KUMA > >. 1Borsa, yatırım 


ÖRENYERİ GiSELERİ $ 475 Tiçin uygunmu? / 
Yerlerin listesi, im A A ndemledii iyaplablecek 4x3 
Bütçe - 
“Yöne 45) 


- 7 Ekim 2017 Sayı:39 FİYATI:6 TL KKTCFİYATI: 750TL ISSN 1304-5717 HAFTALIK EKONOMİ DERG 


YENİ i KAPISI 


Fitness'tan yogaya, i kickbox'a sağlık için spor 


- çokhızlı büyüyor 
Artık 
kasabalara o“ LU © 
kadar inen — — Yeni 
egzersiz ve e, İ d vergilerin 
spor Gi 0 ' K tüm 
salonları l kl detayları 
büyük kazanç e o | 
vaat i 


ediyor 
y Ti 


ABD, İngilizce 
öğretmenleri arıyor 


4 Kimler, nasıl gidebilir? 


a Maaşlar, şartlar... | NU 


Tüm mobil çalışma ihtiyaçlarınızı karşılayan 
HP çözümleriyle ofisinizi geleceğe hazırlayın! 


İnce ve hafif tasarım, hızlı kablosuz bağlantı, uzun pil ömrü ve 
geleceğin ofislerinde mobil çalışma için gereken daha birçok 
özellik HP Elitebook x360'ta. 
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Uzun vadeli önlemler gerekiyor 


EKONOMİ yönetimi geçen hafta yeni Orta Vadeli Programı açıkladı. Bize 
göre Orta Vadeli Program'daki hedefler genel anlamıyla olumlu. Ancak bir 
hedefin gerçekleşmesi, diğerinde hedefe ulaşılmasını zorlaştırabilecek. 
Örneğin, büyümedeki yüzde 5.9lik hedefin gerçekleşmesi ancak cari işlemler 
açığında artışla mümkün olacak. Oysa OVP cari açıkta azalma öngörüyor. 
Enflasyonda eski programların aksine kademeli bir gerileme öngörülmesi 
pozitif bir gelişme. Buna karşılık enflasyonu düşürmek için iç talebin bir ölçüde 
hız kaybetmesi gerekiyor. Bu da büyümeyi olumsuz etkileyecektir. Hem 
enflasyonu düşürecek hem de büyümeyi yükseltecek bir ekonomik politika 
uygulamak imkânsız değilse de çok zor. 

Vergi, savunma harcamaları ve bütçe açığı gibi konulardaki sorunlar yıl içinde 
alınacak kararlarla çözülebilir. Bize göre bugün için en önemli sorun ihracatta 
ve yatırımlarda bir atılım ortamı yaratmak... 

2009, 2012 ve 2014 yıllarında çıkarılan kapsamlı teşvik paketleri ekonomide 
büyük bir yatırım hamlesi ve yapısal değişim gerçekleştiremedi. Verilen 
teşvikler ancak ekonominin çarklarının normal bir şekilde dönmesini sağladı. 
Yeni dönemde uygulamaya sokulacak teşviklerin öncekilerden epey farklı 
olması gerekiyor. 

Bizce devletin yalnız teşvik paketi hazırlamakla yetinmeyip ekonominin 
yönetiminde daha aktif olması gerekiyor. Hatta bu durum bugünkü koşullarda 
zorunlu görünüyor. Daha açık bir anlatımla DPT'nin (Devlet Planlama 
Teşkilatı) yerine geçen Kalkınma Bakanlığı'nın yeni iş alanları için büyük 
yatırım projeleri hazırlaması çok önemli. Bakanlığın bunlar için yerli ve yabancı 
büyük sermaye grupları ile görüşmesi ve belirli garantileri, hatta sermaye 
katılımını gündeme alması lâzım. 

Çünkü alınan önlemlerin çoğu kısa vadeli. Beyaz eşyadaki vergi indirimi talebi 
artırdı ama ÖTV normale döndüğünde satışlar azalacak. Aynı şekilde motorlu 
taşıtlar vergisi uygulandığında yılbaşına kadar satışlar artacak ama yeni yılın ilk 
aylarında duraklayacak. 

Bizce Orta Vadeli Program'ın başarısı için en önemli test ihracat olacak. 
Kapsamlı reformlar yapılmadığı ve büyük yatırım programları devreye 
sokulmadığı takdirde ihracatın 160 milyar doları aşması zor görünüyor. 
2017'deki ihracat ancak 201teki düzeyi yakalayabilecek. İhracatın kaderi 
2018'in ilk altı ayında belli olacak. Eğer ihracat OVP'deki hedefe uygun bir 
şekilde artarsa yüzde 5 dolayında bir büyüme oranının aşılması kolay olur. 
Buna karşılık OVP'de öngörülen kur artış oranları enflasyon oranının altında 
kalıyor. Bu hedefler gerçekleşirse ihracatı artırmak zorlaşacak. Diğer taraftan 
dünya ekonomisindeki ve siyasetindeki koşullar gelecek dönemde volatilitenin 
fazla olacağını düşündürüyor. Yani 2018-2020 dönemindeki döviz kurları 
değerlerinde önemli iniş çıkışlar yaşanabilir. 

İyi haftalar dileğiyle... 
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Fitness'da “nefes nefese” rekabet 


Plazalarda çalışan, danışman, beyaz yakalı, orta 

ve üstü gelir grubunda, kadın erkek. .. İşte, fitness 
endüstrisinin hedef kitlesi. Ekiomanından eğitmenine, 
salonundan destek ürünlerine, sektörün her parçası 
çok hızlı büyüyor... 


Yeni program Türkiye'yi 


zenginleştirecek 


Yeni OVP'ye göre Türkiye ekonomisi 
üç yıl boyunca yüzde 5.5 büyüyecek... 


“3-4 ay sonrasına gün 
veriyoruz” 


Mehmet Nuri Görenoğlu oluklu 
mukavva sektöründe 40'ıncı yılını 
geride bıraktı... E 
“Sıkıntı yok, alternatifini 
buluruz” 


Türk iş insanları, ülke çıkarlarının 
paradan daha önemli olduğunu 
belirtiyor... 


28 milyar TL'lik paket 


Meclis'e sevk edilen torba yasa tasarısı 
ile binek otomobillere yüzde 40 MW 
artışı gelecek... 


72) 


Devletten kiralık gişeler 


Kültür ve Turizm Bakanlığı, 53 müze ve 
örenyeri gişesini ihaleyle dokuz yıllığına 
kiraya verecek... 


Siyah incirin önlenemeyen 
yükselişi 


2004'te üretilmeye başlanan Bursa 
siyah inciri 30 bin ton üretim rakamına 
ulaştı... 


Tüple gelen mucize 


Ülkemizde her yıl ortalama 50 bin 
tüp bebek işlemi gerçekleşiyor... 


Yerlerin listesi, başvuru adresleri «-“ 


Fitness'tan yogaya, pilatesten kickbox'a sağlık için spor 
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Anadolu'nun 'yeni' kalbi 


Aksara, Belediye Başkanı Haluk 
Şahin Yazgı'ya göre “Türkiye'nin kalbi"... 


ABD, İngilizce öğretmenleri 
alacak 


ABD, “İngilizce Öğretmenliği Programı" 
adıyla yeni bir uygulama başlattı... 


Kongre turizminin merkezi 
olabiliriz 


Kongreler zengin ziyaretçi profili ile 
turizm sektörünün vazgeçilmezi... 


Yapay zeka yarışı 


Bankalar ve sigorta şirketleri artık 
yapay zeka veya diğer adıyla robotlarla 
hizmet veriyor... 


Dünyamız için parlak fikirler 


Günlük yaşamda pek çok sorunla karşı 
karşıyayız; umudumuz yeni teknolojiler, 
akıllı bilimler, akıllı çözümler... 


Endeks ile korelasyonu 
yüksek 7 hisse 


Endeksteki olası iyimser havadan 
birçok hisse ve sektör olumlu 
etkilenebilir. .. 


Merlin, bu kez 'korkutacak' 


Merlin Entertainments, Madame 
Tussauds'un İstanbul'daki başarısından 
çok memnun... 


YAZARLAR 


Erkin Şahinöz 
Dolarda en iyimser 
senaryo geride kaldı 


Üzeyir Doğan 
eylülden kalanlar ekimi de baskılıyor 


Salim Çam 
Turguality tabanlı bütçe yönetimi 


Nur Demirok 
Günümüz girişimcilerine 
gerçekçi öneriler 


Melis Tosyalı 
Siyasi partiler sag olsun 


Şule Güner 
Dermanı da kendinde 


Talha Apak 


Muhasebe uzmanlarının büyük 
buluşması 


Baybars Altuntaş 
Hoşgeldin crowdfunding!.. 


Endeks düşerken bu hisselere dikkat 


Göksel Tekiner 
Endekste toparlanma görebiliriz 
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İstanbul'un yeni Belediye Başkanı Mevlüt Uysal 


KADİR Topbaş'ın istifasıyla boşalan 
İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı 
için İstanbul Büyükşehir Belediye 
Meclisi'nde seçim yapıldı. Yapılan seçimin 
ilk iki turunda, adaylardan biri, meclis 
üyelerinin üçte ikisinin oyunu alamadığı 
için başkan seçilemedi. Bunun üzerine, salt 
çoğunluğun arandığı üçüncü tura geçildi. 
Üçüncü turda 308 oy kullanılırken, dört oy 
geçersiz sayıldı. AK Parti'nin adayı Mevlüt 
Uysal 179, CHP'nin adayı Ekrem İmamoğlu 
ise 125 oy aldı. Bu sonuçla, İstanbul 
Büyükşehir Belediye Başkan Mevlüt 
Uysal oldu. Uysal, açıklamasında “DÜnya 
şehri İstanbul ve şahsım adına inşallah 
hayırlısı olur” dedi. Uysal, düzenlenen 
törende İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
Birinci Başkanvekili Ahmet Selamet'ten başkanlık mührünü alarak, 
görevine başladı ve tebrikleri kabul etti. Uysal, İstanbul Büyükşehir 
belediye Başkanı seçildikten sonra yaptığı ilk konuşmada, “Sizlere 

canı gönülden teşekkür ediyorum. Dünya şehri olan İstanbul adına, 
bölgemiz adına hayırlı olsun diyorum. Şahsım adına da inşallah hayırlısı 


Mevlüt Uysal 


olur. Genel başkanımız Türkiye Cumhuriyeti 
cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan, 
1994 yılında burada başkanlığa başladı 
ve belediyecilikte bir çığır açtı. İstanbul'a 
gelenler, diğer ülkelerden gelenler güzel 
bir İstanbul'dan bahsediyorsa, onun 
eseri diyorum. Kendisine şükranlarımı, 
saygılarımı sunuyorum” dedi. Uysal 
konuşmasını şu sözlerle sürdürdü: 

“Kadir Topbaş büyükşehir belediye 
başkanlığından istifa etse bile ihtiyacımız 
olduğunda İstanbul'a hizmet etmede 
atkı sunacağını düşünüyorum. Bu şehir 
müjdelenmiş ve kadim bir şehir. Doğunun 
batının farklı kültürlerin buluştuğu bir şehir. 
inşallah 2019'a kadar kalan bu az zamanda, 
bu şehrin kültürlerin buluşma şehri olarak 
devam etmesine gayret edeceğiz ve güzel işler yapacağız diye 
düşünüyorum. Yine bugün seçimi yaptık diyorum ki Bismillah diyelim 
başlayalım. Baştaki konuşmamda az konuşup çok iş yapacağız dedim. 
inşallah Allah bizi İstanbul halkına mahcup etmez.” 

Uysal, konuşmaların ardından Meclis'te tebrikleri kabul etti. 


İş dünyası açık sularda yarıştı 


İZMİR'İN Seferihisar ilçesindeki yat limanı Teos Marina, iş dünyasının 
önde gelen isimlerinin yarıştığı bir balık turnuvasına sahne olurken 
büyük bir rekora da ev sahipliği yaptı. 
Bu yıl ikinci kez düzenlenen “Tuna 
Master Teos"ta 295 kiloluk bir orkinos 
yakalayan iş adamları Gökhan 
Çarmıklı ve Erkut Soyak'ın ekibi 
rekora imza attı. 

Turnuvanın ilk gününde, Snamu 

adlı tekne ile 146.75 kilo ağırlığında 

«- orkinos yakalayan Sinan ve DOĞUŞ 
Kuran ile Osman Bulutlar, Ömer 
Karaosman, Bora Özer ve Alptuğ 

i Önal'dan oluşan ekip, rekor kırdı. 
Ancak ikinci gün daha büyük 

balığın yakalanmasıyla rekor 
yenilendi. Baracuda isimli tekne 

ile yarışan Erkut ve Can Soyak, 
Gökhan Çarmıklı, Murat Aslan ve 
Burhan Çavuşoğlu'ndan oluşan ekip, yakaladıkları 295 kiloluk dev 
bluefin orkinos ile en büyük balık ödülünü kazandı. Balık, Türkiye'de 
düzenlenen turnuvalarda yakalanan en büyük orkinos olarak kayıtlara 
geçti. 295 kilo orkinosu tartmak da kolay olmadı. Orkinosu tartmak için, 
özel olarak konteyner tartısı kullanıldı. 

Turnuvanın organizatörü Murat İyriboz, Seferihisar denizinin bereketine 
yıllardır dikkat çektiklerini vurgularken, bu turnuvada yakalanan bu dev 
balığın bunun ispatı olduğunu söyledi. Ekibe ödülünü veren Seferihisar 
Belediye Başkanı Tunç Soyer de, ilçenin bir cennet bahçesi olduğunu 
belirterek, “Bu deniz çok bereketli, burası olağanüstü bir doğa. Şükürler 
olsun ki buradayız” dedi. 


“Büyüme potansiyeli 96 7.5” 


İSTANBUL Sanayi Odası (İSO) Meclisi, her yıl düzenlediği Anadolu 
gezileri kapsamında Trabzon'u ziyaret etti. Trabzon Sanayi ve Ticaret 
Odası üyeleriyle bir araya gelen İSO Meclis Başkanı Zeynep Bodur 
Okyay, Yönetim Kurulu Başkanı Erdal Bahçıvan ile Meclis üyeleri 
gerçekleştirdikleri ortak toplantıda işbirliği fırsatlarını konuştu. Toplantıda 
konuşan Erdal Bahçıvan, “DÜnya ekonomik gücünün Asya'ya kayması 
Trabzon'un geçmişteki lojistik önemini yeniden artıracak” dedi. 

Zeynep Bodur Okyay ise, “Türkiye son iki çeyrektir yüzde 5 büyüyor 
ama bu demektir ki potansiyeli yüzde 7-7.5. Burada kritik şey bence 
enflasyon. Türkiye için ideal enflasyon yüzde 6'lar deniyor, onun altı da 
çok zor ama oralara çekmek lazım. Yeter ki büyüyelim, enflasyon ne 
olursa olsun demeyi ben doğru bulmuyorum” diye konuştu. Toplantı 
sonrası basın mensuplarıyla bir araya gelen ve soruları yanıtlayan Erdal 
Bahçıvan ve Zeynep Bodur Okyay Türkiye ekonomisinin genel gidişatına 
yönelik açıklamalarda bulundu. Bahçıvan, ekonomideki büyüme 
beklentilerinin 2017'nin dördüncü çeyreği için yüzde 5'in üzerinde 
olduğunu ancak 2018 hedefleri için şimdiden iyi hazırlanılması ve 

2018'i güçlü bir şekilde karşılamak gerektiğini belirtti. Bahçıvan, “2018'i 
kendi haline bırakma 
lüksümüz yok. Kredi 
Garanti Fonu 2017'nin 
muhteşem inovasyonu. 
Bir teminat kaldıracı 
görevi gördü. Reel 
sektörle finans kesimi 
arasındaki oluşan ve 
giderek de artması çok 
muhtemel bir stresi 
önleyen bir enstrüman 
oldu.” 
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İş dünyasının bl 
yeni standartları 
Ferko Line ile çiziliyor... 


İstanbul'un gelişen ticaret merkezi Kağıthane'de iş dünyasının standartları yeniden çiziliyor. 
Business park konsepti ile iş hayatının tüm ihtiyaçlarını karşılayacak Ferko Line; 

estetik yatay mimarisi, geleceğe hazır teknolojik alt yapısı, Walter Knoll imzalı ofisleri ve 
Four Points by Sheraton ayrıcalıklarıyla konfor ve prestijin altını çiziyor. 


j Four Points by Sheraton 
Kağıthane'nin merkezinde, ana caddeye Almanya'nın 150 yıllık prestijli ayrıcalıkları 
300 metrelik cephesiyle optimum mobilya markası Walter Knoll 
Business park konseptiyle verimlilik sağlayan tekli bloklar imzalı ofisler 


dünyaca ünlü markaların 
yer aldığı caddeler 
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0212 32110 63 
FERKO WALTER KNOLL FOUR XPOINTS www.ferkoline.com 


BY SHERATON 


Yapı Sanatı 
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Ambalajlı ekmek sektörünün piyasa . 
lideri Uno, 1990 yılında un ve buğday İğ <a en 
sektörünün de lideri olan Doruk Grubu 225 
tarafından kuruldu. 

Grubun sahibi Hasip Gencer, Uno'nun üretim 
şirketi Unmaş'ı 1997 yılında önce DOĞUŞ 
Holding'e sattı; beş yıl sonra Turkven yatırım 
fonu ile birlikte tekrar geri aldı. Gencer, 


, kimin şirketi? 

— a ii - haber için Uno'nun internet sitesine 

z en girdiğimizde bir ayrıntı gözümüze takıldı. 

Firmanın resmi internet sitesinde Yıldız Holding 
ve Murat Ülker ile ilgili hiçbir ibare yok. 
Holding'in diğer şirketlerinin internet sitelerine 
girdiğimizde mutlaka holding logosunu 
görürsünüz. Burada olmaması bize ilginç geldi. 
Uno'dan başka şirketlere telefon açıldığında 
2008'de şirketin bu kez yüzde 50'sini Yıldız Yıldız Holding isminin geçirilmemesine özen 
Holding'in patronu Murat Ülker'e sattı. 2013'te gösterildiği söylentileri de var. Son zamanlarda 
Ülker yüzde 10 hisse daha alarak yüzde 60 paya sahip oldu. Gencer | Yıldız Holding, şirket alma kadar satışlarıyla da gündemde, atıştırmalık, 


aynı anda geri kalan yüzde 40 hisseyi de İspanyol bisküvi ve 

Federico Caruncho'nun sahip olduğu Vedanta çikolata YILDIZ #* HOLDING 
Eguity'e sattı. Gençer böylece kurucusu olduğu dışındaki 

Uno'dan tamamen çıktı. Şirketin başına Federico o SANAYI VE TİCARET AŞ şirketlerini elden çıkarıyor. Bu ayrıntıyı görünce 
Caruncho yönetici ortak olarak geçti. O tarihten td “Uno artık Yıldız Holding'in değil mi” diye 


düşündük. “Acaba sırada Uno mu var” demeden 
edemedik. Sütü Fransızlara, içeceği ve çorbayı 
Japonlara satmıştı. Ekmeği de İspanyol ortağına 
satar mı? Bekleyip göreceğiz... 


bu yana da Uno'yu yönetiyor. Kısaca şirketin 
yüzde 60'ı Murat Ülker'de, yüzde 40'ı da 

İspanyollarda. 
Geçtiğimiz günlerde ekmek sektörüyle ilgili bir 


Zeytinyağı da üretecek... İki şube birden.... 


Tahsin Öztiryaki, iş dünyasının yakından tanıdığı 
bir isim. Endüstriyel mutfak markası 
Öztiryakiler'in patronu lise yıllarından bu yana iş 
hayatının içinde. 

Öztiryaki; bugün bini aşkın çalışanı ile 3 bin 500'ü aşkın 
ürün çeşidini beş kıtada 100'ü aşkın ülkeye ihraç eden 
endüstriyel mutfak ekipmanları üreticisi Öztiryakiler 
AŞ.'de Murrahhas Üye olarak görev yapıyor. Ayrıca 
birçok sivil toplum kuruluşunda kurucu ve yönetici olarak 


Türk iş dünyası ABD ile ekonomik 
ve ticari ilişkileri artırmak için yoğun 
çaba gösteriyor. 

Bu çalışmalar Türkiye'nin ABD'ye yaptığı 
ihracata yansımış görünüyor. Keza yılın ilk 
sekiz aylık döneminde bu ülkeye gerçek- 
leştirilen ihracat geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 36 oranında 
artarak 5.1 milyar dolara ulaştı. Gerek 


da çalışıyor. Bir dönem İstanbul Ticaret Odası'nın smiles Ekonomi Bakanlığı gerekse TİM, Türk 

yönetiminde de görev aldı. Şu anda ise Meclis Üyesi. Üç dönem İstanbul ihracatçısının bu dev pazardan daha fazla 
Demir ve Demir Dışı Metaller İhracatçı Birliği Başkanlığı yapan Öztiryaki, bu pay almasına yönelik girişimlerini sürdürüyor. Nitekim ABD'deki 
dönem başkanlığı Rıdvan Mertöz'e bırakarak başkan ikinci Türk Ticaret Merkezi de geçen hafta New York'ta hizmete 


yardımcısı olarak görev aldı. Türkiye İhracatçılar Meclisi girdi. Diğer merkez Şikago'da bulunuyor. 
Başkanvekili görevini de üstlenen Öztiryaki, Demir ve Türkiye ile ABD arasındaki ekonomik ve 


Demir Dışı Metaller Sektör Konsey Başkanı unvanına siyasi ilişkileri geliştirmeye çabalayan bir 
da sahip. Ayrıca İhracatı Geliştirme Etüd Merkezi başka kuruluş da kısa adı ATBD Council 
Yönetim Kurulu Üyesi, Zücaciyeler Derneği Yönetim olan Amerikan-Türk İş Geliştirme 
“wi, Kurulu Üyesi, Endüstriyel Mutfak, Çamaşırhane, Konseyi. Geçen yıl Mart ayında kurulan 
y 5 Servisveikram Ekipmanları Sanayicileri ve Konsey'in 60'ı ABD kökenli olmak üzere 
İşadamları Derneği Yönetim Kurulu Üyesi, Muder 80'in üzerinde üyesi var. Konsey, 
Ahşap Mutfak ve Banyo Mobilyası Sanayici ve Amerika'ya ihracat yapmak isteyen 
ithalatçıları Derneği Yönetim Kurulu Üyesi. Hem kendi firmalara yardımcı olmak amacıyla 
sektöründe hem de meslek örgütlerinde sorumluluk almaktan Anadolu şehirlerinde de şubeler açıyor. 
kaçınmayan Öztiryaki duyduk ki zeytin ve zeytinyağı sektörüne girmiş. Öğrendiğimize göre İzmir ve Bodrum şubeleri hizmete girmiş. İzmir 
Öğrendiğimize göre, bunun için uzunca bir dönem sessizce yol almış. İzmir Şubesi'nin Başkanlığına Erol Karakurt getirilmiş. Tekstil, tarıma dayalı 
Menderes ve Manisa Akhisar bölgesinde 7 bin 500 adetlik zeytin ağacına sanayi ve madencilik sektörlerinin yoğunlaştığı Ege Bölgesi'nde 
ulaşmış. Şimdi bu ağaçlardan zeytin ve zeytinyağı markası çıkarmış. Adını da faaliyet gösteren birçok firmanın İzmir Şubesi'ne üye olduklarını 
soy isminden esinlenerek “Tinya” koymuş. Şimdilik üretim çok ticari boyutta belirten Konsey Başkanı Uğur Terzioğlu, Bodrum Şubesi'ni bu 
değilmiş. Önümüzdeki yıllardan itibaren Tirya ile daha sık karşılaşacağız. yöreye tatil yapmak üzere gelen Amerikalılara hizmet vermek 
Demir ve demir dışı metal sektörüne yön veren Öztiryaki, bakalım yağ amacıyla açtıklarını belirtiyor. KKTC'de de şubesi bulunan Konsey'in 
sektöründe de başarılı olacak mı... önümüzdeki günlerde Ankara ve Adana şubeleri de açılacakmış... 
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Türkiye'de anlaşacak banka arıyor 


Arkasında banka desteği olmayan sigorta ” banka ile anlaşma © 
şirketlerinin hayat sigortası satamadığını artık © çirgermızı yapmıyor” sorusunu 

hepimiz biliyoruz. Çünkü Türkiye'de hayat ” sordu. Sırtıkırmızı, “Bugün MAPFRE 
sigortaları genellikle bankalardan kredi açıkta olan banka yok. Si g orta 


kullanılırken zorunlu olarak yapılıyor. Bankalar ile sigorta 


Yani siz bankadan kredi kullanıp ev aldığınızda veya şirketleri arasında yapılan ve halen devam eden 
tüketici kredisi kullandığınızda banka size hayat anlaşmaların sürelerinin dolmasına daha var. 
sigortasını zorunlu tutuyor. Bunun dışında hayat Anlaşmalar ağırlıklı olarak 2020 ve 2025 yılları 

sigorta yaptıran sayısı Türkiye'de oldukça az. İşte, bu arasında doluyor. Ama biz her şeye rağmen her yıl 
yüzden bankalarla poliçe satışı için anlaşma marketi takip ediyoruz. Mevcut anlaşmaları 
yapmayan, arkasına bir bankayı alamayan sigorta inceliyoruz. Sigorta şirketi ile anlaşması biten banka 
şirketlerinin bugün hayat sigortası satışı oldukça bulursak hemen anlaşma yapmak istiyoruz” dedi. 
düşük seviyelerde. Bu kurumlardan biri de Mapfre İspanyol merkezli Mapfre Sigorta'nın Türkiye'ye yaptığı 
Sigorta... Türkiye'de herhangi bir banka ile yatırımından çok memnun olduğunu ve Türkiye'ye 
anlaşması bulunmayan firma bu yüzden hayat bugüne kadar büyük yatırım yaptığını da aktaran 
sigortası alanında çok da aktif değil. Şirket hayat dışı branşta ise Sırtıkırmızı, Türk Mapfre'nın grup içindeki yeri hakkında ise şunları 
Türkiye'nin dördüncü büyük sigorta şirketi. söylüyor: “Mapfre 49 ülkede faaliyet gösteriyor. Mapfre Türkiye grup 
Finans editörümüz Esin Çetinel, acente ağı çok güçlü olan Mapfre'nin içinde ciro açısından dördüncü büyük ülke. sistem teknolojileri, CRM 
Sigorta İcra Kurulu Üyesi ve aynı zamanda Satış ve Pazarlama Genel gibi birçok konuda hep pilot ülke olduk. Merkez, Türkiye'nin ciro ve kar 
Müdür Yardımcısı İlker Sırtıkırmızı'ya, “Mapfre Türkiye'de neden bir rakamından da son derece mutlu.” 


Mopaş'ın yeni işi 


Yerel market zincirlerinin içinde 
Mopaş'ın adını son dönemde 
sıkça duymaya başladık. Firma 
yerel zincir satın alarak 
büyümesini sürdürüyor. 

İstanbul Bayrampaşa” da üç tane 
market ve Rami'de toptan mağaza 
işletmesiyle hizmete başlayan Mopaş 
Marketler Birliği, 1996'da üç küçük 
marketi devrederek Moda'da ilk 
Mopaş mağazasını açtı. Yönetim Kurulu Başkanı Fazıl Narman'ın 
önderliğinde 10 ortak tarafından kurulan bir aile şirketi olan firma, 
o dönemde (1996) ilk iki mağazaları olan Moda ve Hasanpaşa 
şubelerini açma aşamasında, bu iki mağazanın isminden yapılan 
bir kolajla marketlere Mopaş ismini vererek bugünün Mopaş 


süpermarketlerine ilk adımı attı. Şirket 

bugün 100'ün üzerinde mağazaya ulaştı M OPAŞ 
ve 3 binin üzerinde de çalışanı 

bulunuyor. Firmanın genel müdürlüğünü kardeşlerden Reşat 
Narman ERROR EM göre Narman, şu sıralar 


Sessizce geri döndü 


Meşrubat markası Sinalco'yu orta yaşın 
üzerindekiler hatırlayacaktır. 1900'lü 
yılların başında Almanya'da kurulan 
marka, 1970'li yıllarda Coca-Cola'nın en 
büyük rakiplerinden biri idi. 

Halen Avrupa, Ortadoğu ve Afrika pazarında 
faaliyeti bulunan asırlık şirket bir dönem 
Türkiye'de de bulunmuştu. Birçok noktada 
meşrubatları satılıyordu. 1970'li yıllarda 
Türkiye'de yerel içecek markaları da güçlü 
olduğu için pazarda zorlanmış, rekabet 

Imişti. Geçtiğimiz günlerde seyahat ederken bir 
co markalı içeceklere takıldı. Firma 
sessiz sedasız Türkiye pazarına girmiş. Hatta Sakarya'da üretime bile 
başlamış. Gelecek yıldan itibaren üretim Hendek'e kaydırılacakmış. Şimdilik 
doğrudan bir yatırım yapılmamış. Türkiye'deki bir tesiste üretim 
yaptırılıyormuş. Sinalco, Türkiye pazarına akaryakıt istasyonları ile girmiş. İlk 
anlaşma Shel ile yapılmış. Opet, Petrol Ofisi, Aytemiz ile anlaşmalar 
yapılmış. Türkiye operasyonunun başında Gülcan Kaya bulunuyor. Kaya, 
Avrupa ve bizim komşu ülkelerde güçlü olan markanın Türkiye'de de hak 


Reşat Narman 


j 


edemeyerek pazardan çeki 
akaryakıt istasyonunda gözümüze Sina 


bambaşka bir iş ile 


başladıkları konut projesine 
Bahçe Evler adını vermişler. Proje, Osmangazi Köprüsü, Körfez 
ulaşım hattı ve Yavuz Sultan Selim Köprüsü ile sınırları çizilen ve 
“Altın çember” olarak adlandırılan bölgenin tam ortasında yer 
alıyormuş. Market zincirinde başarılı bir grafik çizen Narman Ailesi 
bakalım konutta nasıl bir performans sergileyecek... 


ettiği yeri kavuşacağını söylüyor. Öğrendiğimize göre Kaya, market 


portakallı meşrubat ve kola portaka 
ş yapmışlar. 
acak ve farklı 
ürünler geliştirilecekmiş. Az şekerli ve 
şekersiz meşrubatlar da raflarda yerini 


karışımlı ürünü ile pazara giri 
Sonrasında Ürün çeşidi artırı 


alacakmış. 


uğraşıyormuş. Narman raflarında yer alabilmek için de çalışmalara başlamış. 2018 yılında 
Ailesi, market ve sera CarrefourSA ve Metro başta olmak Üzere 

yatırımlarından sonra birçok zincire girmeyi hedefliyormuş. 

konut sektörüne de adım Firma, Türkiye'de şimdilik iki ürünle işe 

atmış. Kocaeli Çayırova'da başlamış. Bütün dünyada güçlü oldukları 
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Türk 
Telekom 
ve Türkiye 
Haber-İş 
Sendikası, 
12 bin 
çalışanın 
oplu iş sözleşmesi için el sıkıştı. Sağlanan anlaşma ile Türk 
Telekom'da sendikalı çalışan 12 bin kişiye 1 Mart tarihinden 
geçerli olmak üzere ilk altı aylık dönem için seyyanen 325 TL, 
ikinci altı aylık dönem için seyyanen 125 TL, sözleşmenin 
üçüncü ve dördüncü altı aylık dönemleri için ise yüzde 4 
oranında zam yapılacak. Ayrıca imzalanan sözleşme ile 
üçüncü ve dördüncü altı aylık dönemlerde enflasyonun yüzde 
4'ü geçmesi durumunda, aşan kısma denk düşen tutarın 
ücretlere ilave edilmesine karar verildi. 


LİMA 


0 


Deniz ve ada manzaralı 


<E Deniz ve ada manzarasının 
idi sekizinci kattan itibaren tüm daire 
ve odalarda keyfine varıldığı 
Bumerang Kartal projesinde daire 
m A satışları lansman fiyatıyla devam 
ediyor. E-5 üzerinde, Kartal Anadolu Adliyesi'nin tam 
karşısında konumlanan ve Kartal Adliye metro durağına bir 
dakika yürüme mesafesinde yer alan Bumerang Kartal 40 katlı 
olup, 9 bin 650 metrekare arsa üzerinde konumlandırılmış 60 
bin metrekarelik kapalı inşaat alanına sahip 190 adet bağımsız 
bölüm ve 14 adet mağazadan oluşuyor. 


kişiliği öne çıkaran hoş bir ezgi gibi geliyor. 
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Turkuvaz Medya'ya deneyimli isim 


2006'dan beriTurkuvaz Medya Grubu Kurumsal İletişim 
Grup Müdürü olarak görev yapan Fecir Alptekin, Eylül 2017 
itibariyle, Turkuvaz Medya Grubu Kurumsal İletişim 
Direktörlüğü görevine atandı. Meslek hayatına gazeteci 

r” olarak başladıktan sonra Novartis İlaçları, Johns Hopkins, 

fi TÜSİAD, Türkiye Reklamcılar Derneği ve Memorial 

“« Grubu'nda stratejik iletişim, proje geliştirme, uluslararası 
etkinlikler, organizasyon ve sponsorluk alanlarında çeşitli 
görevlerde bulunan Alptekin, Boğaziçi Üniversitesi mezunu. 


SS18 Koleksiyonu 


Gucci, yeni sezonda ihtimallerin ve monotonluğun ötesine 
geçerek hayatı şiirsel biçimde yaşamayı öğretecek yepyeni 
bir koleksiyonla karşımızda. Koleksiyonun ortaya çıkış 
hikayesi, yavaşça hareket ederek özen göstermek ve 
kendini hikayenin derinliklerinde kaybetmenin en cesaretli 
yanını ortaya koymak... Hayatı tanınmaz hale getirmeye 
çalışan, bizi kendimize yabancı hissettiren hıza karşı 
meydan okuyor. Bu bağlamda koleksiyon kulağa, azmi ve 


LE Waikiki'de görevlendirme 


LC Waikiki'de Ürün ve Pazarlamadan 
Sorumlu Genel Müdür ve aynı zamanda 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak Deniz Aktürk 
Erdem atandı. Kariyerine Unilever'de 
başlayan, ardından Pepsi Bottling Group 


- bünyesinde Pazarlama Başkan Yardımcısı 


olarak devam eden, son olarak da Eczacıbaşı 
bünyesinde görev alan Erdem, Boğaziçi 
Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu. 


Vakko'nun yeni planları 


Vakko 2017-18 Sonbahar-Kış koleksiyonunu özel tasarlanan h 


dekoru ve koreografisiyle moda severlere tanıttı. 


Koleksiyon sunumunda konuşan Vakko Holding Yönetim 
Kurulu Başkanı Cem Hakko, “1950'lerde gerçekleştirdiğimiz 
ilk defilemizi o zaman Türkiye'nin moda merkezi olan 


Vakko Beyoğlu mağazamızın açılışıyla yapmıştık. 


Özlediğimiz bu atmosferi bugün yine Türkiye'nin moda 
merkezi olan 'Nakkaştepe Vakko Moda Merkezi'nde 
sizlerle paylaşmak bizim için büyük mutluluk. Vakko olarak 
modanın tarifi bizim için çok sade, “Moda Vakko'dur ve hep 


böyle kalacaktır” dedi. 


Etnik sonbahar! 


Decovita 

» Seramik 
karolarıyla 
evlere fark 
katıyor. Sadece 
etnik 


desenleriyle 
değil, 
Em ——-.— renkleriylede 
her zevke ve mekana uyum 


sağlayarak kil görünümünde kum 
ve boz kahverengi, beton 
görünümünde gri ve sıcak grinin 
yanı sıra antrasitten fildişine uzanan 
zengin renk seçenekleri evleri 
canlandırırken, ticari mekanların ise 
tasarım yönünü ön plana çıkarıyor. 


Özel bakım 


e : 
———— 


e İl | 


Kiti 


Soyulabilir 


ülkemizde de 
çok kullanılan 


ğ | maskeleri 


Casmara, kişiye özel profesyonel bakım 
kitleri, evde kullanılan devam ürünleri ve 
her cilt yapısına uygun farklı formüllere 
sahip yepyeni seçenekleri ile güzellik 
anlayışınıza bambaşka bir boyut getiriyor. 


Kişiye öze 


ihtiyacına göre belirlenen 


uygulama 


arı ile gençleşti 


bakım protokolleri ve cildin 


farklı 
irmeden 


sıkılaştırmaya, aydınlatmadan yaşlanma 


karşıtı baki 
sunan ma 


ardından ev devam ürün 


etkiyi sürd 


ma kadar geniş seçenekler 
ka, profesyonel bakımın 


leri ile istenilen 


ürmeye yardımcı oluyor. 


Sıra beklemeye son 


Emse, Türk Hava Yolları ve Anadolulet'in 
“check-in kiosk" üreticisi oldu. Emse Genel 
Müdürü İsrafil Bozkurt, check-in kiosk 
ürünlerinin havacılık sektöründe kullanılan ilk 
yerli üretim self servis ürünü olduğunu 
söyleyerek, check-in kiosk ürünleri sayesinde 
yolcuların artık check-in kontuarına gitmesine 
gerek kalmadan check-in işlemini kendi 
başlarına yapabildiklerini belirtti. 


İsrafil 
Bozkurt 


BANKALAR HEDİYE 
VERMEK ICIN g 


ŞIFRE 
HESAP » 


KARI BiLGiSi 
I5TEMEZ. 


Aksigorta'da Gürkale dönemi 


Aksigorta'da İnsan Kaynakları Genel Müdür 
Yardımcılığına, Hazine Müsteşarlığı onayını 
takiben Ayşegül Gürkale getirildi. Kariyerine 


Oyak Renault'dan iki transfer 


Renault Çin ve Slovenya fabrikalarına Oyak 
Renault'dan iki üst düzey yönetici atandı. 2013'den 
bu yana Oyak Renault Karoseri Montaj Fabrikası 
Direktörü olarak görev yapan Kaan Özkan, Renault 
Slovenya REVOZ Fabrikası'nın Genel Müdürü oldu. 
Oyak Renault Kalite Direktörü olarak görev yapan 
Kadir Biçer ise Renault Çin DRAC'da (Dongfeng 
Renault Automobile Company) Kalite ve Müşteri 
Memnuniyeti Direktörü oldu. 


Pamukbank T.A.Ş. bünyesinde Ticari 
Bankacılık Pazarlama Birimi'nde yönetici 
adayı olarak başlayan, ardından Garanti 
Emeklilik ve Hayat A.Ş.'de üst düzey 
görevlerde bulunan Gürkale, Marmara 
Üniversitesi İngilizce İktisat Bölümü mezunu. 
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Ayşegül 
Gürkale 


finans 


Kadiyiçer 


KGF kredileri 'kortizon' oldu 


KGF kredilerini ekonomi için 
“kortizon” etkisi yarattığın 
söyleyen ONB Finansbank 
Yönetim Kurulu Başkanı Ömer 
Aras, “KGF bir ilaç oldu. Bu ilaç 
tedavi edici değil, kortizon. 
Büyümeyi sağladı, likiditeyi 
rahatlattı. Politikaya da ekonomiye | " 
de destek oldu. Başka hiçbir şey : 
bu rahatlamayı sağlayamazdı” dedi. ONB 
Finansbank'ın 30. yılı nedeniyle düzenlenen 


hobi kursu 


Ağustos ayı itibarıyla emekliye 
yeni ayrılan SGK'lı çalışanlar, 
ilk emekli maaşlarının ve 
emekli ikramiyelerinin 
ödeneceği bankayı Akbank 
olarak tercih ediyor. Mevcut 
emekliler gibi yeni emekliler 
de 450TL'ye varan nakit 
promosyondan faydalanabiliyorlar. Akbank 
Bireysel Bankacılık Genel Müdür Yardımcısı Arif 
İsfendiyaroğlu, “Yeni emeklilerimiz 450 TL'ye 
varan promosyonun yanı sıra, 30 Kasım'a kadar 
ilk maaş ve ikramiye ödemelerini Akbank'tan 
alarak Türkiye genelindeki anlaşmalı hobi 
kurslarında heykelden fotoğrafa, çiniden 
pastacılığa diledikleri kurstan Ücretsiz 
faydalanabilecekler” dedi. 


Hediye 


Arif İsfendiyaroğlu 


sohbet toplantısında konuşan Aras, 
iki gündür gündeme damgasını 
vuran bankacılık sektöründe artan 
vergi oranlarıyla ilgili olarak “Sürpriz 
oldu. Bankacılık üzerine ek yük geldi, 
bunu değerlendirmemiz lazım” dedi. 
Finansbank'ın 30. Yılı nedeniyle 
düzenlenen toplantıya Ömer Aras'ın 
s (ortada) yanı sıra Genel Müdür 
Temel Güzeloğlu (solda) ve Yönetim Kurulu 
Üyesi Sinan Şahinbaş da katıldı. 


ikinci TSP Kongresi 


Türkiye Sermaye 
Piyasaları Birliği'nin bu 
sene ikincisini 
düzenleyeceği Türkiye 
Sermaye Piyasaları 
Kongresi, 14-15 Kasım 
tarihlerinde Wyndham 
Grand İstanbul Levent 
Oteli'nde gerçekleşecek. “Geleceğimiz İçin 
Büyüme” temasıyla düzenlenecek kongrede, 24 
panel ve sektöre yönelik farklı başlıklarda 21 
eğitim programı yer alacak. Panelde, pay ve 
borçlanma araçları ihraçları, finans merkezi 
alternatifleri, yatırım stratejileri, Endüstri 4.0, 
bireysel emeklilik sistemi ve otokatılım, dijital 
para ve yeni finansal mimari, Blockchain gibi 
gündemde yer alan birçok konu işlenecek. 


Türkiye ilk 10 ülke arasında 


HSBC Grubu'nun 159 
ülkeden 27 binin üzerinde 
yabancı çalışanın görüşünü 
alarak gerçekleştirdiği 'Expat 
Explorer" anketi, ülkelerin 
sunduğu olanakları finansal 
getiri, deneyim ve aile yaşamı bakımından 
incelendi. Anketin sonuçlarına göre, deneyim 
kategorisinde Türkiye, yaşam tarzı, kültürü, 
insanlarla iletişimin kolaylığı, konaklama ve sağlık 
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hizmeti gibi konularda 
yabancı çalışanlara dünya 
genelinde en iyi deneyimi 
sunan ilk 10 ülke arasında 
yer aldı. Yeni Zelanda, 
İspanya ve Portekiz'in 
sırasıyla en iyi deneyimi sunan ilk üç ülke olarak 
yer aldığı ankette Türkiye, geçtiğimiz yıla oranla 
10 basamak yükselerek Kanada'nın ardından 
sekizinci sırada yer aldı. 


whirlpool Corporation'a 
yeni atama 


A 


Çağlak, 
Erdem 


Whirlpool Corporation'ın 
Türkiye Finans Müdürlüğü 
görevine Çağlar Erdem 
getirildi. Kariyerine 
Pepsico'da başlayan, 
ardından 3M ve Akzo Nobel 
firmalarının finans depart- 


manlarında devam eden Erdem, İstanbul 
Üniversitesi İşletme Bölümü mezunu. 


Tekfen Holding, 
Yavuz'a emanet 


Tekfen Holding Grup 
Şirketler Bilgi Teknolojileri 
Direktörlüğü'ne Kurtuluş 
Yavuz getirildi. Kariyerine, 
Karma Group Armada'da 
Sistem ve Network 
Mühendisi olarak başlayan, 


ardından Roche'da IT Sistem Uzmanı 
olarak devam eden Yavuz, İTÜ 
Elektronik ve Haberleşme Mühendisliği 
Bölümü mezunu. 


BP İletişim Müdürü 


BP Türkiye İletişim 
Müdürlüğü görevine, Eylül 
2017 itibariyle Eda Gökay 
atandı. Kariyerine, Aygaz 
firmasında Kurumsal 
İletişim biriminde başlayan, 
ardından Roche İlaç 


firmasında Kamu İlişkileri Müdürü 
olarak görev yapan Gökay, Boğaziçi 
Üniversitesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası İlişkiler Bölümü mezunu. 


Demircan, TÜROB'da 


Kerâifii. 
Demi 


yöneticilik pozisyonlarında görev alan 
Demircan, İstanbul Üniversitesi Turizm 
İşletmeciliği Bölümü mezunu. 


Türkiye Otelciler Birliği 
(TÜROB) Yönetim Kurulu'na 
Kerem Demircan atandı. 
Kariyerine, Divan İstanbul'da 
başlayan ve ardından sırasıy- 
la Hyatt Regency, Sheraton 
Hotels ve The Sofa Hotel'de 
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Fitness'da 
rekabet 


Plazalarda çalışan, danışman, beyaz yakalı, orta ve üstü gelir grubunda, kadın erkek... 
İşte, fitness endüstrisinin hedef kitlesi. Ekipmanından eğitmenine, salonundan destek 
ürünlerine, sektörün her parçası çok hızlı büyüyor... ŞULE GÜNER 


TÜRKİYE'DE özellikle son beş yıldır tam bir 2 ti leri hacminin (spor salonu üyeliği, özel 
“spor patlaması” yaşanıyor. Fitness salonları- eğitmen, takviye ürün ve cihaz satışı) 1 mil- 
nın sayısı hızla artarken, özellikle İstanbul'da Mi dolar civarında. Hacmin gelecek 10 yıl 
neredeyse her mahallede artık bir pilates içinde 3.5 milyar dolar seviyesine çıkması 
stüdyosu var. Ülkeye ithal edilen yabancı bekleniyor. Bütün veriler fitness ve wellness 
spor cihaz ve kıyafet markalarında da gözle gö- pazarının önümüzdeki 10-20 yılda çok hız- 
rülür bir artış söz konusu. Türkiye'deki ken- Ü lı bir büyüme sergileyeceğini ortaya koyu- 

“Cd yor. Haberimizin ayrıntılarına girmeden 


tli nüfusun zayıflamak, daha iyi görünmek, fit 
kalmak için artık bir bütçe ayırdığını fark et- önce küçük bir bilgi verelim. Spor camiasın- 


Za 


memek mümkün değil. Türkiye Vücut Geliştirme, Fitness ve Bi- da “fitness” kavramı pilates ve yoga gibi genellikle stüdyolarda ya- 
lek Güreşi Federasyonu'nun verileri de bu artışı net bir şekilde pılan faaliyetler dışındaki kardiyo ağırlıklı, aletli ve ekipmanlı ça- 
ortaya koyuyor. Türkiye'nin 2016 yılı sonu itibarıyla fitness gelir- lışmalar için kullanılıyor. “Wellness” ise yoga, pilates, kardiyo ve 
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fitness faaliyetlerinin hepsini kapsayan 
şemsiye bir kavram niteliğinde. 


İSTANBUL'DA 3 BİN SALON VAR 

2016 sonu itibarı ile dünyanın en büyük 
fitness pazarı olan ABD'de endüstrinin 
yaklaşık 60-65 milyar dolar civarında bir 
büyüklüğe ulaştığı tahmin ediliyor. Bu 
rakam İngiltere'de 7.5, Almanya'da 4.5, 
İtalya'da 3.5, İspanya'da ise 3.4 milyar 
dolar civarında. 

Türkiye Fitness Federasyonu'na göre, 
Türkiye'de kayıtlı en az 9 bin spor salonu 
var. Bunların en az 3 biniyse İstanbul'da 
bulunuyor. Öte yandan Türkiye genelin- 
de en az 13 bin sertifikalı fitness antrenö- 
rü eğitim veriyor. Bunların 6 bini kendi 
spor salonu açma yetkisine sahip. 

Türkiye'de fitness yapan A grubu sosyo- 
ekonomik gelire sahip ailelerin ortalama 
yıllık fitness harcamalarının 20-80 bin TL 
aralığında olduğu tahmin ediliyor. Orta ge- 
lir grubundaki bir ailenin ev spor cihaz ve 
uygulaması gideriyse 500 TL ile 3 bin TL 
arasında değişiyor. 


BİREYSEL ÇÖZÜMLER ÖN PLANDA 

Sağlıklı yaşam ve beslenme giderek top- 
lum içinde bir alışkanlık haline geliyor. 
Dünyada ve dolayısıyla Türkiye'de de bu 
alanda butik, sonuç alıcı ve niş hizmetlerin 
yükselişe geçmesi bekleniyor. Artık fitness 
tüketicisi hayatına pozitif değer katacak ve 
sonuç almasını sağlayacak ürün ve hizmet- 
lere yöneliyor. Hal böyle olunca, özel ve ki- 
şisel danışmanlık, “personal training? olarak 
adlandırılan özel ders alma programları ve 
özel grup dersleri öne çıkıyor. 

Fitness seansları müşterinin ihtiyaçları- 
na yönelik olarak özel çözümlerin üretil- 
diği ve uygulandığı haliyle rağbet görüyor. 
Artık Türk toplumu da sağlıklı yaşam ve 
egzersiz için online makaleler okuyup 
Youtube'de videolar izleyerek kendisini ge- 
liştiriyor. Öte yandan, sağlıklı yaşam blog- 
ların da sayısı giderek artıyor. Pazarın bü- 
yümesiyle spor eğitmenliğinin de giderek 


— — Essporto Metrocity / , 
 —  Levent-İstanbul a 


daha saygın bir meslek haline geldiği ve 
eğitmen olmak isteyenlerin sayısında bü- 
yük bir artış olduğu gözleniyor. 

Bu veriler ışığında Para Dergisi olarak 
spor salonundan spor ekipmanlarına, pi- 
lates ve yoga stüdyolarından spor malze- 
melerine, büyüyen spor pazarını sektörün 
içindeki isimlerden dinleyerek spor eko- 
nomisinin nabzını tuttuk... 


“SOSYALLEŞMEK İSTİYORUZ” 
İstanbul'da 2004 yılından bu ya- 
na hizmet veren Essporto He- 
alth&Fitness Club'ın Yöne- 

tim Kurulu Başkan Yardım- 
cısı Edip Aytek, kuruluş yıl- 
larında parmakla gösterile- 
cek kadar az sayıda olan 
fitness kulübü sayısının, yıl- 
lar geçtikçe artış gösterdiğini 
belirterek, son 10 yılda yerli ve 
yabancı pek çok şirketin sağlıklı ya- 
şam ve fitness sektörüne girdiğini söylü- 
yor. 

Spor yapma bilincinin artmasıyla yeni in- 
şaat projelerinde bile spor merkezi bölüm- 
lerine yer verildiğini belirten Aytek, böy- 


e DA 


lece irili ufaklı pek çok spor merkezinin 
başta İstanbul olmak üzere büyük kentler- 
de yer almaya başladığını ifade ediyor. Sağ- 
lıklı yaşam ve fitness pazarının Türki- 
ye'de yeni olduğunu ve büyüme oranının 
son beş yılda yüzde 15-20 olduğunu belir- 
ten Aytek, “Rekabet arttıkça İyi hizmet ve- 
ren kulüpler tercih ediliyor“ diyor. Aytek, 
Türk insanının büyük spor kulüplerini 
tercih etmesinin nedenini ise “Türk insa- 
nı spor salonunda aynı zamanda sosyalleş- 

mek de istiyor. Tek başına spor 
yapmak yerine grup derslerine 
katılmayı tercih ediyorlar” 

şeklinde açıklıyor. 

Essporto Health&Fitness 
Club'da kadın üyeler ço- 
gunluğu oluşturuyor. Üye 

profillerinin beyaz yakalı- 
lardan oluştuğunu söyleyen 
Aytek, çoğunluğu ise 25-35 yaş 
aralığının oluşturduğunu bildiriyor. 


“HAREKETSİZLER TREND YAPTI” 

Son yıllarda sağlıklı yaşamın öneminin 
artmasıyla fitness cihaz ve ekipmanları pa- 
zarında da büyük bir rekabet yaşanmaya 


. e —— 


Essporto 
Metrocity 
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başladı. Fiziksel aktivite, dengeli beslen- 
me ve pozitif bir ruh haline dayanan 
“wellness” konsepti üzerine ekipmanlar 
üreten İtalya merkezli Technogym marka- 
sı Türkiye'de yaygın olarak kullanılıyor. 
Technogym Türkiye CEO'su Vittorio Za- 
gaia, “Egzersiz yapan, sağlığına önem ve- 
ren kişilerin gün geç- 
tikçe artması, spor 
salonu ve evlerde 
kullanılan spor 
ekipmanların 
yaygınlaşması, 
“wellness” kon- 
septinin bir lüks- 
ten çok ihtiyaç ol- 
duğunun anlaşılma- 
sı ile doğru orantılı. 
Hareket eden insan sayısının 

artması hareketsiz olan kesimin de ilgisi- 
ni çekerek özendirmeye ve bir trend oluş- 
turmaya başladı” diyor. 

Sektörün hızla büyümesinin bazı sorun- 
ları da beraberinde getirdiğini belirten Za- 
gala, “80 milyon insanın yaşadığı ülkemiz- 
de hala 500 binin altında seyreden fitness 
salonu üyeliği büyüme trendinin önünün 
ne kadar açık olduğunun en belirgin işa- 
reti” diyor. Metrekaresi ufak ve ağırlıklı 
olarak antrenörlerle birebir antrenman ya- 


Wellness Enstitüsü 


pıldığı butik fitness salonlarının artacağı- 
nı öngören Zagaia, aylık üyelik bedelinin 
düşük olduğu fitness merkezlerinde de ar- 
tış olacağını düşünüyor. 


WELLNESS ENSTİTÜSÜ AÇTI 

“Türkiye'de uluslararası bir fitness mer- 
kezi zinciri hala yok. Öte yandan bireysel 
fitness cihazı satışları ile kurumsal satışlar 
büyüyor. Bazı şirketler bünyelerine spor 

salonunu da dahil etmek istiyor. Çünkü 
çalışanın işyerinden beklentileri artmış 
durumda” diyen Zagaia, beyaz yakalı- 
ların şirketlerinden bu tür beklentile- 
rinin arttığını vurguluyor. 
Technogym, tüm ileri teknoloji ci- 
hazlarının eğitiminin verildiği bir spor 
enstitüsü de açmış durumda. Gelecekte- 
ki spor salonlarının bu cihazlarla donatıl- 
mış merkezler haline dönüşeceğinin bilgi- 
sini veren Zagaia, İstanbul'da açılan The 
Wellness Institute'un kurulma amacının 
ekipmanların en doğru şekilde kullanılma- 
sını sağlayan eğitmenlerin eğitimi olduğu- 
nu söylüyor. 

Enstitü'de Technogym cihazlarının eği- 
timini alan adaylar master eğitmenler ta- 
rafından yetiştiriliyor. Eğitmenlik ve cihaz 
eğitiminin yanı sıra kariyer planlaması 
eğitimi, fitness ve wellness koçluğu eğiti- 


Fitness'ta bulut teknolojisi dönemi 


ye İneşs App 


am 


Technogym fitness ekipmanlarıyla 
bağlantılı olarak çalışan Mywellness 
uygulaması sektörün ilk “cloud” 
(bulut) tabanlı platformu. Uygulama 
teknoloji ile sağlık bilgilerini 
birleştiriyor. Mywellness, cep 
telefonu uygulamaları ve giyilebilir 
cihazlar sayesinde insanların sportif 
aktivitelerini ve dolayısıyla 
sağlıklarını kendilerinin kontrol 
edebilmesini sağlıyor. 


mi de veriliyor. 


“CİROLAR 5 YILDA 3'E KATLANIR” 

Yoga Şala (Sanskrit dilinde “Yoga 
Evi”) sağlık sektöründe son yıllarda yaşa- 
nan gelişmelere büyüyerek eşlik eden İs- 
tanbul'un en büyük yoga merkezlerinden 
biri.2001 yılında Nişantaşı'nda tek bir şu- 
be ile hizmet vermeye başlayan firma da- 
ha sonra İstanbul Etiler ve Bağdat Cadde- 
si ile Ankara'da şubeler açtı. 

Genel Koordinatör Filiz Kuşak, Yoga- 
Şala'nın 18 farklı stil- 
de haftada yakla- 
şık 200'den faz- 
la seans imka- 
nı sunduğunu, 
2001 yılında 
yoga seansla- 
rına ayda 500 
kişi katılırken 
bu sayının 10 bi- 
ni aştığını söylüyor. 


> 


Filiz 


“Kurulduğumuz dönem- 

de yoga henüz Türkiye'de pek tanınmayan 
bir disiplindi. Zaman içinde ilginin artma- 
sı için önce fiyatları daha cazip hale getir- 
dik ve katılımcı sayılarının yükselmesine, 
bu disiplini daha fazla kişinin beğenip uy- 
gulamasına kapı açtık” diyen Kuşak, bu- 
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nun beraberinde büyümeyi de getirdiğini 
ifade ediyor. 


“ERKEKLER DE DEVAMLI” 

Hindistan'da orijinal olarak erkeklerin 
uygulamakta olduğu bu disiplinin günü- 
müzdeki en büyük takipçisinin tüm dün- 
yada olduğu gibi Türkiye'de de kadınlar ol- 
duğunu belirten Kuşak, “Kadın üyeler 
toplam üyelerin neredeyse yüzde 85'ini 
oluşturuyor. Erkeklerde de son yıllarda ar- 
tan bir ilgi söz konusu. Hatta yogaya baş- 
layan erkeklerde devamlılık kadın üyeler- 
den fazla” açıklamasıyla Türkiye'deki er- 
kek yoga tutkunlarının arttığını anlatıyor. 

Merkezlerinde 14-90 yaş arasında geniş 
bir yelpazeye hizmet verildiğini belirten 
Kuşak, bunun yanında 8-12 yaş grubu 
için özel “çocuk yogası” seanslarının yapıl- 
dığını da belirtiyor. “Yoga zannedildiği gi- 
bi sadece yüksek gelir grubuna hitap etmi- 
yor. Ulaşılabilir ücretlerle üyelerimizle 
buluşmaya çalışıyoruz” diyen Kuşak, 
2010'dan bu yana 625 yoga eğitmeni yetiş- 
tirdiklerini belirtiyor. Yoganın kar gü- 
dülmeden yapılması gereken bir iş olduğu- 
nun altını çizen Kuşak, “Sağlıklı yaşam yö- 
nünde oluşan farkındalık dolayısıyla sek- 
törel olarak şu anda gerçekleşmekte olan 
ciroların önümüzdeki beş yıl içinde iki ve- 
ya üç katına çıkması şaşırtıcı olmayacak- 
tır” tahmininde bulunuyor. 


KADINLARIN FRANCHISE DEVİ 

B-fit Kadınların Spor ve Yaşam Merke- 
zi, 2006 yılında, her yaş ve gelir grubundan 
kadına spor yapma alışkanlığı kazandırmak 


Yoga Şala 


amacıyla kurulan, Türkiye'nin ilk ve en yay- 
gın kadınlara özel spor merkezi. Firmanın 
büyümesinin arkasındaki hikaye, sağlıklı 
yaşam sektörünün son yıllarda yaşadığı ge- 
lişmeyi çok iyi anlatıyor. Türkiye'de 50 il- 
de 200 merkezi ile 470 bin kadına hizmet 
veren B-fit, sadece kadınlara yönelik, 30 
dakikalık istasyon çalışmaları egzersiz sis- 
temiyle spor sektöründe yerini almış du- 
rumda. Kadının gücünü kullanarak büyü- 
yen firma, kısa sürede franchise konusun- 
da örnek haline geldi. Bugüne kadar 
250'den fazla kadını girişimciye kendi iş- 
lerini kurma olanağı sağlayan firma, 
500'den fazla kadına istihdam yarattı. 
Müşteri profilinde en geniş grubu 25-34 ya- 
şın oluşturduğu firmanın hedefi, 2017?de 
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düzenli olarak sağlıklı beslenmeyi de 
beraberinde getiriyor. Egzersizin 
ayrılmaz bir parçası olduğu düşüncesiyle 
2012'den bu yana protein ağırlıklı doğal 
besinlerden oluşan mönüler hazırlayarak 
adrese-teslim dağıtıcılık yapıyoruz. Spor 
sektörüyle birlikte sağlıklı beslenme 
ii pazarı da son yıllarda hızla gelişti. İkinci 
yıl ciromuzu ikiye katladık. Önümüzdeki 
yılki hedefimiz ise ilk yılımızın 10 katı ciroya ulaşmak. İlk yıl 
karlılık oldukça düşüktü. Örneğin, sabah erken saatte 
yemek götürecek kurye bulmak zordu ve yüksek fiyatlara 
yemek taşımak zorunda kalıyorduk. Şimdi ise her gün farklı 
bir firmalardan uygun fiyatlara taşıma hizmeti fiyat teklifi 
geliyor. Üye profilimiz spor yapan beyaz yakalılar, 
profesyonel ve amatör sporcular ile ünlü oyunculardan 
oluşuyor. Ortalama bir öğün 20-50 TL arasında değişiyor. 
Üye sayımız yaza hazırlık yapmak isteyen kadınlar nedeniyle 
nisan-mayıs aylarında artış gösteriyor. Sağlıklı beslenmek 
artık daha pahalı. Beyaz undan yapılan 500 gr'lık 
makarnanın fiyatı 1.50 TL iken, tam buğday unu makarnanın 
fiyatı 4-5 TL'yi buluyor. Zaman içinde bu ürünlere olan 
talep arttıkça fiyatlar daha makul seviyelere gelecektir. 


Ülkemizde spor sektörünün gelişmesi ve crossfit gibi spor 
dallarının yaygınlaşması beslenme alışkanlıklarını ve 
dolayısıyla bizim menülerimizi de etkiledi. Bundan beş yıl 
önce protein ve karbonhidrat temelli beslenme düzeni 
yaygınken, son yıllarda karbonhidratlar yerini sağlıklı 
yağlara bıraktı. Artık insanlar bu tarz menüler görmek 
istiyor. 


51 şube daha açmak. Kadınları spor salo- 
nuna toplamayı başaran B-fit, büyük kent- 
lerde geçmişte yalnızca üst gelir grubuna 
yönelik olarak tanımlanan “özel çocuk eg- 
zersiz-eğlence parkı” konseptini yaygınlaş- 
tırmak amacıyla Muzipo Kids markasını 
oluşturdu. Bu merkezlerde anneler yanla- 
rında 3-12 yaş arası çocuklarını da getire- 
biliyor. 


“DÖVÜŞ PİYASASI 40 MİLYON $” 

Kick boksta resmi ilk Türk Avrupa ve 
Dünya Şampiyonu olan Birol Topuz, pro- 
fesyonel dövüşçülüğü bıraktıktan sonra dö- 
vüş sporları akademisi, menajerliği ve or- 
ganizasyonu yapıyor. Dövüş sanatlarının 
nabzını en iyi tutan isimlerden birisi olan 


Birol Topuz kick boks organizasyonu 


Topuz, dövüş sporları pazarının 
son yıllarda hızla büyüdüğünü 
söylüyor ve bu alanda faaliyet 
gösteren kitlenin yüzde 
30”unu kadınların oluşturdu- 
gunu aktarıyor. 

Topuz Fight Academy'nin 
müşteri kapasitesinin her yıl 
bir yıl önceki yıla göre katlana- 
rak arttığını belirten Topuz, 
“2008 yılından bu yana yüzde 50 
büyüdük. Önümüzdeki süreçte bu oran da- 
ha da artacaktır. Çünkü kadın, erkek, ço- 
cuk, herkesin boks, kick boks ve diğer ya- 
kın dövüş sanatlarına karşı önyargısı kırıl- 
mış durumda. Artık büyük spor salonları 
mutlaka bünyesinde bir dövüş köşesi oluş- 


turuyor. Salonlar buna göre tasar- 
lanıyor. Küçük dövüş stüdyola- 
rının Sayısında da gözle görü- 
lür bir artış yaşanıyor” şek- 
linde konuşuyor. 
Dünyaca ünlü boks spor- 
cuları Floyd Mayweather 
ile Manny Pacguiao arasın- 
da gerçekleşen K-1 Dünya 
Kick Boks Yarışması finalinin 
yayın gelirinin 400 milyon dolar ol- 
duğunu belirten Topuz, “Türkiye'de son 
10 yılda hareketlenen bu pazar 30-40 mil- 
yon dolarlık büyüklüğe ulaştı ve asıl önem- 
lisi pazarın önünün açık olması. Ülker 
Sports Arena'da yaptığımız geceye 11 bin 
biletli seyirci geldi; biletler tükendi. En son 
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EĞER SİZİ ARAYAN 
BANKANIZSA 


SIFRE, HESAP ve 
KART BILGILERİNİZİ 


SOYLEYIN ven 
TUŞLAYIN 
DEMEZ. 


gını paytaş 


Sonradan üzülmemek için dikkatli ol. 
Şifreni, hesap ve kart bilgini paylaşma! 
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18 Mart'ta gerçekleştirdiğimiz VIP dövüş 
gecesinde masaların tamamı doldu” yoru- 
munu yapıyor. 


HER MAHALLEYE BİR STÜDYO 
İstanbul Bebek'te 2006 yılında kurulan, 
daha sonra Bağdat Caddesi, Anadoluhisa- 
rı ve Yeniköy'de şubeler açan Baps'ın 
(Body Arts Pilates Studio) gelişimi pilate- 
sin 11 yılda yaşadığı büyümeyi adeta özet- 
liyor. Türkiye'nin en eski stüdyoların biri 
olan ve şimdiye kadar yaklaşık 5 bin kişi- 
nin eğitim aldığı Baps'ın kurucusu Taha 
Erpulat pilates stüdyolarında yaşanan 

patlamayı şöyle yorumluyor: 

“Bu artışın önemli sebebi, tüketicinin 
kendisini butik stüdyolarda daha rahat ve 
güvende hissetmesi. İkinci sebe- 
bi ise bu işi kurmanın 
önemli bir yatırım ma- 
liyeti gerektirmeme- 
si. Bu durum bera- 
berinde sorunları 
da getiriyor tabii 
ki. Eğitimsiz ya da 
az eğitimli olması- 
na ve tecrübeli ol- 
mamasına rağmen, 
parası ve imkanı olan 
herkes stüdyo açabiliyor.” Artık 
her mahallede en az bir pilates stüdyosu- 
nun bulunduğunu, ancak ortalama 100-170 
TL olan özel ders ücretlerinin yaygın kit- 
leye uygun olmadığını belirten Erpulat, 
Türkiye'deki pilates uygulayıcıları kapasi- 
tesinin önümüzdeki beş yıl içinde iki kat 


Body Arts * 
Pilates Studio 


artacağı öngörüsünde bulunuyor. Erpulat, 
“İstanbul'da kayıtlı 300-500 arasında pila- 
tes stüdyosu bulunduğunu tahmin ediyo- 
rum. Kayıt dışı stüdyoların sayısını ise tah- 
min etmem mümkün değil” diyor. 


“FİZİK TEDAVİNİN PARÇASI OLMALI” 
Corepilates kurucusu Bülent Özgür de- 
Türk insanının pilatesin faydalarının far- 
kına vardığını ve bu nedenle uygulayıcı sa- 
yısının her geçen gün artacağı görüşünde. 
“ABD'de 2000-2010 arasında pilates pa- 
zarı yüzde 450 büyümüş. ABD'de uygulan- 
maya başladığı 2000'li yılların başında 


40-65 yaş arası, eğitimli, kentli 


Pilates stüdyolarından 
aldığımız bilgilere göre, 
düzenli pilates yapan yaş 
kitlesi 40 ila 65 yaş arası 
eğitimli, kentli insanlardan 
oluşuyor. Eğitmenlere 
göre, insanlar pilates 
yapmaya genellikle 
bedensel problemleri ya 
da iyi görünme kaygısıyla 
başlıyor. Ancak bir süre 
sonra beden ve zihin 
uyumu giderek daha fazla 
hissediliyor. Ve derslere 
bu uyumu daha derinden 
hissetmek için katılmaya 
devam ediyorlar. 


daha çok dansçı ve sporcu sakatlıklarının 
rehabilitasyonu için başvurulmuş, daha 
sonra halka yayılmış. Türkiye'ye ise 2007- 
2008 yıllarında, ABD'den birkaç yıl gecik- 
meli olarak geldi ama kısa sürede çok se- 
vildi ve hızla yaygınlaştı. Bu yükseliş eğit- 
men Sayısında da artışı beraberinde getir- 
di” yorumunu yapıyor. 

Pilates sektörünün 1980'lerdeki fitness 
sektörünün geçtiği süreçten geçtiğini be- 
lirten Özgür, “1980'lerde fitness salonu sa- 
hipleri fitness sevenlerden oluşurdu. Bir ço- 
gu sonradan kurumsallaştı ve markalar 
oluştu. Pilates sektörünün geleceği de bu 
yönde yavaş yavaş şekilleniyor. Önce pila- 
tes eğitmeni isimleri bilinirken, şimdi 
stüdyo isimleri ortaya çıkmış durumda. Bu 


Bülent Özgür 


stüdyolar kendi markalarını oluşturmaya 
başladı. Dünya pazarında eğitmenler ve 
stüdyoların yanı sıra ekipman şirketlerinin 
de pazarda belirleyici olduğunu görebili- 
yoruz. Türkiye'nin de ekipman rekabetin- 
de çok yakında yerini alacağını tahmin edi- 
yorum” şeklinde konuşuyor. 


REHABİLİTASYON YÖNTEMİ 

Bülent Özgür, pilatesin çıkış noktasının 
fiziksel rehabilitasyon olduğunu ve yurtdı- 
şında doktorların hastaları pilatese yönlen- 
dirdiğini belirterek, “Türkiye'de bu oran 
çok düşük. Doktorların hastaları pilatese 
daha çok yönlendirmesi ve devletin sosyal 
sigorta kapsamında bu yönlendirmeyi des- 
teklemesi gerek. Pilates çok yönlü kulla- 
nılabilecek bir egzersiz disiplini. Söz geli- 
mi askeri eğitimde fitness disiplini kulla- 
nılırken, pilatesten de yararlanılabileceği- 
ni söyleyebilirim. Sağlıklı bir şekilde yaş- 
lanmak isteyenler ve doğum öncesi anne 
adaylarının, sonrası ise annelerin pilates- 
ten çok fayda görebileceği bir gerçek. 
Bununla ilgili Türkiye'de bir pazar araştır- 
ması yapılması gerekiyor” şeklinde konu- 
şuyor. 


FARKLI BİR SİSTEM GETİRDİ 

ABD orijinli A.T. Kearney 
danışmanlık şirketinde 
çalışırken Roman- 
ya'daki bir arkada- 
şından öğrendiği 
anlaşmalı spor 
merkezlerinde tek 
üyelikle spor yap- 
ma imkanı sağlayan 
sistemi keşfeden Bü- 
lent Ozan, bir yıl süren 
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İnternetsiz i 
işyeri kalmasın PİM. 


BERABERİZ 


İnternetle yeni tanışacak işyerlerine özel 
İşte İnternete Merhaba Kampanyası 
Türk Telekom'da. 


Bağlantı 
Zn “7 ücreti dahil 


limitsiz 
internet 
49,90 TL 


İlk 12 ay 
3 adet 
McAfee 
antivirüs 
> hediye 


kurumsal.turktelekom.com.tr e 444 5 444 

Kampanya ve internet hizmeti TTNET A.Ş. (“İşletmeci”) tarafından sunulmaktadır. Kampanyadan TTNET A.Ş.'ye yeni kurumsal abone olan ve 
kampanya detaylarında yer alan paket/tarifelere 24 aylık abonelik taahhüdünde bulunan aboneler yararlanacaktır. Kampanya 3112.2018 tarihine 
kadar geçerlidir. 24 ay abonelik taahhüdü içeren kampanyaya katılan işyeri abonelerine 3 adet McAfee antivirüs güvenlik ürünü 12 aylık taahhüt 
süresi boyunca ücretsiz olarak verilecektir. Kampanyadan faydalanan müşteriler kampanyaya dahil oldukları paketlerden daha düşük paketlere ya da 
farklı kampanya paketlerine geçemez. Taahhütnamenin imzalanmasından doğan Damga Vergisi aboneye aittir. Aboneler taahhüt süresinin bitiminden 
sonra yürürlükteki İŞLETMECİ İNTERNET hizmet tarifesinden ücretlendirilecektir. Taahhüt süresi içerisinde taahhütnamenin ihlal edilmesi durumunda 
taahhütnamede belirtilen ihlal halinde ödenecek ücret aboneye yansıtılır. Ayrıntılı bilgi için: www.turktelekom.com.tr 
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araştırmadan sonra Türker Baloğlu ile bir- 
likte ümit vaat ettiklerini düşündükleri “İs- 
tanbul, İzmir ve Ankara'da farklı mekan- 
larda farklı spor dallarını yapma fırsatı” su 
nan bu yeni işe girişmişler. Kurdukları üye- 
lik sistemine dayalı spor ve aktivite kimli- 
giyle, üç büyük ildeki 60'ın üzerinde spor 
merkeziyle anlaşmalı çalışan Sports& Me- 
rits'in Kurucusu Ozan, “Yaptığımız araş- 
tırmalar Türkiye'de spor merkezi üyeliği 
pazarının dünya ülkelerine göre oldukça 
geride ve küçük olduğunu gördük. ABD, 
Avrupa vs. tüm ülkelerde tüm göstergeler 
Türkiye'nin oldukça ilerisinde. Dünyada 
Sports&Merits'in modeline benzer birçok 
firma var. Bu konuda Classpass'i (Class- 
pass.com) örnek olarak verebiliriz. İngil- 
tere menşeli Pay As U Gym (Paya- 
sugym.com) de güzel bir örnek. Bu örnek- 
ler ve son yıllarda sektörün gelişimi çok bü- 
yük bir potansiyelin olduğunu gösteriyor. 
Bunu görerek Türkiye'ye bu sistemi getir- 
dik” diyor. 


“DESTEK SEKTÖRÜ BÜYÜTTÜ” 

Türkiye'de son yıllarda spor sektörün- 
de yaşanan canlılığın nedenlerini 'Türki- 
ye'de sağlıklı yaşam konseptinin giderek 
benimsenmesi, estetik kavramının gelişme- 
si ve bu yöndeki kamu kampanyalarının 
artması olarak sıralayan Ozan, “Diğer 
bir sebep ise, olumlu devlet politikalarının 
spor sektörüne ilişkin özel teşvik paketle- 
ri ortaya koyması. Kalkınma Bakanlı- 
gr'nın spor sektörü teşvik paketlerinde dev- 
let desteği yüzde 50”lere ulaşabiliyor. Di- 
ger yandan Türkiye'nin genel ekonomik 
büyümesi spor sektörünün küresel oyun- 
cuları üzerinde de olumlu etki yaratıyor” 


yorumunu yapıyor. Ancak bu olumlu ge- 
lişmelerin yanı sıra sektörü olumsuz etki- 
leyen unsurlar da var. Spor sektörü KOS- 
GEB tarafından yeni girişimlere yapılan 
destek kapsamında yer almıyor. Ozan, öte 
yandan kuaför ya da bir çiğ köfte salonu 
açan bir işletmecinin bu destekten rahat- 
ça yararlanabildiğine dikkat çekiyor. Ozan 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Ayrıca geçtiğimiz yıl sektörün önde ge- 
len spor merkezi işletmecilerinden birkaç 
tanesinin iflasını açıklaması ve çok sayıda 
üyesini mağdur etmesi de sektöre şüphey- 
le yaklaşılmasına neden oluyor. İnsanlar 
harcama yapmadan önce, özellikle uzun 
süreli bir taahhüt yapmadan önce bir kaç 
kere düşünüyor.” 


Firmanın diğer kurucusu Türker Baloğ- 
lu ise, Avrupa'da sağlık ve fitness sektörü 
kurumlarını temsil eden Brüksel merkez- 
li EuropeActive'in 2015 yılı “Sağlık ve Fit- 
ness Pazar Raporu”nu veri alarak bu 
alandaki Türkiye pazarının büyüklüğünün 
2015 yılı itibariyle 1 milyar 
euro civarında olduğunu 
belirtiyor. Baloğlu, 
“Sektör son yıllarda 
yüzde 8 civarında bir 
oranla büyüyor. Bu- 
na ek olarak Türki- 
ye'de nüfusun spor 
yapma yaygınlığı yüzde 
2.34 olarak ölçülmüş. 
Avrupa ülkelerinde bu yay- 
gınlık değeri yüzde 7-15 arasında 
değişiyor. Tüm bu veriler Türkiye fitness 
pazarı için gerçek bir potansiyel olduğunu 
gösteriyor” diye konuşuyor. 


TEKNOLOJİ İLE ZAMAN TASURRUFU 

Gelişen sağlıklı yaşam ve spor sektörün- 
de genç yaştakiler egzersiz yaparak kilo 
vermeyi hedeflerken, yaş ilerledikçe “ko- 
lay yolla” kilo vermeyi isteyenlerin sayısı 
artıyor. Öte yandan eklem ve kardiyovas- 
küler rahatsızlıkları nedeniyle egzersiz 
yapamayan ve kilo vermek isteyenler için 
geliştirilen teknolojik ürünler söz konusu. 
Teknolojik gelişmeler ilerledikçe sağlıklı 
yaşam sektöründe yer bulan bazı cihazlar 
da var. İstanbul'daki Slimwell de su ve ba- 
sıncın olumlu etkisini kullanarak daha 
çok kadınların kilo vermesine ve yağ oran- 
larını düşürmesini sağlayan cihazlarla hiz- 


Danışmanlık hizmeti veren 
beyaz yakalılar kullanıyor 


Sports & Merits Üyeleri Sektörel 


Kırılım (96) 


b. 


Sports 6 Merits 
üyelerinin yüzde 34'ü 
danışmanlık 
sektöründe çalışıyor. 
Yüzde 15 olan hizmet 
sektörünü yüzde 12 ile 
finans sektörü izliyor. 
Teknoloji, üretim, 
taşımacılık ve 
perakende şirket- 
lerinde çalışan üyelerin 
oranları ise sırasıyla 
yüzde 9.6, yüzde 8, 
yüzde 6.5 ve yüzde 6.5. 
Diğer sektör (sağlık, 
spor, inşaat, FMCG, 
vb.) çalışanlarının 
oranı ise yüzde 8.9. 


s« Danışmanlık 
s8 Hizmet 

» Finans 

s Teknoloji 

s üretim 


« Perakende 


m Taşımacılık 


s Diğer 
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TURKISH AIRLINES (B) 


Miles “Smiles Garanti 


TÜRK HAVA YOLLARI'NIN TEK RESMİ KREDİ KARTI 


( 


2 - V 
-enterprise LAPE. 
rent-a-car 


01 Ağustos-31 Aralık 2017 tarihleri arasında Opet, CarrefourSA, Arçelik, Beko, TeknoSA, Watsons, Enterprise üye işyerlerinde 1 TL harcama karşılığında 2 Mil, 
Rixos'ta 4 Mil kazanımı gerçekleşecektir. Mil kazanımı sadece Garanti Bankası POS'larından Miles&Smiles programı üyesi işyerlerinde Miles&Smiles Kredi Kartı ile 
yapılacak işlemlerde geçerlidir. Kampanya müşteri bazındadır ve bir müşteri 1 ayda Opet, CarrefourSA, Watsons ve Enterprise harcamalarından en fazla 5.000'er 

Mil, Arçelik, Beko ve TeknosSA'dan 10.000'er Mil kazanabilir. Rixos otellerinde yapılacak harcamalarda Mil kazanımında sınır yoktur. 
Firmalardan yapılan alışverişlerden kazanılan Mil'ler harcamaların yapıldığı ayı takip eden ayın 5'ine kadar yüklenecektir. 
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Türkiye'nin de dahil olduğu Avrupa, Ortadoğu, 
Afrika bölgesinde New Balance markasının 
distribütörlüğünü 2004'ten bu yana yapan Vepa 
Group olarak yapıyoruz. Türkiye pazarına girdikten 
bu yana 2015'e kadar genel olarak satış rakamları 
arttı ve gelecekte de artmaya devam edecektir. 
Türkiye'de spor mağazası sayısı artarken spor 
malzemeleri alanında yeni markalar pazara giriyor, 
büyük-küçük yeni spor salonları ve stüdyoları 
yaygınlaşıyor, evde kullanılan spor cihazlarının 


A 


büyümeye ek olarak, spor giyim koleksiyonları ciddi bir 


grafikte, Türkiye pazarındaki AVM yatırımları ile paralel 


Po >o>oOoOoOoOoOoOO. MuratusTA/Vepa Group GenelMidürü | 
“AVM'lerle mağazalaşmamız arttı” 


ilerleyen mağazalaşmamızın da büyük etkisi oldu. 
2004'de Nişantaşı'nda açılan ilk mağazanın ardından 
2016 sonu itibariyle, Türkiye genelinde 38 New 
Balance mağazamız bulunuyor. Sağlıklı yaşam 
dünyada olduğu gibi ülkemizde de yükselen trend. 
Bu trendin artarak devam edeceğini düşünüyoruz, 
çünkü genç nüfusa sahip bir ülkeyiz. Yükselen spor 
trendi, genel olarak tüketim alışkanlıklarını 'spor 
kıyafetlerin gündelik hayatta da kullanılması 
yönünde' değiştirdi. Koşu kategorisindeki 


yaygınlaşma gösterdi. 


met veren bir merkez. ABD'de son yıllar- 
da obezitenin artmasıyla, obez kişilerin ek- 
lemlerine zarar vermeden ve kardiyovas- 
küler risklerden koruyarak kilo vermesi- 
ni sağlamak için geliştiren bu cihazlar, sa- 
atler içerisinde yaktığınız kaloriyi yarım sa- 
atlik seanslarla yakmayı vaat ediyor. 
Üretilme amacı fizik tedavi mer- 
kezlerinde hizmet vermek olan 
Hydroshape, suyun içinde bir 
bisikletin yardımıyla kilo kay- 
bı, incelme, kas kuvwvetlen- 
dirme, lenf drenajı etkileriy- 
le “egzersizin” yerini alma- 
ya çalışıyor. Bu cihazı Fran- 
sa'yı ziyaretinde bel ağrısı 
yaşayınca deneyen Slimwellin 
kurucusu Mehmet Özarslan, “Su- 


yun direnci havadan 12 kat daha faz- 

la olduğu için 30 dakikalık bir seans boyun- 
ca suda bisiklete binmek, 400-600 kalori 
yakılmasını, vücuttaki fazla suyun atıl- 
masını sağlıyor” şeklinde sistemi özetliyor. 


satışlarında ciddi yükseliş yaşanıyor. Satışlardaki bu | 


Bodyshape ise alçak basınç ortamında 
bir yürüyüş bandı. Siz bu bantın üzerinde 
yürür veya koşarken vakum, aromaterapi, 
kromaterapi, kolajen ledleri ve kızılötesi 
teknolojisi ile donatılmış düşük atmosfe- 
rik basınç ortamında haftada ortalama 5 
bin kalori yakımı sağlıyor. İnsanların gü- 

nümüzde sporu sağlıklı kalmak için de- 
gil “zayıflamak” için yaptığını sa- 
vunan Özarslan, “Spor, zayıfla- 
ma, estetik ve güzellik konu- 
larını birbirinden ayırmak 
lazım. Spor, düzgün beslen- 
me ile desteklenerek sağlık- 
lı kilo hedeflenmelidir. Ör- 
neğin olimpiyatlarda gülle 
atıcılar veya halterciler çok iyi 
sporculardır ancak bizim algıladı- 
gımız anlamda “zayıf veya “fit” değil- 
ler. Öte yandan bu cihazlar “yat-zayıfla” gi- 
bi bir çözüm sunmuyor. Spor ve hareket ile 
zayıflamayı hedefliyor” diyor. Özarslan, 
sağlık sektöründe “en az zamanda en faz- 
la kaloriyi yakma” trendinin yükselişte ol- 
duğunu ve bu nedenle zamana dönük 
yöntem arayışının revaçta olduğu belirte- 
rek, insanların kısa zamanda en iyi sonuç 
almayı hedeflediğini savunuyor. 


OFİSİN OLUMSUZLUKLARI 

Sayıları Türkiye'de oldukça az bulunan 
“hareket uzmanı” ve “egzersizle terapi uz- 
manı” olarak çalışan Erkut Ergüden spor 
salonlarının fizik tedavi sonrası başvuru- 
lan merkezler olmaya başladığı yönünde- 
ki gözlemini paylaşarak söze başlıyor. 
ABD'de sporcular için fizik tedavi yöntem- 
leri konusunda doktora yapan Erdügen, 
Türkiye'ye yeni gündeme gelen rehabili- 
tasyon sonra egzersiz ve sakatlanmamak 
için fizyoterapi konularındaki deneyimle- 
rini İstanbul'da uyguluyor. “Türkiye'de eg- 
zersiz terapistleri veya hareket profesyo- 


Erkut Ergüden 


nelleri kavramı çok yeni. Fizik tedavi son- 
rası kişilerin spor ve egzersizlerine devam 
etme gerekliliği konusundaki bilgi eksik- 
likleri ve spor eğitmenlerinin bu konuda- 
ki yetersiz eğitim ve yanlış tedavi yöntem- 
lerinin bu sektördeki en büyük sorunların 
başında geldiğini düşünüyorum” diyen 
Ergüden, artık insanların ameliyat veya ge- 
çirdikleri sakatlık sonrası uzun süre fizik 
tedavi merkezlerine gitmek istemediğini 
söylüyor. “Hastalar 5-10 seanstan sonra sı- 
kıcı olduğunu düşünerek tedavi uygulama- 
larını yarıda bırakıyor. Bu yüzden birçoğu 
spor merkezlerine giderek fizik tedavi sı- 
rasında öğrendiklerini tekrarlıyor. Ancak 
doğru form ve açılarda çalışmadıkları için 
yeniden sakatlanma riski artırıyor. İşte bu- 
rada biz egzersiz terapistleri devreye giri- 
yoruz” diyen Ergüden, spor merkezlerin- 
de en sık karşılaştığı ortopedi ve travma ra- 
hatsızlıklarının masa başında çalışmaya 
bağlı oluşan skolyoz olduğunu, yine mo- 
dern yaşamın olumuz getirisi olan bel ve 
omuz ağrısının yanı sıra, boyun ve bel fı- 
tığının en sık gelen şikayetler olduğunu be- 
lirtiyor. 
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Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek (ortada), Maliye Bakanı Naci Ağbal (sağda) ve Kalkınma Bakanı Lütfi Elvan'ın 
katılımıyla Kalkınma Bakanlığı'nda düzenlediği basın toplantısında, Yeni Orta Vadeli Program'ı açıkladı. 


Yeni program 
Türkiye'yi zenginleştirecek 


Türkiye ekonomisinin yeni yol haritası belirlendi. Yeni OVP'ye göre Türkiye ekonomisi 
üç yıl boyunca yüzde 5.5 büyüyecek. İşsizlik oranının 2019'da tek haneye inmesi, kişi 
başı milli gelirin ise 2020 yılında 13 bin doları aşması bekleniyor... HULYA GENÇ SERTKAYA 


TÜRKİYE'YE “sınıf atlatacak” 3 yıllık 
Orta Vadeli Program (OVP) yürürlüğe gir- 
di. Yeni Orta Vadeli Program'da (2018- 
2020), 2017 yılı büyüme hedefi yüzde 
4.Wten yüzde 5.S'e çıkarılırken, program 
dönemi boyunca büyüme hedefi yüzde 5.5 
olarak öngörüldü. 2017 sonunda kişi ba- 
şına milli gelirin 10 bin 579 dolar olacağı, 
3 yıllık program dönemi sonunda ise bu ra- 
kamın 13 bin doları aşacağı ve böylece Tür- 
kiye'nin yüksek gelirli ülkeler grubuna gi- 
receği tahmin edildi. 

Yeni OVP'de işsizlik oranının 2019'da 


2018 yılı ihracat hedefi 169 milyar dolar 


(Milyar dolar) 2016 2017 (GT) 2018 (P) 2019 (P) 2020(P) 
İhracat (Fob) 425 1565 1690 1820 1950 
İthalat (cif) (198.6 2220 237.0) 2530 2780 


Ham petrol fiyatı-brent (dolar/varil) 44,0 52,0 54,5 57,5 60,0 


© Enerji ithalatı | 272 350 420 450 490 


Dış ticaret dengesi 
İhracat-ithalat (94) 
Seyahat gelirleri 


. 718 70,5 71,3 71,9 717 


(-564) O-655) -680) -740 -70 


| 187 oO200| 230) 260) 290 


Cari işlemler dengesi &, YAP. > EZ -326 -39,2 -40.0 -40,9 -419 
Cari işlemler açığı (*6 GSYH) | -3,8 -4,6 -4,3 -41 -3,9 


(GT): Gerçekleşme tahmini, (P): Program, *OECD tanımlı 
Kaynak:2018-2020 OVP 


tek haneye ineceği, enflasyonun ise kade- 
meli olarak gerileyerek 2020 sonunda 
yüzde 5 seviyesine ineceği öngörülüyor. 
2016'da milli gelire oranı yüzde 3.8'e ka- 
dar gerileyen cari işlemler açığının da bu 
yıl sonunda yüzde 4.6 olması, program dö- 
neminde kademeli olarak düşerek 2020'de 
yüzde 3.9a düşmesi hedefleniyor. Yeni 
OVP'ye göre, bu yıl sonunda ihraç 156.5 
milyar dolar, 2018'de ise 169 milyar dolar 
olacak. Yeni OVP'de 2017 yılı bütçe açı- 
ğı hedefi 47 milyar TL'den 61.7 milyar 
TL'ye çıkarıldı. 2018 yılı bütçe büyüklüğü 
de 762.8 milyar TL olarak öngörülmüş du- 
rumda. 2018 yılında kamuya 74 bin ilave 
personel alınması planlanırken, bu alım- 
ların öğretmen, sağlık personeli, savunma 
ve güvenlik personeli ağırlıklı olması bek- 
leniyor. Özelleştirme gelirlerinin ise önü- 
müzdeki 3 yılda 10”ar milyar TL olması he- 
saplanıyor. 


BÜYÜME TAHMİNİ YÜZDE 5.5 

2018-2020 Orta Vadeli Program (OVP), 
Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek ta- 
rafından geçen hafta Maliye Bakanı Na- 
ci Ağbal ve Kalkınma Bakanı Lütfi El- 
van'ın yanı sıra kamu kuruluşlarının üst dü- 
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4 yıllık büyüme hedefi yüzde 5.5 


bugün itibarıyla 
Dünya Bankası ta- 


Kaynak:2018-2020 OVP 


zey yöneticilerinin katılımıyla düzenle- 
nen basın toplantısında açıklandı. Program, 
27 Eylül tarihli mükerrer Resmi Gazete'de 
yayımlanarak yürürlüğe girdi. Büyümenin 
hızlandırılması, istihdamın artırılması ve 
gelir dağılımın iyileştirilmesi amacıyla ha- 
zırlanan yeni OVP'de 3 yıllık program dö- 
neminde Türkiye ekonomisinin sırasıyla 
2018, 2019 ve 2020 yıllarında yüzde 5.5 bü- 
yümesi öngörülüyor. 

OVP'de Türkiye ekonomik büyüklüğü- 
nün 2017 yılı sonunda 847 milyar dolar ola- 
cağı, 2018, 2019 ve 2020 yıllarında sırasıy- 
la 923 milyar dolar, 988 milyar dolar ve 1 
trilyon 74 milyar dolara yükseleceği hesap- 
lanıyor. 


TÜKETİMİN BÜYÜMEYE KATKISI 

Küresel iktisadi faaliyette gözlenen 
ılımlı toparlanma eğilimi dikkate alınarak, 
2017 yılı genelinde net ihracatın büyüme- 
ye yaklaşık 1.3 puan katkı vermesi bekle- 
niyor. 2018 yılı büyüme hedefine ulaşılma- 
sında üretim sektörleri yoluyla hizmetler 
sektörünün 3.4 puan, sanayi sektörünün 1.1 
puan, tarım sektörünün ise 0.3 puanlık kat- 
kı sağlayacağı hesaplanıyor. 

2018'de toplam talep açısından büyüme- 
ye toplam tüketimin 2.9 puan, sabit serma- 
ye yatırımlarının 1.6 puan katkı vereceği, 
2017 yılına göre net mal ve hizmet ihraca- 
tının katkısında ise nispi bir gerileme ola- 
cağı tahmin ediliyor. OVP'de turizm sek- 
töründe canlanmanın büyümeye daha faz- 
la katkı vermesinin beklendiği vurgulanı- 
yor. 

2019 ve 2020 yıllarında hedeflenen bü- 
yüme oranlarına ortalama olarak hizmet- 
ler sektörünün 3.5 puan, sanayi sektörü- 
nün 1.2 puan ve tarım sektörünün 0.3 pu- 
an katkı vermesi bekleniyor. 


2020'DE ZENGİNİZ 
Yeni OVP'de 2017 yılı kişi başı milli ge- 
liri 9 bin 529'dan 10 bin 579 dolara yüksel- 


tildi. 2018 ve 2019 kişi başı büyüme veri- 
si de yukarı yönlü güncellenerek sırasıyla 
11 bin 409 dolar ve 12 bin 100 dolar ola- 
rak öngörüldü. Bu rakamın 2020'de ise 13 
bin 24 dolar olacağı tahmin ediliyor. Dün- 
ya Bankası yüksek gelir sınırının 12 bin 235 
dolar olduğunu vurgulayan Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek, bu seviyenin 


Büyüme ve enflasyon 2016 (o2017(GT)  2018(P) 2019(P) | 2020(/P) nımına göre, Üst ge- 
GSYH büyümesi, Ya 3,2 5,5 55 55 5,5 lir grubuna çıkmak 
GSYH (milyar TL, cari fiyatlarla) 2.609 3.035. 3446 3872 | 4321 için belirlenen eşik 
GSYH (milyar dolar, cari fiyatlarla) 863 B47 923 988 | 1074 değerin üzerinde ol- 
Kişi başına gelir (GSYH, dolar) 10.883 10.579 11409 12100 | 13.024 duğunu kaydetti. 
Kişi başına gelir (SAGP'ye göre dolar*) 24.636 O 26440 27815 29804 | 31774 Şimşek “Bu prog 
GSYH deflatörü 8,1 103 76 65 58 ram Türkiye'ye sınıf 
TÜFE yılık artışı hızı, Ye 8,5 95 70 60 MM allatacak, yüksek 
(GT): Gerçekleşme tahmini, (P): Program gelirli ülkeler grubu- 


na sokacak” dedi. 


YILSONU TÜFE ARTIŞI YÜZDE 9.5 

Sürdürülebilir büyüme için kalıcı fiyat 
istikrarının sağlanmasının hedeflendiği 
yeni OVP'de yılsonu TÜFE artışı tahmi- 
ni yukarı yönlü güncellendi. 

Buna göre 2017 TÜFE yılsonu tahmini 
yüzde 9.5'e çıkarıldı. 2018-2020 OVP dö- 
neminde enflasyonun kademeli iyileşerek 
yüzde 5 seviyesine gerilemesinin öngörül- 
düğü OVP'de 2018, 2019 ve 2020 yılları için 
ise yılsonu TÜFE artışı sırasıyla yüzde 7, 
yüzde 6 ve yüzde 5 olarak tahmin ediliyor. 
Enerji fiyatlarında sınırlı artışın öngörül- 
düğü programda, brent petrol varil fiyatı- 
nın yıllık ortalama 54.5 dolar olacağı he- 
saplanıyor. 


İŞSİZLİKTE TEK HANE 2019'DA 
OVP'de, 2017 yılsonu işsizlik oranı tah- 


Prof. Dr. Hakan YETKİNER / İzmir Ekonomi Üniversitesi Ekonomi Bölümü Öğr. Ü. 


“Kişi başı milli gelir hedefi gerçekleşebilir” 


2018-2020 dönemini 
kapsayan OVP 
sonunda kişi başı 
milli gelirin 13 bin 
doların üzerine 
çıkması 
hedefleniyor. Eğer 
dolar bazında 
büyüme oranı her yıl 
yüzde 5.5 olursa, bu 
hedef 
gerçekleştirilebilir bir hedef olarak 
görülüyor. Ancak ABD'nin alacağı 
parasal sıkılaştırma kararları 
neticesinde TL değer kaybederse, 
dolar bazında kişi başı gelirin 13 bin 
doları aşması için çok daha büyük bir 
çaba gerekecek. OVP'de işsizlik 
oranının yeniden tek haneye 
düşürülerek 2020'de yüzde 9.6 
oranında gerçekleşmesi öngörülüyor. 
İşsizlik oranlarının orta vadede yüzde 
101 aralığında salınması gerçekçi bir 
hedef olarak görülmeli. Ancak 


enflasyon hedefleri çok iyimser. 
Programda 2020 yılında enflasyonun 
yüzde 5'e gerileyeceği tahmin 
ediliyor. Ancak enflasyon iç nedenler 
kadar döviz oynaklıkları ve petrol 
fiyatları gibi Türkiye'nin kontrolü 
dışındaki nedenlerden de 
kaynaklanıyor. Önümüzdeki yıllarda 
özellikle dolar ve petrol fiyatlarındaki 
olası oynaklıklar dikkate alındığında 
enflasyonu aşağıya çekmek çok kolay 
olmayabilir. Cari açığın milli gelire 
oranının yüzde 3.9'a gerileyeceği 
tahmin ediliyor. Geçmiş yıllardan 
biliyoruz ki Türkiye ekonomisi 
ısındıkça ithalatı ihracatından hızlı 
artmakta ve cari açık büyümekte. 
Dolayısıyla yapısal değişiklikler 
gerçekleştirilemediği sürece cari 
açığın milli gelire oranının düşmesini 
başarmak zor. Kamu kesimi 
borçlanma gereğinin milli gelire 
oranının yüzde 1.3'e gerilemesi de 
ulaşılabilir bir hedef olarak görülüyor. 
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Kamuda kurumsal kalitenin 


artırılmasına yönelik yeniden 
yapılanma ve koordinasyon için 
önümüzdeki 3 yıllık süreçte, 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet 
Sistemi uygulama esasları ve yol 
haritası hazırlanacak. Kurumlar 
arası görev, yetki ve sorumluluk 
paylaşımı daha da netleştirilecek. 
Kamuda yeni kurum kurulması 
sınırlandırılacak, mevcut kurumlar 
ihtiyaç doğrultusunda yeniden 
yapılandırılacak. Kamu sermayeli 
kuruluşlar için yönetişim kanunu 
çıkartılacak. Büyükşehir Belediye 
Kanunu yeniden düzenlenecek, 
büyükşehir belediyelerinde 
personelin uzmanlaşma düzeyini 
yükseltecek bir program 
hazırlanacak. Kalkınma Ajansları 
başta olmak üzere bölge kalkınma 
idarelerinin rol ve yetkileri 
güçlendirilerek yönetim, denetim 
ve mali yapıları daha da 
güçlendirilecek. 


mini yüzde 10.8, 2018 tahmini ise yüzde 
10.5 olarak belirtiliyor. İşsizlik oranının 
2019 itibarıyla yüzde 9.9 ile yeniden tek ha- 
neye düşmesi, 2020 yılında ise yüzde 9.6 
oranında gerçekleşmesi bekleniyor. İşgü- 
cüne katılma oranının program dönemin- 
de artarak 2020 yılında yüzde 54.7, istih- 
dam oranının OVP dönemi boyunca eko- 
nomik aktivitedeki gelişmelere paralel 


2019'da işsizlik oranı tek haneye inecek 


İşgücü piyasası (9) 


© 2016 


 2017(6T) 2018(P) 2019(P) 2020 (p) 


İstihdam oranı 


46,3 


| 4/0 478 487 49,5 


İşgücüne katılım oranı 


527. 534 54,1 547 


İşsizlik oranı 


| 408| 105 2,9 9,6 


GT): Gerçekleşme tahmini 
P): Program 
Kaynak:2018-2020 OVP 


artarak yüzde 49.9'e ulaşması hedefliyor. 


SÜRDÜRÜLEBİLİR CARİ AÇIK 

Dengeli büyüme kompozisyonuyla cari 
açığı sürdürülebilir seviyede tutmak önce- 
liğine yer verilen yeni OVP'de, cari işlem- 
ler açığının GSYH'ye oranı bu yıl için yüz- 
de 4.2'den yüzde 4.6'ya yükseltildi. 2016 yı- 
lında milli gelire oranla yüzde 3.8'e kadar 
gerileyen cari işlemler açığının, 2017'de al- 
tın ve enerji . 
dengesindeki 
bozulma nede- 
niyle bir miktar 
artması bekleni- 
yordu. Yeni 
OVP'de 2018 ve 
2019 yılları için 
cari işlemler açı- 
ğının GSYH'ye 
oranı yüzde 4.3 
ve yüzde 4.1 ola- 
rak öngörüldü. OVP'de program dönemi 
sonunda cari açığın GSYH'ye oranının ka- 
demeli olarak düşerek 2020 yılında yüzde 
3.9 seviyesinde gerçekleşmesi bekleniyor. 

2018 yılında 169 milyar dolar olması he- 
deflenen ihracatın program dönemi sonun- 
da 195 milyar dolara, 237 milyar dolar ol- 


Doç. Dr. Atılım MURAT / TOBB ETÜ İİBF İşletme Bölümü Öğretim Üyesi 


Orta Vadeli 
Program'ın, 
“dışarıda ve içeride 
iyimserlik” üzerine 
dizayn edildiği 
görülüyor. 
Enflasyon 
konusunda, büyüme 
ve istihdam 
taraflarında 
ekonomi yönetiminin 
beklentileri pozitif. En önemli ihracat 
pazarımız olan Euro Bölgesi'nde 
toparlanmanın devam edeceği 
öngörülüyor. Dış finansman 
ihtiyacımızın yüksek olacağı 
önümüzdeki dönem için, Fed'in faiz 


“Program biraz iyimser” 


artırımı konusunda aceleci 
olmayacağı varsayımı yapılmış. Bütçe 
açığının daha fazla yükselmesi 
istenmiyor. 2019'da iki seçimin 
yapılacağı göz önünde 
bulundurulursa, 2018 sonu bütçe 
açığı tahmini biraz düşük kalmış. 
Seçim dönemlerinden önce, ekonomiyi 
desteklemek için kamu harcamaları 
genelde artar. Zaten ekonomi tam 
anlamıyla toparlanana kadar bütçe 
açığının yüksek kalması gerektiğini 
savunuyorum. Yüzde 5.5'lik sabit 
büyüme tahminiyle, ithalattaki artış 
oranı düşük gözüküyor. Türkiye'nin 
hızlı büyüdüğü dönemlerde, 
ithalattaki artış hızı yüksek oluyor. 


ması beklenen ithalatın ise 272 milyar do- 
lara ulaşacağı kaydediliyor. Program dö- 
nemi boyunca yıllık ortalamada reel ola- 
rak ihracatın yüzde 5.8, ithalatın ise yüz- 
de 4.7 artacağı öngörülüyor. 


BÜTÇE AÇIĞINDA ARTIŞ 

Yeni OVP'de 2017 yılı bütçe açığı hede- 
fi 47 milyar TL'den 61.7 milyar TL'ye çı- 
karıldı. Ekonomiyi desteklemek için alınan 
tedbirlerin etki- 
siyle 2017 yılında 
merkezi yönetim 
bütçe açığının 
milli gelire ora- 
nının yüzde 2'ye 
yükselmesi tah- 
min edildi. Yeni 
OVP'de bütçe 
gelirlerinin kali- 
tesinin ve cari 
harcamalarda ta- 
sarrufların artırılması ve yatırım harcama- 
larının etkinleştirilmesi sonucunda prog- 
ram dönemi boyunca bütçe açığının kade- 
meli olarak iyileştirilmesi öngörüldü. 
2018'de GSYH'ye oranla yüzde 1.9 olma- 
sı öngörülen merkezi yönetim bütçe açığı- 
nın, program dönemi sonunda yüzde 
1.6'ya düşmesi bekleniyor. 2018 yılı sonun- 
da GSYH'ya oran olarak yüzde 1.9 olma- 
sı öngörülen genel devlet açığının 2020'de 
yüzde 1.3'e gerilemesi, 2018 sonunda 
GSYH'ya oran olarak yüzde 2.1 olması ön- 
görülen kamu kesimi borçlanma gereğinin 
2020'de yüzde 1.3'e gerilemesi öngörüldü. 
2016'da yüzde 28.1 olan AB tanımlı borç 
stokunun GSYH'ye oranının 2017 sonun- 
da sınırlı artarak yüzde 28.5 seviyesinde 
gerçekleşeceği, 2018'de de bu seviyede ka- 
larak program dönemi sonunda yüzde 
27.5 seviyesine gerileyeceği tahmin edildi. 


2018 BÜTÇESİ 762.8 MİLYAR TL 

2018 yılı bütçe büyüklüğü 762.8 milyar 
TL olacak. OVP'de 2018 bütçesinde faiz 
dışı harcamalar 691.1 milyar TL, faiz har- 
camaları 71.7 milyar 'TL öngörülürken, top- 
lam gelirlerin 696.8 milyar TL, 2018 yılı 
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2017 yılı bütçe açığı hedefi 
61.7 milyar TL'ye çıktı 


Merkezi yönetim bütçesi, milyar TL 2016 2017(GT) 2018(P) 2019 (P) 2020 (P) 
Toplam harcamalar 584.1 6/37 7628 838.5 9129 
Faiz dışı harcamalar. 533.8 616.2 Geli. yesim  silge, 
Faiz harcamaları EŞ 50.2 57.5 717 85.0 96.0 
Toplam gelirler TD 5 554.1 6120 6968 765.3 8423 
Vergi gelirleri 20 4590 Oo 5205 5994 6639 7305 
Diğer gelirler 95.1 91.6 97.4 101.4 111.8 
Bütçe dengesi -29.9 -617 o -659 -73.2 -70.5 


(GT): Gerçekleşme tahmini, (P): Program 
Kaynak:2018-2020 OVP 


vergi gelirlerinin ise 599.4 milyar TL ola- 
cağı tahmin edildi. OVP'de 2018 yılı büt- 
çe açığının 63.9 milyar TL olacağı öngörü- 
süne yer verildi. 2018 yılı bütçesinin büyü- 
meye destek vereceğini söyleyen Maliye 
Bakanı Naci Ağbal, yatırıma, üretime, is- 
tihdama, ihracata, sanayiye, hizmetlere ve 
tarım sektörüne de hizmet vermeye devam 
edileceğini vurguladı. 2018 bütçesinin 
Türkiye'nin karşı karşıya olduğu bütün jeo- 
politik riskleri yönetecek ve bu risklerin ge- 
tirdikleri yükleri karşılayabilecekleri bir gö- 
rünüme de sahip olacağını kaydeden Ağ- 
bal, 2018'de 2017'ye göre yılsonu itibarıy- 
la harcamaların 89 milyar TL, faiz dışı har- 
camaların 74 milyar TL, faiz giderlerinin 
de 14.2 milyar TL artacağını ifade etti. 


TOPTANCI HAL YASASI ÇIKIYOR 

2018-2020 OVP'de büyüme ve istihda- 
mı destekleyen öncelikli politika alanları 
da belirlendi. Bunlar makroekonomik is- 
tikrarın sürdürülmesi, beşeri sermaye ve iş- 
gücünün kalitesinin artırılması, yüksek 
katma değerli üretimin yaygınlaştırılması, 
iş ve yatırım ortamının iyileştirilmesi ve ka- 
muda kurumsal kapasitenin artırılması 
olarak sıralanıyor. 

Gıda enflasyonundaki oynaklığın azal- 
tılmasına yönelik olarak lisanslı depoculuk 
hizmetleri özel sektör eliyle yaygınlaştırı- 
lacak. Tarladan son tüketiciye kadar soğuk 
zincir yatırımları desteklenecek. Toptan- 
cı hal yasası çıkarılacak. KOBİ'lerin finans- 
mana erişimini kolaylaştırmak için banka 
teminat mektubu yerine kefalet sigortası 
kullanmasına imkan sağlayacak düzenle- 
me yapılacak. Bilgi ve iletişim teknolojile- 
rinin yaygınlaştırılacak. Yeni uydularla 
iletişim kapasitesi artırılacak. 


EMLAK VERGİSİNE YENİ DÜZEN 
Kamuda mali sürdürülebilirlik için ka- 
mu harcamalarında ve yatırımlarında et- 


kinlik artırılacak. Taşıt kullanımında tasar- 
ruf sağlanacak. Süreklilik arz etmeyen 
gelirlerle kalıcı mahiyette harcama prog- 
ramları yaratılması önlenecek. Çok zorun- 
lu haller dışında kamu hizmet binası yapı- 
mına izin verilmeyecek, yine çok zorunlu 
haller dışında acele kamulaştırma yapılma- 
yacak. Verimsiz kullanılan veya atıl kamu 
varlıklar değerlendirilecek. Atıl durumda- 
ki tahsisli taşınmazlar kiralanacak. Kamu 
konutları ve sosyal tesisler ekonomiye 
kazandırılacak. Kamuda yeni kurum kurul- 
ması sınırlandırılacak, mevcut kurumlar da 


yeniden yapılandırılacak. 


ÖZEL AR-GE MERKEZLERİ 

Finansal piyasalarda istikrar korunacak 
ve yurtiçi tasarruflar artırılacak. Finansal 
sistem derinleştirilecek, yurtiçi tasarruflar 
artırılacak. Faizsiz finans sistemi geliştiri- 
lecek. Emlak Bankası yeniden yapılandı- 
rılacak. Altına dayalı tahvil ve kira serti- 
fikası ihracı hayata geçirilecek. Bireysel 
emeklilik sistemi gözden geçirilecek ve 
kapsamı genişletilip sistemden erken ay- 
rılmamayı teşvik edici düzenleme yapıla- 
rak katılımcı sayısı artırılacak. Cari denge- 
de sürdürülebilirlik için enerjide ithalata 
olan bağımlılık azaltılacak, finansman im- 
kanları iyileştirilecek, lojistik hizmetler et- 
kinleştirilecek. İhracat artırılacak. Bunun 
için uluslararası doğrudan yatırım strate- 
jisi hazırlanacak, e-ihracat stratejisi uygu- 
lamaya geçirilecek. İhracatçıya tek nokta- 
dan ihracat kolaylığı sağlanacak. Turizm- 
de dönüşümü sağlamak amacıyla Turizm 
stratejisi yenilenecek. Yerli marka otomo- 
bil destek programı hayata geçirilecek. Ma- 
dencilik arama yatırımları artırılacak. Ca- 
zibe merkezi olarak belirlenen bölgelerde 
yatırımların artırılması için gerekli teşvik 
ve imkanlar yürürlüğe konulacak. Özel Ar- 
Ge ve tasarım merkezleri sayısı bine çıka- 
rılacak. Büyük OSB'lerde tasarım ve diji- 
tal dönüşüm merkezleri kurulacak. 


74 bin yeni personel alınacak 


2018 yılında 
kamuya 74 bin ilave 
personel alınacak. 
Maliye Bakanı Naci 
Ağbal'ın verdiği 
bilgiye göre 
sayıları belli 
olmamakla birlikte 
bu kadrolar 
öğretmen, sağlık, 
savunma ve 
güvenlik personeli 
ağırlıklı olacak. 
Özelleştirme uygulamaları yeni 
program döneminde de devam 
edecek. 2018, 2019 ve 2020 yılı 
özelleştirme geliri hedefi 10'ar 
milyar TL olarak olacak. 


Özelleştirmelere, 
Türkiye Şeker 
Fabrikaları'na 
bağlı fabrikalarla 
devam edilecek. 
2018 bütçesinde 
Cazibe Merkezleri 
Programı'na artan 
ölçüde kaynak 
tahsis edilecek. 
Orta Vadeli 
Program'la 
birlikte açıklanan 
tedbirler kapsamında elde edilecek 
gelirlerden 8 milyar TL'lik bir kaynak 
Savunma Sanayi Destekleme 
Fonu'na ilave gelir olarak 
aktarılacak. 
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SÖYLEŞİ 


la iKdela yele Oluklu mukavva sektöründe ciddi bir hareketlilik var. Fiyatlar artıyor. 


Mehmet Nuri Görenoğlu piyasada çok ciddi boşluk olduğunu doğruluyor. Mizan Oluklu Mukavva'nın patronu 


Görenoğlu, bu boşluğu doldurmak için kendileri dahil birçok firmanın yeni yatırım yaptığını söylüyor. İDRİZ ÇOKAL 


BUGÜNE kadar ba- 
sında çok fazla 
yer almasa da 
iş dünyası onu 
çok yakından 
tanıyor. 20 yıldır İstanbul Sanayi 
Odası'nda Meclis Üyesi. Sadece 
bu kuruluşun değil, MÜSİAD'ın 
da (Müstakil Sanayici ve İşadam- 
ları Derneği) ağır toplarından. Bu 
kuruluşun yönetim kurullarında 
yıllarca görev yaptı. Hatta 
bir ara başkan yardımcısı 
bile oldu. Bir diğer şap- 
kası da kendi sektörü- 
nün üst kuruluşu olan 
Oluklu Mukawa Sa- 
nayicileri Derneği'nde 
(OMÜD) halen yü- 
rütmekte olduğu baş- 
kanlık görevi. 
Evet, bu sayımı- 
zın konuğu Mehmet 
Nuri Oo Görenoğlu. 
Ambalaj sanayinin 
duayen ismi Göre- 
noğlu, bu sektörde 
40'ıncı yılını geri- 
de bıraktı. Mizan 
Oluklu Mukavva 
AŞ'nin Yönetim 
Kurulu Başka- 
nı Mehmet Nuri 
Görenoğlu ile 
söyleşimize o geç- 


a, Şİ > 


UMVMUL 


“3 - 4 ay sonrasına gün veriyoruz” 


meden önce sektöre ilişkin birkaç rakam ve- 
relim. 

Türkiye'de oluklu mukava sektöründe 
110 firma faaliyet gösteriyor. Yıllık üretim 2 
milyon ton civarında. Sektörün iş hacminin 
ise bu yıl yaklaşık 3 milyar dolar olması bekleniyor. 

Ekonomideki büyümenin en iyi ambalaj sektöründen ölçü- 
lebileceğini belirten duayen sanayici, “Ekonominin nabzını biz 
tutuyoruz. Hangi sektörde hareketlilik olduğunu bize gelen 
ambalaj siparişlerinden net olarak görebilirsiniz” diyor. Göre- 
noğlu ile piyasaları ve mukavva sektörünü konuştuk. 


dl LAKS LU lek K 
GApdaNci EMİ Gesi 


Oluklu mukavva fiyatlarındaki artışın nedeni ne? 

Sektörde 2016'nın Kasım ayında Çin merkezli sıkıntı başladı. 
Çünkü Çin'de çevreyi kirleten fabrikalarda üretim durdurul- 
du. Çin'in 40 milyon tonun üzerinde üretimi var. Üretimin 
durması piyasayı bozdu. Çin ithalat yapmaya başladı. Bizden 
de mal aldılar. Talepteki artış fiyatlara da yansıdı. Öyle ki ge- 
çen yılbaşından bu yana fiyatlarda TL bazında yüzde 55 ar- 
tış var. Bu bahsettiğim hurda bazlı kağıt fiyatlarındaki artış. 
Bu oluklu mukavva kağıdının üretim maliyetinin yüzde 75'ini 
teşkil ediyor. Bunun dışında, kraftlayner kağıtta da ciddi fiyat 
artışları oldu. Tonu 460 dolardan 750 dolara çıktı. Siparişlerde 
3-4 ay sonrasına gün veriliyor. Türkiye bu kağıdı ithal ediyor. 


Peki bu hareketlilik ne kadar devam eder? 
Muhtemelen 1 yıl daha bu şekilde sürecek. Tecrübelerimiz 


“STK'ları yönetmek meslek olmamalı” 


Mehmet Nuri Görenoğlu 


Mehmet Nuri Görenoğlu, 1955 Van 
doğumlu. İlkokulu Van'da, ortaokulu 
İstanbul'da Oruçgazi Ortaokulu'nda, 
Liseyi İstanbul Pertevniyal Lisesi'nde 
okumuş. Gazi Üniversitesi'nden Elektrik 
Mühendisi olarak mezun olmuş. İstanbul 
Üniversitesi İşletme İktisadi Enstitüsü'nün 
Uluslararası İşletme programını 
tamamladıktan sonra aynı fakültenin finans 
yüksek lisans programına da devam etmiş. 


1975 yılından bu yana iş hayatının içinde yer 
alan Görenoğlu, meslek örgütleri ve sivil 
toplum kuruluşlarında aktif görev üstlenen 
bir isim. 

Fakat bu kuruluşlarda uzun dönem 
başkanlık yapılmasını doğru bulmuyor: “Bu 
tür kuruluşları yönetmek meslek olmamalı. 
İşin var. Görev süreni bitir, git. İki dönem 
kuralı iyi bir sistem. Yoksa verimsizlik 
oluyor.” 
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bunu gösteriyor. Fiyatlar bir süre sonra 
durur. Tıpkı borsa gibidir. Düştüğü yerde 
paralel seyreder. Muhtemelen yeni tesisler, 
dolayısıyla kapasiteler artacak. Arzda artış 
ne kadar hızlı olursa fiyat düşüşü de o ka- 
dar hızlı olur. Bu geçmişte de yaşanmıştı. 
Tabi fiyat arttıkça insanlar alım yapıyorlar. 
Düşmeye başladığında da büyük bir stokla 
yakalanıyorlar. Bu nedenle işletmeler bu 
dönemde tedbirli olmalı. 


Türkiye'de oluklu mukavva üreten kaç 
tesis var? 

Sektördeki üretici firma sayısı 110. Bu 
şirketlerin sahip olduğu fabrika sayısı ise 
120'nin üzerinde. Bunlardan 30'u derne- 
gimize üye. Bu 30 şirket, üretimin yüzde 
75'ini gerçekleştiriyor. 2016 yılında ya- 
pılan üretim tam olarak 2 milyon 20 bin 
ton. Bu yıl 2 milyon 200 bin tonu geçme- 
sini bekliyoruz. Türkiye büyürse, oluklu 
mukavva sektörü biraz daha fazla büyür. 
Çünkü talep de fiyat da artıyor. 2017 so- 


Mehmet Nuri 
Görenoğlu, 

OMÜD Başkanı 
olduğundan, 
hassasiyet 
gösterip şirketiyle 
ilgili konulara pek 
girmek istemiyor. 
Fakat çok fazla 
ısrar edince özel 
işleriyle ilgili birkaç 
bilgi alabildik. Mizan 
Oluklu Mukavva A.Ş. 
sektörde 40 yılı geride 
bırakmış bir şirket. 

3 kardeşin ortak olduğu firmanın 
Yönetim Kurulu Başkanlığı'nı da kendisi 
yürütüyor. Görenoğlu, şirketleriyle 
ilgili şu bilgileri veriyor: “Mizan Oluklu 
Mukavva bir aile şirketi. Sektöre 

1975 yılında küçük bir atölyeye ortak 
olarak girdik. Henüz lisede okurken 
şirket ortaklığım oldu. Ağabeyilerimle 


zan 


OLUKLU MUKAVVA VE 
AMBALAJ SAN, TİC. A.Ş. 


nunda sektörün toplam cirosu 3 milyar 
dolara ulaşır. 


Sektörde ihracat var mı? 
Oluklu mukava sektörü 
ağırlıklı iç piyasaya çalışı- 
yor. Üretimin sadece yüz- 
de 3'ü ihraç ediliyor. Çün- 
kü nakliyesi pahalı. Deniz 
yoluyla İngiltere, ABD ve 
İskandinav ülkelerine ihraca- 
tımız var. İhracat pazarlarımız- 

da Çin bizim ciddi rakibimiz. Türkiye 
hızlı teslimat avantajıyla öne çıkıyor. 


işi büyüttük. 
1980'den sonra 
da bu işe ağırlık 
verdik. Orta 
ölçekli bir 
firmayız. 100 
kişi çalışıyor. 
45 milyon 
TL civarında 
ciromuz var. Yeni 
yatırım yapmayı 
düşünüyoruz. 
Fabrikamız 
Esenyurt'ta. Çerkezköy 
tarafında yatırım 
planlıyoruz. Bu yatırımı 2-3 yıl içinde 
gerçekleştirmeyi düşünüyoruz. 
Çocuklar henüz şirkette değil. Şimdilik 
dışarıda tecrübe kazanıyorlar. 
Diğer türlü çocuklar okumuyor bile. 
Hemen mevki makam verirseniz işi 
öğrenmeden patron oluyorlar. Bunu 
sağlıklı bulmuyoruz.” 


Hangi sektörlerde kullanılıyor? 
Gıdadan tekstile, meyve sebzeden ayakka- 
bıya bütün sektörlerde kullanılıyor. Direkt 
ihracatımız az olsa da ürünlerimiz ihraç ka- 
lemi ürünlerle dış pazarlara gidiyor. Meyve 
sebze sektörü için karton ambalaj daha sağ- 
lıklı. Plastik ve ahşap, ürünlerin raf ömrünü 
azaltıyor. Karton ambalajla taşınan meyve 
ve sebzeler 3 gün daha fazla raf ömrüne sa- 
hip. Oluklu mukawanın içindeki nem ora- 
nı düşük. Ürüne zarar vermiyor. Plastik 
ayrıca Sağlıklı da değil. Bu nedenle 
karton ambalajlar tercih edilir 
hale geldi. Oluklu mukavvanın 
üreticiye ulaşması daha kolay. 


İç piyasa nasıl? Sektörde 
yeni yatırım var mı? 
Hem kağıtta hem ambalajda 
yeni yatırımlar var. Hem de bü- 
yük boyutlu, ciddi yatırımlar yapı- 
lıyor. Büyüme var. Kapasiteler sürekli 
artıyor. Yeni yatırımlar daha robotik sis- 
temlerle yapılıyor. Mevcut firmalar yeni 
yatırımlar yaparak kapasiteleri artırıyor. 
Tüm işletmeler kapasitelerini artırmaya 
çalışıyor. 


En çok ambalaj talebi hangi 
sektörlerden geliyor? 

Yılın ilk yarısı iyiydi. Satışlar ciddi oran- 
larda arttı. Biz ilk çeyrekte yüzde 10, 
ikinci çeyrekte ise yüzde 5 büyüdük. En 
çok ambalaj talebini mobilya ve beyaz 
eşya sektöründeki firmalardan aldık. 


E-ticaret sitelerinden kapananlar 
oldu. Ambalaj taleplerine yansıdı mı 
bu sıkıntı? 

Markafoni'nin yaşadığı sıkıntı genel değil. 
Onun bunun malını satıyordu. Firmala- 
rın hepsi kendi e-ticaret sitelerini kurdu. 
Markafoni'ye gerek kalmadı. Dolayısıyla 
genel ciroda düşüş yok. Oluklu mukav- 
va tarafında bir sipariş düşüşü olmadı. 
E-ticaret sitelerinin ambalajlarının hepsi 
oluklu mukavva içinde geldi. Bize gelen si- 
parişlerde bir değişiklik, gerileme yok. 
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HABER 


“Sıkıntı yok, 
alternatifini buluruz” 


Kuzey Irak'taki referandum sonrası, Türkiye'nin en büyük üçüncü ihracat pazarında 
sıkıntılar yaşanması muhtemel. Ülke çıkarlarının paradan daha önemli olduğunu belirten 
Türk iş insanları, “Alternatif pazarlarla kayıpları telafi ederiz” diyor... RAHİME BAŞ UÇAR 


“BİR vanayı kapadığımız anda iş bitti. Bü- 
tün geliri ortadan kalkıyor. Tırlar Kuzey 
Irak'a çalışmadığı anda bunlar yiyecek, 
giyecek bulamayacaklar. Öyle bir duruma 
gelecekler. Niye? Mecburuz, yaptırım. O 
zaman bunlara İsrail, nereden, neyi, nasıl 
gönderecek?” Bu sözler Cumhurbaşkanı 
Recep Tayyip Erdoğan'a ait... Irak Kürt 
Bölgesel Yönetimi'nin gerçekleştirdiği Ku- 
zey Irak'ın bağımsızlığını oylayan referan- 
dumun ardından Türkiye, diplomatik, siya- 
si, ekonomik tüm kartlarını ortaya koymaya 
başladı. Sınır ötesi operasyondan tutun da 
ambargoya kadar bir dizi seçenek gündem- 
deyken, Türk iş dünyası da son yıllarda en 
büyük ihracatını yaptığı Irak'taki gelişmele- 
ri yakından takip ediyor. Türkiye'nin ulusal 
çıkarlarını kendi ekonomik getirilerinden 
üstün tutan iş dünyası, her platformda re- 
ferandumla ilgili tepkilerini ortaya koyu- 
yor. Örneğin, sekiz sivil toplum örgütü- 
nün oluşturduğu Türkiye-AB Karma İstiş 
are Komitesi (KİK), Kuzey Irak Bölgesel 
Yönetimi'nin ilan ettiği referanduma karşı 


ortak tavır aldı. STK'lar adına ko- 
nuşan TOBB Başkanı M. Rifat 
Hisarcıklıoğlu, “Irak'ın siyasi 
birliğini ve toprak bütün- 
lüğünü tehlikeye düşüre- 

cek her adım, ülkemizi de 

doğrudan ilgilendirmekte- 

dir ve buna kayıtsız kala- 

mayız. Sınır komşumuzdaki 
bu referandum, Türkiye'nin 
ulusal güvenliğine açık bir tehdit- 
tir. Devletimizin, Irak'ın toprak 

bütünlüğünün korunması yö- 
nündeki temel politikasını pay- 
laşıyoruz. MGK'nın tavsiye ka- rarlarını, 
Hükümetimizin ve Meclisimizin bu yönde 
atacağı adımları destekliyoruz” diyerek Türk 
iş dünyasının da net tavrını ortaya koydu. 


M. Rifat 


TİCARET DEVAM EDİYOR 

Uyarıları dinlemeyen Barzani yönetimi- 
nin bu tavrının devam etmesi durumunda, 
Kuzey Irak'la yaşanan sorunların büyümesi 
muhtemel. Bunun da 8 milyar dolara yak- 


yisarcıkı0d" 


laşan ihracatımızı olumsuz etkile- 
mesine kesin gözüyle bakılıyor. 
Henüz çok net bir ambargo- 
dan ve ticaretin durduğun- 
dan bahsetmek mümkün 
değil. Kuzey Irak'a açılan 
en önemli ticaret kapımız 
Habur kapatılmadı. Kapı 
halen açık ama Habur'da 
denetimler artırıldı ve geçiş- 
ler biraz zorlaştı. Artan gergin- 
lik ve riskler nakliye ücretleri- 
nin artmasına da neden oldu. 
Daha önce 1.200 dolara taşınan bir mal 
artık 1.500 dolara taşınıyor. Bazı havayolla- 
rı da Erbil ve Bağdat uçuşlarını durdurdu. 
İhracatçılar ve Kuzey Irak'ta gerek mağaza 
gerekse üretim yatırımı olan Türk şirketleri 
şimdilik ticaretin durmamasından memnun 
ama endişeli bir bekleyiş içinde olduklarını 
da söylemek mümkün. 


ÜÇÜNCÜ BÜYÜK PAZAR 


Irak, ülkemizin en önemli ticaret part- 
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“Önce ulusal güvenlik, sonra ticaret” 


Kuzey Irak Bölgesel Yönetimi neredeyse bütün 
dünyanın karşı çıkmasına rağmen referandumu 
yapmakta ısrarcı davrandı. Yüzde 92 ile evet 
çıkan bu referandumun Irak Anayasası 
bakımından hiçbir hükmü olmadığını biliyoruz. 
Bu kararın ne işadamlarına ne de sivillere bir 
fayda sağlamayacağı kanaatindeyiz. Biz Irak'ın 
toprak bütünlüğünden yanayız. İhracatçılar 
olarak başlatılan bu yanlıştan bir an önce 


dönülmesini, Irak'ın bir bütün olarak güçlenmesini 


ve kalkınmasını temenni ediyoruz. 


Diğer taraftan bir bütün olarak Irak, ülkemizin en 


önemli ticaret partnerleri arasında yer alıyor. 2016'da 
7.6 milyar dolar ile en çok ihracat yaptığımız 
üçüncü ülke oldu. 2017'nin ilk sekiz ayında ise 
ihracatımız yüzde 25 artarak 5.6 milyar dolara 
ulaştı. Birçok ilimizin ihracat yaptığı bir ülke 
konumunda. Biz hem Kuzey Irak Bölgesel 
Yönetimi'ne hem de Irak Merkezi Hükümeti'ne 
ihracat gerçekleştiriyoruz. Merkezi Hükümet 
ile ilişkilerimiz oldukça iyi. Ancak bizim için ulusal 
güvenlik söz konusu olduğunda hiçbir zaman 
ticaret öncelikli olamaz. Önümüzdeki dönemde 
yapılan bu yanlıştan dönülmesini umuyoruz. 


nerleri arasında. 2016'da 7.6 milyar dolar ile 
en çok ihracat yaptığımız üçüncü ülke oldu. 
Toplam ihracatımızda yüzde 5.lük bir paya 
sahip Irak'a yaptığımız ihracat, 2017'nin ilk 
sekiz ayında bir önceki yılın aynı dönemine 
göre yüzde 25 artarak 5.6 milyar dolara ulaş- 
tı. Ancak Kuzey Irak'a ticaretin sekteye uğ- 
raması yalnızca Türkiye'yi değil Irak halkını 
da zor durumda bırakabilir. Zira iğneden 
ipliğe tüm ihtiyaçlarını Türkiye'den karşılı- 
yorlar. Özellikle Erbil'de her tarafta Türk 
markaları ve mağazaları mevcut. Ekono- 
mik açıdan Türkiye'ye bağımlı olan Barzani 
yönetimi, Türkiye'nin önemli ticari yaptı- 
rımlarını devreye koymasıyla nefes alamaz 
duruma gelebilir. Zaten Cumhurbaşkanı 
Erdoğan'ın bahsettiği de bu... Türkiye'nin 
elindeki iki büyük kozdan biri olan Kerkük- 
Yumurtalık Petrol Boru Hattı'nın vanasının 
kapatılması bile Kuzey Irak hükümetini çö- 
kertmeye yetebilir. Ancak ne politikacılar ne 
de iş dünyası temsilcileri krizin bu noktaya 
tırmanmasını istemiyor. 


“BARIŞ VE HUZUR ÖNEMLİ” 

Müstakil Sanayici ve İşadamları Derneği 
(MÜSİAD) Genel Başkanı Abdurrahman 
Kaan, “Kuzey Irak Bölgesel Yönetimi'nin 
referandumunu, uluslararası norm- 
lara aykırı, hukuksal dayanağı 
bulunmayan, bölgedeki geri- 
limi artırmaktan öte hiçbir 
anlamı olmayan bir karar 
olarak değerlendiriyoruz. Bu 
kararın bölgeye zarar vermek 
isteyenlere altın tepside su- 
nulmuş bir fırsat olduğu da 
aşikâr” diyor. Kaan sözlerini 
şöyle sürdürüyor: 

“Bir sivil toplum kurulu- 
şu olarak MÜSİAD, kurulduğu günden 
bu yana bölgede ve tüm dünyada barışın 


ve huzurun tesis edilmesi için çabalıyor. 
Bundan sonra da bu çabayı daha 
geniş bir alana yayarak, bölge- 
nin kaderi üzerinde bölücü 
planlarını hayata geçirmeye 

çalışanlara karşı kararlılıkla 

ve daha güçlü bir şekilde kar- 

şı duracağız.” 


HABUR KAPANIRSA... 
Irak'a ihracat daha çok ka- 
rayoluyla yapılıyor. Irak'a yılda 
450 bin sefer yapılarak Türkiye'den mallar 
ulaştırılıyor. Bu seferler ise daha çok Ha- 
bur Sınır Kapısı'ndan geçiyor. Habur'dan 
günlük bin 700 civarında tır geçi- 
yor. Habur'un kapasitesi aslın- 
da günde 2 bin 200 araç ama 
bu tam kullanılamıyor. İhra- 
catçılar Habur kapanırsa al- 
ternatif kapılara yönelmeyi 
düşünüyor ama günlük 600 
geçişli Gürbulak ve 150 geçişli 
Esendere'nin ihtiyacı karşıla- 
mayacağı belirtiliyor. Böyle 
bile olsa ihracatçılar Kuzey 
Irak pazarında oluşabilecek kayıpların te- 
lafi edilebileceği konusunda hemfikir. 
Irak'a ihracatımızda en büyük kalem 
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hububat ve bakliyat. Bu yılın ilk sekiz 
ayında 1 milyar 196 milyon dolar- 
lık hububat ve bakliyat ihraca- 
tı yaptık. İstanbul Hububat 
Bakliyat ve Yağlı Tohumlar 
İhracatçıları Birliği Başkanı 
Zekeriya Mete, “Önemli 
olan ülke çıkarlarımız. Ge- 
çici olarak ihracatta sıkın- 
tı yaşansa da bu dünyanın 
sonu değil. Biz 150'ye yakın 
ülkeye ihracat yapıyoruz. Başka pa- 
zarları zorlarız” diye konuşuyor. Irak'ın 
Türkiye'den temel gıda maddeleri almak- 
tan vazgeçmeyeceğini düşünen Mete, şu 
aşamada ticaretin durmadığını, yalnızca 
nakliye ücretlerinin yükseldiğini sözlerine 
ekliyor. 


KİMYAYA ZORLUK ÇIKARDILAR 

Irak'a bu yılın ilk sekiz ayında 548 mil- 
yon dolar kimya ürünleri de ihraç ettik. 
Boyadan plastik ev gereçlerine kadar 
birçok kalemde mal sattığımız pazara ih- 
racat son aylarda zorlaşmaya başlamıştı. 
Irak Kürt Bölgesel Yönetimi, ihracatçı- 
lara hem zaman kaybettirecek hem de 
maliyetlerini artıracak bir karar almıştı. 1 
Temmuz 2017 tarihinden itibaren oyun- 
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Buraya her türlü malımızı satabiliyoruz. Irak 
demek sadece IKBY yönetimindeki Kuzey Irak 
demek değildir. Ülke menfaatleri söz konusu 
olduğunda iş dünyası da olsak önceliğimiz 
ülkemizin çıkarı olur. Bu süreçte merkezi Irak 
hükümeti muhatap alınmalı. Referanduma 
tepki olarak alacağımız tedbirler elbette 
Kuzey Irak ile ticaretimizi de etkileyecektir. 


İlk etapta bu konuda biraz sıkıntı yaşayabiliriz 
fakat Barzani yönetimindeki Kuzey Irak'taki ticari 


“Kayıplar telafi edilir” 


Bölgenin kaotik ve istikrarsız bir ortama dönüşmesi 
elbette ticari ilişkilere olumsuz yansıyacaktır. 


ülkeleri ile yapacağımız anlaşmalarla telafi edebileceğimizi 
düşünüyoruz. 
IKBY'nin referandum sonrası alelacele bağımsızlık 
kararı alacağını düşünmüyoruz. Zira bu 


kendileri içinde çok riskler taşıyan bir karar 
olur. Burada Irak hükümeti muhatap alınarak 
stratejiler oluşturulmalı. Biz bölge ülkeleri 
ile ortak hareket edilmesinin faydalı olacağı 
kanaatindeyiz. İlk etapta ikili ticari ilişkiler 
yaptırımlar nedeniyle sekteye uğrayabilir. 


Fakat yaptırımlar etkili olur ise IKBY'nin dünyaya 
açılan kapısı olan Türkiye ile yeniden ticari ilişkileri 


caktan bebek bakım ürünlerine, ev ve 
mutfak eşyalarından elektronik ürünlere 
kadar uzanan geniş bir listedeki ürünlere 
sertifika zorunluluğu getirildi ve Kuzey 
Irak pazarına sevk öncesi inceleme- 
lerinin İntertek Test Hizmetleri 
A.Ş. tarafından yerine getirile- 
ceği bildirildi. İbrahim Halil 
Sınır Kapısı'nda laboratuvar 
altyapısının hazırlanması ve 
testlerin yapılması için de 
anlaşmaya varıldığı kayde- 
dildi. 

İstanbul Kimyevi Madde- 
ler ve Mamülleri İhracatçıla- 
rı Birliği (İKMİB) Yönetim 
Kurulu Başkanı Murat Akyüz, firmaların 


Kuzey Irak referandumu dünyanın 
kabul etmediği ve kendilerine hiçbir 
fayda getirmeyeceğini bile bile yaptığı 
bir seçimdir. Turizm camiası çok çabuk 
tepki veriyor. Bu süreç sadece 
Türkiye'yi değil ABD, Rusya, 
İran başta olmak üzere 
birçok ülkeyi ilgilendiriyor. 
Ortadoğu'da yaşananların 
etkisi Türkiye'de ne kadar 
hissediliyorsa Paris'te 

de o kadar hissediliyor. 
Türkiye piyasaları ve 
yatırımcıları eskisi gibi 
anında olumsuz tepki veren 
durumda değildir. Ülkemizin 
başına gelenlere rağmen hala yatırımlar 
devam etmekte. Bu ülkeye yatırım 
yapan herkes yatırımlarının güvende 
olduğunu biliyor. Bu yüzden kimse 
kendini geri çekmeyecektir. Ticaret 


kayıplarımızı merkezi hükümet ile veya bölgenin diğer 


yeni sürece uyum sağlamakta zorlandığı- 
nı belirterek yeni uygulamanın ihracatçı 
için ek maliyet ve zaman kaybı anlamına 
geldiğini belirtiyor. Akyüz şu değerlen- 
dirmelerde bulunuyor: 

“Geçtiğimiz yıl Iraka kimya 
ihracatımız 792 milyon do- 
lar oldu. Bu yılın yedi aylık 
döneminde ise 553 milyon 
dolarlık kimya ihracatı ger- 
çekleştirdik. Başvuru ve 
sertifika sürecinde yaşanan 
zaman kaybı firmalarımızın 
ihracatına olumsuz yansıyor 
ki firmalarımızdan bu konuda 
geri dönüşler de alıyoruz. Ürünleri hazır 
ancak halen sevkiyatlarını gerçekleştire- 


“Kimse kendini geri çekmeyecek” 


cesaret işidir. Tüm Kuzey Irak yönetimi 
ve halkının bunun farkında olmasını 
ve kendilerini düşünerek hareket 
etmelerini diliyorum. Irak merkezi 
yönetimi Türkiye'nin bu olayda ne 
kadar ciddi olduğunun farkında. 
Sayın Cumhurbaşkanımızın ve 
Başbakanımızın söylemleri 
sadece Türkiye için değil 
Irak'ın geleceği için de çok 
önem arz ediyor. Herhangi 
askeri bir operasyon 
olmadığı takdirde turizm 
anlamında bir sıkıntı olacağını 
düşünmüyorum. Bölgedeki Türk 
yatırımlarının merkezi yönetimin 
garantörlüğünde ve bölge halkının 
destekleriyle sorunsuz devam edeceğini 
düşünüyorum. 
Bu yatırımlar en çok bölge halkına katkı 
sağlayacaktır. 


geliştirmeye çalışacağını düşünüyoruz. 


meyenler var. Üstelik gönderim başına 
alınan sertifika ücretleri de ihracatçıya 
ek maliyet getiriyor. Daha önce Irak ge- 
nelinde benzeri yapılan bu gibi uygula- 
malar ne yazık ki ihracatı zorlaştırmak- 
tan başka bir işe yaramadı. Tarife dışı 
engeller yaratıldığını görüyoruz.” 


PAZAR BÜYÜYORDU AMA... 

BOSAD (Boya Sanayicileri Derneği) 
Başkan Vekili ve Merbolin Boya 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Kenan Baytaş, “Türkiye 
için her şey para değil. 
Biz (o hükümetimizin 
politikasını odestekli- 
yoruz” diyerek sözle- 
rine başlıyor. Kimya 
sektörü için Irak'ın bü- 
yüyen bir pazar oldu- 
gunu, bu yılki ihracat 
hedefinin 1 milyar dolar 
olduğunu hatırlatan Baytaş, sözlerini şöyle 
sürdürüyor: “Irak pazarı bizim sektör için 
de büyüyordu. Kimya ihracatında ilk se- 
kiz ayda yüzde 11'e yakın artış vardı. Aynı 
oranda boya ihracatımızda da artış oldu. 
Ocak-Ağustos döneminde 31.5 milyon do- 
larlık boya sattık. 2016 ihracatımız 48 mil- 
yon dolar olmuştu. Kendi firmam 14 yıldır 
Kuzey Irak'la çalışıyor. Distribütörlerimiz 
var. Türkiye oraya her türlü inşaat malze- 
mesi satıyor. Oraya gittiğinizde kendini- 
zi Türkiye'de gibi hissediyorsunuz. Keşke 
sorunlar büyümeden çözülse. 6-7 ay önce 
Kuzey Irak'tan gelen müşterilerim “ölü- 
müne devletimizi kuracağız” demişlerdi. 
Bence Türkiye ambargo ile yetinmemeli. 
Kerkük'e de girmeliyiz.” 


SU ÜRÜNLERİ İHRACATI 


Son yıllarda su ürünleri ihracatında da 
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Irak önemli bir pazar haline geldi. İstan- 
bul Su Ürünleri ve Hayvan saf Mamuller 
İhracatçıları Birliği Başkanı Ahmet Tun- 
cay Sagun, Ocak-Ağustos döneminde 
466 milyon dolarlık ihracat yaptıklarını 
belirtiyor. Kuzey Irak'taki gelişmeleri 
takip ettiklerini söyleyen Sagun, “Yarım 
milyar dolara yaklaşan ihracatı- 
mız var Irak'a. Kendi marka- 
mızla pazarda yer alıyoruz. 
Son yıllarda beş yıldızlı otel- 

lerin ve yabancıların artma- 

sıyla birlikte işlenmiş balık 

ürünlerine ilgi arttı. Süper- 

marketlere de girdik. En son 
referandumdan Önce mal 
gönderdik" diye konuşuyor. 


“YOLUMUZA DEVAM EDERİZ” 
Tekbir Giyim Yönetim Kurulu Başka- 
nı Cafer Karaduman, Irak'a ihracatımızın 
resmi rakamların çok üstünde olduğunu 
düşünüyor. Hazır giyim ürünlerinde yarım 
milyar dolar görünen ihracatın gerçekte 1 
milyar doları bulduğunu tahmin eden Ka- 
raduman, şu değerlendirmelerde bulunu- 

yor: 

“Kuzey Irak'a 10 yıla yakındır ürün Ssa- 
tıyoruz. Türk ürünleri pazarda çok 
etkin. Gayriresmi ticaret de 
çok fazla. 1 milyar dola- 
rın üzerinde hazır giyim 
ürünleri ihracatı olduğu- 
nu düşünüyorum. Halen 
bize yansıyan ve ticare- 
ti etkileyecek bir sıkıntı 
yaşamadık. Gümrüklerde 
problem yok. Siparişler 
geliyor. Referandum ön- 
cesinde sipariş veren müşterileri- 
miz geçen hafta Türkiye'ye geldiler. Biz 
işadamları biliyoruz ki, Türkiye olarak risk- 
li bir bölgedeyiz. Bu tür sorunlara alışığız. 


Kuzey Irak'taki referandum, siyasi sonuçlarına 
göre ticaretimizi etkiler. Kuzey Irak sınırındaki 
Habur Sınır Kapısı'nın kapanması gündemde. 
Kapandığı takdirde Irak'a ihracatımız tabii ki 
bitmeyecek. Maliyeti artırsa da yeni yollar, 

yeni güzergahlar üzerinde duruluyor. Şu 

an için düşünülen ise İran üzerinden Irak'a 
ihracat yapmak. Üyelerimizden aldığımız 

bilgilere göre, Kuzey Irak'ta özellikle Erbil'de 
müşterisi olan üyelerimiz, ticari olarak herhangi 
bir sıkıntı yaşamıyor. Ancak sınırların kapatılması 
endişesinde olan Iraklı bazı müşteriler bir an evvel 
siparişlerin sevkiyatının yapılmasını talep ediyor. Otomotiv 


“Habur kapansa da Irak'a ihracatımız bitmez” 


Ticarette sorun yaşanması durumunda, 
hızlı çözüm üretip yolumuza devam ede- 
Tiz.” 


“BARİ İÇ PAZAR DURMASIN” 

Mobilya (o Dernekleri o Federasyonu 
(MOSFED) Başkanı Ahmet Güleç, geliş- 
meleri endişe ile takip ettiklerini be- 
lirtiyor. Yaşanan sıkıntılı süreçte 
önemli olanın ülke çıkarları 

olduğunu vurgulayan Güleç, 
“Mobilyada 500 milyon dola- 
ra yakın ihracatımız var Irak 
pazarına. Evleri, otelleri, has- 
taneleri hep Türk mobilyaları 
ile donatıldı. Irak'ta strate- 
jik ortaklıklar da kurmuştuk. 
Önümüzdeki dönemin bize neler geti- 
receğini bilmiyoruz, bekliyoruz” açıklama- 


“Alternatifini yaratabilecek güçteyiz” 


Irak, Türkiye'nin en büyük dış ticaret 
ortaklarından birisi ve en çok dış fazla 
verdiğimiz ülke. Dış ticaret hacmimiz 
2013 yılında 12 milyar doları aştı. 2015 
yılında Türkiye'ye gelen Iraklı 
turist sayısı 1 milyonu aştı. 
En önemlisi Türkiye Irak'a 
hemen her ürünü ihraç 
edebilmekte. Irak ile 
dış ticaretin bir diğer 
önemli özelliği, son 10 
yılda giderek Güneydoğu 
Anadolu'da Gaziantep gibi 
birçok ilin ekonomilerinin 
Irak'a ihracat temelinde 
önemli bir gelişme göstermiş 
olması. Sadece Kuzey Irak'ta bugün 
bin 500'e yakın Türk firması var. Çifte 
vergilendirme ve merkezi hükümet ve 


sektörünün Irak'a ihracatı günden güne gelişiyor. 
» (o Uludağihracatçı Birlikleri'nin verilerine göre, 2017 
© Ağustos sonuitibariyle ülkeye yapılan otomotiv 
sektörü ihracatı, bir önceki yılın aynı dönemine 
kıyasla yüzde 22'lik artış ile 91 milyon dolara 
ulaştı. Bu rakamın 75 milyon doları ise tamamen 
tedarik sanayi tarafından gerçekleştirildi. 
Özellikle Doğu ve Güneydoğu Anadolu Bölgesi 
için Irak sınır kapılarından yapılan ihracat çok 
önemli. Bu ihracat sayesinde çok sayıda tesiste 
üretim ve istihdam sağlanıyor. Dolayısıyla ekonomik 
yaptırımlardan ağırlıkla Kuzey Irak etkilense de bizim 
de olumsuz şekilde sonuçlar göreceğimiz aşikar. 


3 
2 


sını yapıyor. Irak'ta 
yaşanabilecek 
olası (o kayıpla- 
rın iç pazarda 
telafi edilebi- 
leceğini düşü- 
nen Güleç, şu 


öneride (o bulu- 
nuyor: 
“Mobilya 


sektöründe işler 

iç pazarda KDV indirimin de etkisiyle iyi 
gitti. 500 bin kişiyi istihdam eden bir sektö- 
rüz. KDV indirimi eylül sonunda kalkıyor. 
Hele böylesi bir ortamda iç pazarda dur- 
gunluk arzu etmiyoruz. KDV indiriminin 
kalıcı olmasını istiyoruz ama en azından 
yılsonuna kadar uzatılmalı. Geçici de olsa 
bir can simidi olur.” 


bölgesel hükümet arasındaki sorunların 
yansımaları ve petrol fiyatlarındaki 
düşüşün etkisi ile son birkaç yılda 
sorunlar yaşasa da Irak, Türkiye için 
ekonomik açıdan önemli ama 
Türkiye, hem petrol hem de dış 
ticaret pazarı bağlamında 
alternatifini yaratabilecek 
güçte. Ben kısa dönemde 
bölgede Türkiye'nin içinde 
bulunacağı bir sıcak 
çatışmayı çok düşük bir 
olasılık olarak görüyorum. 
Sıcak bir çatışma, hem 
Türkiye'nin Irak ile ekonomik 
ilişkilerini durma noktasına 
getirir hem de Kuzey Irak'taki 
Türk firmalarını ve onların yatırımlarını 
olumsuz etkiler. 
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HABER 


Meclis'e sevk edilen torba yasa tasarısı ile binek otomobillere yüzde 40 MTV artışı 
geliyor. Finans kuruluşlarının kurumlar vergisi oranı 2 puan artışla yüzde 22'ye 
çıkarılıyor. Şans oyunları, gelir ve kira vergisi de artıyor... HÜLYA GENÇ SERTKAYA 


HÜKÜMET, artan jeopolitik riskleri de 
dikkate alarak 28 milyar TLlik gelir pake- 
tini hayata geçirecek. Milyonları ilgilendi- 
ren düzenlemeler içeren yeni torba yasa 
tasarısı ile 2018 yılında binek otomobiller 
için ödenecek Motorlu Taşıtlar Vergisi 
(MTV) yüzde 40 artırılacak. 2018 yılın- 
dan sonra tescil edilecek binek otomobil- 
lerin motorlu taşıtlar vergisinin hesabında 
aracın motor Silindir hacmi yanında değe- 
ri de dikkate alınacak. Taşıtın değerine 
göre artırımlı motorlu taşıtlar vergisi uy- 
gulanacak. Finans kuruluşlarının kurum- 
lar vergisi oranı 2 puan artırılarak yüzde 
22'ye çıkarılacak. Şirketlerin gayrimenkul 
satış kazançlarında uygulanan yüzde 75 
kazanç istisnası oranı yüzde 50'ye düşü- 
rülecek. Dağıtılmayan kardan ilave ver- 
gi alınacak, şirketlerin gayrimenkul satış 
kazancına ek vergi gelecek. Gelir vergisi 
tarifesindeki üçüncü dilimdeki yüzde 27 
olan oran yüzde 30'a çıkarılacak. Kira ge- 


lirlerinin beyanında kira gelirinden yüzde 
25 oranında uygulanmakta olan götürü 
gider oranı yüzde 19'e düşürülecek. 


MTV'DE YÜZDE 40 ARTIŞ 

Bazı Vergi Kanunları ile Kanun ve 
Kanun Hükmünde Kararnamelerde De- 
gişiklik Yapılmasına Dair Kanun Tasa- 
rısı TBMM'ye sevk edildi. 130 maddelik 
torba yasa tasarısında 80 milyonu ilgi- 
lendiren önemli düzenlemeler yer alıyor. 


Meclis'e sevk edilmeden önce Maliye Ba- 
kanı Naci Ağbal'ın detaylarını açıkladı- 
ğı torba yasa tasarısının en dikkat çeken 
maddelerinden biri MTV'de yapılan de- 
gişiklik. 'Tasarıyla 2018 Ocak ve Temmuz 
aylarında ödenecek motorlu taşıtlar ver- 
gisi tutarları değiştirilerek 2017 yılında 
ödenen vergilere göre yüzde 40 oranında 
artırılacak. 2018'den sonra tescil edilecek 
binek otomobillerin MTVW'nin hesabın- 
da aracın motor silindir hacmi yanında 
değeri de dikkate alınmaya başlanacak. 
Taşıtın değerine göre artırımlı motorlu 
taşıtlar vergisi uygulanacak. I Ocak 2018 
tarihinden sonra başlanacak uygulamanın 
ayrıntılarını Maliye Bakanı Naci Ağbal 
şöyle açıkladı: 

“2018'den sonra satın alınacak binek 
otomobillerin motorlu taşıtlar vergisin- 
de değer bazlı yeni bir sisteme geçiliyor. 
Vergilemede motor silindir hacmi yanın- 
da aracın değeri de bir ölçüt haline getiri- 
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liyor. Belirlenen değerlerin üzerinde taşıt 
değerine sahip araçlarda vergi tutarlarının 
yüzde 10 veya yüzde 20 daha fazla olması 
öngörülüyor.” 


TAŞIT DEĞERİNE GÖRE VERGİ 

Tasarıya göre “taşıt değeri” taşıtların 
teslimi, ilk iktisabı ve ithalinde hesapla- 
nacak özel tüketim vergisi hariç, katma 
değer vergisi matrahını oluşturan unsur- 
lardan oluşacak. Otomobilin vergisiz ilk 
fiyatı taşıt değeri kabul edilecek. Taşıtla- 
rın yaşları ile ödenecek yıllık vergi tutarla- 
rı da değişecek. 1300 cc ve aşağısı araçlar 
ile 1301-1600 cc'ye kadar taşıt değerleri, 
40 bin TL'yi aşmayanlar, 40 bin-70 bin 
TL arası olanlar ve 70 bin TL'yi aşanlar 
diye üç kategoriye ayrılacak. Örneğin 1-3 
yaş arası 40 bin TL'yi aşmayan 1300 cc ve 
aşağısı araçların ödeyeceği vergi 904 TL, 
40 bin-70 bin TL arasında ise 994 TL, 70 
bini aşanlarda ise bin 85 TL olacak. 1-3 
yaş arası 40 bin TL'yi aşmayan 1301-1600 
cc'ye kadar olan araçların vergisi ise bu di- 
limlere göre bin 449 TL, bin 593 TL ve bin 
738 TL olarak uygulanacak. 

Tasarıya göre taşıt değerleri 1601-1800 
cc'ye kadar olan araçlar ile 1801-2000 
cc'ye kadar olanlarda sınıflama 100 bin 
TL'yi aşmayanlar ve aşanlar diye yapı- 
lacak. 2001-2500 cc'ye kadar olan araç- 
lar 125 bin TL'yi aşmayanlar ve aşanlar, 
2501-3000 cc'ye kadar olanlar ile 3001- 
3500 cc'ye kadar olanlarda ise 250 bini 
aşmayanlar ve aşanlar şeklinde sınıflan- 


Maliye Bakanı 
Naci Ağbal 


dırılacak. Limit 3 bin 501-4000 cc'ye ka- 
dar olanlarda 400 bin, 4001 cc ve yukarı 
araçlarda ise 475 bin TL olacak. Örneğin 
1-3 yaş grubunda 3501-4000 cc araçlardan 
400 bin TLye kadar olan araçların vergi- 
si 22 bin 193, aşanların vergisi 24 bin 210, 


Yeni düzenlemede ekonomik ve 
finansal istikrarın korunmasına 
yönelik düzenlemelere de yer 
veriliyor. Şirketlerin döviz cinsinden 
borçlanmalarını takip etmek ve döviz 
borçlanmasına ilişkin riskleri belirleyip 
ona göre para politikası tedbirleri 
almak amacıyla Merkez Bankası'na 
bilgi toplama yetkisi veriliyor. 
Yurtdışında yatırım yapma amacıyla 
kurulan fonlara, ülkemizde yapacakları 
yatırımlar kapsamında Hazine 
Müsteşarlığı bütçesinden kaynak 
aktarılabilmesine imkan sağlanıyor. 
Hazine Müsteşarlığı tarafından 
girişim sermayesi fonlarına ve katılım 
bankalarının oluşturdukları fonlara 
kaynak sağlanabilmesi amacıyla 

yasal düzenleme yapılıyor. Sermaye 
piyasalarının derinleştirilmesi ve 
araç çeşitliliğinin artırılması amacıyla 


kitle fonlama platformları üzerinden 
sermaye piyasalarında kaynak 
toplanmasına imkan sağlanıyor. 


> — 


.» 
> 
>. 


4001 cc ve üzerinde araçlarda ise 475 bin 
aşmayanların vergisi 36 bin 322, aşanların 
39 bin 624 TL olacak. 


FİNANSÇILARIN VERGİSİ ARTIYOR 

2018 yılı merkezi yönetim bütçesine 
yeni gelir kaynakları oluşturulacak. Tor- 
ba yasa tasarısında yer alan düzenleme- 
lerle, artan harcamaları karşılamak üzere 
bütçeden savunma ve güvenlik harcama- 
larına yeni kaynaklar aktarılacak. Torba 
yasada bu çerçevede atılan dikkat çekici 
adımlardan biri finans kuruluşlarının ku- 
rumlar vergisi oranının 2 puan artırılması 
olacak. Bankalar, finansal kiralama şirket- 
leri, faktoring şirketleri, finansman şirket- 
leri, ödeme ve elektronik para kuruluşları, 
yetkili döviz müesseseleri, varlık yönetim 
şirketleri, sermaye piyasası kurumları ile 
sigorta ve reasürans şirketleri ve emeklilik 
şirketlerinin kurum kazançları üzerinden 
ödeyecekleri kurumlar vergisi oranı yüzde 
20'den yüzde 22'ye çıkarılacak. 


DAĞITILMAYAN KARLARA VERGİ 

Şirketlerin dağıtılmayan kurum karları- 
na, bu karları üzerinden yüzde 1 vergi ge- 
tirilecek. Yapılan düzenlemenin Mecliste 
aynen yasalaşması halinde sermayeye ek- 
lenen kar payları hariç, dağıtılmayan ku- 
rum karlarından yüzde 1 oranında gelir 
vergisi stopajı yapılacak. 

Şirketlerin gayrimenkul satış kazançla- 
rında uygulanan yüzde 75 kazanç istisnası 
oranı yüzde 50'ye düşürülecek. Şirketler, 
aktiflerinde iki yıldan fazla tuttukları gay- 
rimenkulleri elden çıkarmaları halinde 
elde edilen kazancın yüzde 79'i kurumlar 
vergisinden istisna olacak. Yapılan düzen- 
leme ile istisna oranı yüzde 50'ye indirili- 
yor. Ücret gelirleri için 1 Ocak.2018 tari- 
hinden, diğer gelirler için ise I Ocak.2017 
tarihinden geçerli olmak üzere gelir ver- 
gisi tarifesinin üçüncü diliminde yer alan 
gelirler için vergi oranı yüzde 27'den yüz- 
de 30'a çıkarılıyor. 2008 yılında 6 bin 500 
TL'nin üzerinde ücret alanlar ile diğer ge- 
lirler kapsamında 2017 yılında aylık geliri 
6 bin TL'nin üzerinde olanların bu artış- 
tan etkileneceği ifade ediliyor. 

Kira gelirlerinin beyanında kira geli- 
rinden yüzde 25 oranında uygulanmakta 
olan götürü gider oranı yüzde 15'e düşü- 
rülüyor. Mevcut sistemde kira geliri elde 
edenler, elde ettikleri geliri beyan eder- 
ken yıl içinde yaptıkları giderlere karşılık 
gelirlerinin yüzde 25'i oranında götürü 
gider indiriminden yararlanabiliyorlar. 
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Yapılan düzenleme ile bu oran yüzde 19'e 
düşürülüyor. Ağbal, kira geliri elde eden- 
lerin gerçek gideri daha fazla ise her halü- 
karda gider olarak indirmeye devam ede- 
bileceklerinin altını çiziyor. 


ŞANS OYUNLARINDA VERGİ ARTIŞI 

Çekilişlerden ve şans oyunlarından elde 
edilen gelirlerin vergilendirilmesinde yüz- 
de 10 olan veraset ve intikal vergisi oranı 
yüzde 20'ye çıkarılıyor. Yapılan bu düzen- 
lemeler sonucunda elde edilen ilave ge- 
lirden Savunma Sanayi Fonu'na ilave gelir 
sağlamak üzere, Savunma Sanayi Fonu'na 
bütçeden aktarılacak paylara ilişkin yasal 
düzenleme değiştiriliyor. Bakan Ağbal'ın 
yaptığı açıklamaya göre, bu çerçevede 2018 
yılında Savunma Sanayi Fonu'na 8 milyar 
TL ilave gelir sağlanması bekleniyor. 

Kola üzerinden yüzde 25 oranında 
alınan özel tüketim vergisi yılbaşından 
itibaren meyveli gazozlar ile enerji içe- 
ceklerinden de alınmaya başlanacak. Bu 
düzenleme sonucunda bütçeye 500 milyon 
TL gelir sağlanması bekleniyor. Makaron 
(sigara kağıdı), özel tüketim vergisi kapsa- 
mına alınıyor ve 20 adet makaron için 2.12 
TL özel tüketim vergisi getiriliyor. 

Kefalet sandığının ve Türk Patent ve 
Marka Kurumu'nun elinde bulunan ihtiyaç 
fazlası kaynaklar bütçeye aktarılacak. Yeni 
düzenlemeyle Kefalet sandığının 480 mil- 
yon TL, Türk Patent ve Marka Kurumu'nun 
150 milyon TL ihtiyaç fazlası nakit varlığı 
2018'de merkezi yönetim bütçesine aktarıla- 
cak. Kültür ve Turizm Bakanlığı bünyesinde 
işletilen özel hesap kapatılarak bütün gelir- 


“Hükümet risk olmadan tedbir alıyor” 


Teknoloji geliştirme 
bölgeleri, organize 
sanayi bölgeleri, serbest 
bölgeler ve yerleşim 
alanları içerisinde 
bulunan sanayi sitelerinin | 

ve münferit sanayi 

işletmelerinin yerleşim 
yeri dışına çıkarılması için 

kuruluş ve genişleme aşamalarında 
ihtiyaç duyulan mera vasıflı yerlerin 
tahsis amacı değişikliklerinde 

yirmi yıllık ot bedelinin alınmaması 
öngörülüyor. 15 Nisan 2000 tarihinden 
önce OSB'lerde bağımsız bölüm 
oluşturularak birden fazla kiracıya 
kiralanan tesislerin, yapı kullanma izni, 
işyeri açma ve çalışma ruhsatı alınmış 
ya da kat mülkiyeti tesis edilmiş 
olması ve OSB'ce uygun görülmesi 
şartı ile birden fazla kiracıya 


.. 


leri bütçeye aktarılıyor. 


ASGARİ ÜCRET EN AZ BİN 404 TL 

Torba yasa tasarısında 2017 yılında vergi 
dilimlerindeki artış nedeniyle asgari ücretin 
bin 404 TL'nin altına düşmemesi için yasal 
düzenleme yapılacak. Net ücretleri bin 404 


kiralanabilmesi sağlanıyor. 
Vergi mükelleflerinin vergi 
dairesine gitmeden bütün 
işlemlerini elektronik 
ortamda yapmalarının 

yolu açılıyor. Yurtdışında 
düzenlenmiş banka 
kartlarının vergi borçlarının 
ödenmesinde kullanılması 
halinde bankaların bu ödemeler 
üzerinden komisyon almasına imkân 
sağlanıyor. Vergi borçlarını süresinde 
ödemeyen mükelleflere yapılan ödeme 
emri tebligatlarında ödeme veya mal 
bildiriminde bulunma için öngörülen 
yedi günlük süre 15 güne çıkarılıyor. 
Elektronik ortamda yurtdışından 
Türkiye'deki nihai tüketicilere hizmet 
sunanlara KDV bakımından Türkiye'de 
vergi mükellefi olma zorunluluğu 
getiriliyor. 


TL'ye tamamlayacak şekilde ilave asgari ge- 
çim indirimi sağlanacak. 

Yapılan diğer bir düzenleme ise 
Hazine'nin borçlanma yetkisinin 37 mil- 
yar TL artırılacak olması 2017 yılı Mer- 
kezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Hazine 
Müsteşarlığı'na verilen borçlanma yetkisi 
Yeni Orta Vadeli Program ile revize edilen 
bütçe-hazine nakit dengesi hedefleri çerçe- 
vesinde 37 milyar TL yukarı çekilecek. 


KAMU LOJMANLARI SATIŞA ÇIKIYOR 

Torba yasa tasarısında kamu taşınmaz- 
larının ekonomiye kazandırılarak bütçeye 
kaynak oluşturulması için önemli 
düzenlemeler de yer alı- 
yor. Buna göre kamu- 


Hükümet açık riski oluşmadan, gelecek yılı da tehlikeli hale 
getirmeden tedbir alıyor. Burada Motorlu Taşıtlar Vergisi'nde 
değerin de vergileme kapsamına alınması servet vergisini 

biraz daha bariz hale getirme anlamını taşıyor. Onun dışında 
dağıtılmayan kurum kazançları üzerinden alınması düşünülen 
yüzde 1'lik vergi hasılat etkisi açısından bir çare gibi düşünülmüş. 
Kurumların yüzde 1 nedeniyle kar dağıtımına karar vermelerinde 
etkisi olmayacak. Burada belki piyasa üzerinde biraz daha 
tartışmaya neden olabilecek kısım finansal kurumların kurumlar 
vergisinin yüzde 22'ye çıkarılması olacaktır. Bu özellikle finans 
maliyetlerine dolaylı da olsa yansıyabileceği için risk oluşturur 
mu diye düşünülebilir. 2 puan çok da bozucu olmaz diye 
düşünüyorum. Onun dışındaki artışlar zaten daha ziyade sanal 
alemde bahis oyunları üzerine vergi getirilerek bu alanlarında 
kapsanmaya çalışılması. Bence doğru adımlar. Burada belki 
tartışılabilecek diğer bir konu da kurumların aktifinde bulunan 


gayrimenkullerin satışından elde edilen 
kazancın yüzde 75'i yerine yüzde 50'sinin 
istisna edilmesi. Zaten daha önce de kademeli 

hale getirmek için bir tasarı vardı. Şu anda 25 

puanlık vergiye tabi matrah oluşturulması, uygulama basitliği 
sağlar. Gayrimenkul sektöründe bir miktar etkisi olur mu diye 
baktığımızda etkisinin olmaması gerekir. Zaten alım satım 
amacıyla faaliyette bulunan şirketlerin gayrimenkulleri için 
böyle bir istisna zaten söz konusu değildi. Dolayısıyla burada 

da bir kaynak yaratma amacı ön plana çıkıyor. Sigara kağıdına 
ÖTV, hasılat etkisinden çok kayıp kaçağı önlemek için getirilmiş 
gibi görünüyor. Sigara almak yerine tütün sarılarak yapılan 
tüketimin aza indirilmesi, yan yolların kapatılması hedefleniyor. 
Dolayısıyla bu paketin öteden beri sürdürülen mali disiplinin 
korunması, önümüzdeki yıl herhangi bir riskle karşılamamak için 
yapıldığını görüyoruz. 
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“Orta gelir grubuna dikkat” 


Tahmin edilen bütçe açığını kapatmak ve yeni kaynak 
yaratmanın yolu ya harcamaların kısılması ya 

da vergilerin artırılması. Hükümet vergilerde 
artış yolunu tercih etti. Otomobil üzerindeki 
vergilerin yüksek olmasına rağmen MTV'nin 

de artırılması otomotiv piyasasına kısıtlı da 
olsa olumsuz yönde etkide bulunacak. Kira 
gelirlerindeki götürü oranının düşürülmesi, 
cazip olan yüzde 25 oranının 15'e çekilmesi daha 
fazla vergi ödenmesini gerektireceğinden, kira 
gelirinde kayıt dışılığın artmasına neden olabilir. 


nun elinde bulunan çok sayıdaki eski loj- 
manlar satışa çıkarılacak. Elde edilen gelir 
hem bütçeye kaynak olacak hem de gerekli 
olan yerlerde yeni lojmanların yapımında 
kullanılacak. Asgari 10 yıldan fazla ömrü 
olan, şehir merkezlerinde kalan kamu loj- 
manları Maliye Bakanlığı marifetiyle elden 
çıkarılacak. Satın alındıktan sonra kullanıl- 
mayacağı için yıkılıp yerlerine yeni binala- 
rın yapılması beklenen bu yerler, ihale ile 
en fazla bedeli verene satılacak. Kat mül- 
kiyeti tapusu olan lojmanlarda, içinde otu- 
ran memurlar da ihalede oluşan en yüksek 
bedeli verirse öncelikle onların alım hakkı 
olacak. Savunma, güvenlik, adalet gibi bi- 
rimlerin kullanıldığı yerler için satış söz ko- 
nusu olmayacak. Bu lojmanların satışların- 
dan elde edilen gelirler, yine öncelikle yeni 
lojmanların yapımında kullanılacak. 
Hazineye ait olup, belediye mücavir alan 
sınırlar içinde tarımsal amaçlı kullanılan 
arazilerin kullanıcılarına doğrudan satışı- 
nın önü açılıyor. Satın alınan araziler sade- 
ce tarımsal amaçlı kullanılacak. Taşınmaz 
piyasa fiyatı ne ise o fiyattan satılacak. 


TURİZM YATIRIMCILARINA FIRSAT 

Torba yasa tasarısıyla turizm yatırımcı- 
larına büyük bir fırsat getiriliyor. Turizm 
yatırımcıları kira sürelerini 49 yıla uzatabi- 
lecekler, isterlerse tesislerin olduğu yerleri 
satın alabilecekler. Tasarı aynen yasalaşır- 
sa, 49 yıllık kira süresinin bitimine ne kadar 
kalırsa kalsın yeniden kira süresini 49 yıla 
tamamlanacak. Yatırımcı isterse, bu yeri 
bedelini ödeyip satın da alabilecek. 

Maliye Bakanlığı'ndan irtifak hakkı ile 
yer kiralayanlar, bu yerleri satın almak is- 
tediklerinde en fazla iki yıl vade ile satın 
alabilirken yapılan yasal düzenleme ile bu 
süre beş yıla uzatılacak. Hazine taşınmaz- 
ları üzerinde 19 Temmuz 2003 tarihinden 
önce izinsiz yapılan binaların sahiplerine 
belediyeler tarafından doğrudan yapılan 
satış yapılırken, bu süre torba yasa tasarıyla 


31 Aralık 2009'a çekiliyor. 


EMLAK VERGİSİNE TAVAN 

Torba yasa tasarısıyla belediyelerin em- 
lak vergisi değerlerinde yaptıkları aşırı ar- 
tışlara karşı vatandaşı korumak üzere tavan 
uygulamasına geçiliyor. 2017 yılında bütün 
belediyelerin, arsa ve arazilerin emlak ver- 
gisine esas kıymetlerini komisyonlar va- 
sıtasıyla yeniden belirlediğini vurgulayan 
Bakan Ağbal, düzenlemenin gerekçesini 
şöyle anlattı: “Belirlenen bu kıymetler ge- 
lecek sene vatandaşların ödeyeceği emlak 
vergisinin hesabında kullanılacak. Aşırı, 
astronomik olarak belirlenen kıymetlerin 
önüne geçmek için 2017'de arsa veya ara- 
zi değeri neyse 2018 yılı için yapılacak de- 
ger artışı hiçbir şekilde bu değerin yüzde 
50'sini geçemeyecek şekilde yasal düzenle- 
me yapılıyor.” 


ÖZEL İLETİŞİM VERGİSİ 7.5 

Torba tasarıyla telekomünikasyon sek- 
törünün kamuya olan yükümlülükleri ile 
ilgili köklü değişikliklere gidiliyor. Yüz- 
de 25, yüzde 15 ve yüzde 5 şeklinde farklı 
oranlarda uygulanan özel iletişim vergisi, 
yüzde 7.5 olarak tek oranda birleştiriliyor. 
Böylece telekom hizmetlerinin vergilendi- 
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Orta gelirliler üzerindeki vergi yükünün artması gelir 
ve vergi adaletini olumsuz etkileyebilir. TÜİK'in 
son araştırmasında da orta gelirlilerin diğer 
gelir gruplarına göre son 10 yılda yoksullaştığı 
görüldü. 
Bankacılık sektörü vergi artışlarından olumsuz 
etkilense de yüksek karlar nedeniyle bu etki 
sınırlı düzeyde kalacak. Ancak tam bu önlemler 
ister istemez 2018 de tüketimin yavaşlamasına 
ve piyasanın genel olarak daralmasına neden olma 
riskini taşıyor. 


rilmesindeki karmaşık yapı sona erdiriliyor 
ve vergi oranları aşağı indiriliyor. 

Yeni düzenlemeye göre telekomünikas- 
yon sektöründeki operatörlerin aylık net 
hasılatları üzerinden yüzde 5 oranında tel- 
siz ücreti alınacak. Ön ödemeli hatlardan 
alınacak özel iletişim vergisi sağlanan hiz- 
mete göre farklılaştırılacak. Yurtdışında 
gerçekleşen telefon konuşmaları ve data 
hizmetleri için yurtdışındaki operatöre 
ödenen bedeller üzerinden KDV ve özel 
iletişim vergisi alınmayacak. 


FİNANS SEKTÖRÜNE VERGİ KOLAYLIĞI 

Yeni düzenlemeyle finans sektörüne 
yeni vergi kolaylıkları getiriliyor. Bankalar 
tarafından yapılan türev işlemlerde BSMV 
istisnası sağlanacak. Finansal kiralama ve 
finansman şirketlerine özel karşılık ayırma 
ve bu karşılık tutarı kadar vergi matrahın- 
dan indirme imkanı verilecek. Finansal 
kiralama ve finansman şirketlerine ban- 
kalar gibi takip sonucu elde ettikleri ta- 
şınmazların Satışı kapsamında oluşan 
kazanca vergi istisnası getirilecek. Kamu 
özel işbirliği projelerinin finansmanında 
yurtdışından kaynak teminini kolaylaş- 
tırmak amacıyla özel amaçlarla kurulan 
şirketler kanalı ile getirilecek finansman 
için düzenlenecek sözleşmelerden dam- 
ga vergisi ve harç alınmaması öngörülü- 
yor. 

Gümrük vergisinden muaf olan ürün- 
ler için muafiyetler kaldırılırken, bunun 
yerine vergi had ve nispetleri sıfır olarak 
belirleniyor. Dış ticaret politikasının ge- 
rekleri çerçevesinde Bakanlar Kurulu'na 
bu ürünler için de vergi getirme imkanı 
sağlanıyor. 

Engellilere ÖTVW'siz araç satışı uygula- 
masındaki suistimallerin önüne geçmek 
için sınır getiriliyor. Engellilere sağlanan 
ÖTV'siz binek aracı alma imkanı vergisiz 
fiyatı 70 bin TL'nin altına olan araçlarla 
sınırlandırılıyor. 


Kalp; insan hayatının ve duygularının 
tamamını yansıtan bir sembol. Kalbimizde 
yaşadığımız karmaşık duyguların 

aksine, kalp sistemli olarak çalışan bir 
mekanizmadır. 


Bir kalp, yılda 42 milyon kez 

atar ve uç uca bağlandığında 
dünyanın çevresini 2,5 

kez turlayacak kadar uzun 
atardamarlar, kılcal damarlar ve 
damarlardan oluşan bir ağ ile hiç 
durmadan kan pompalar. 


Kalbimizde yolunda gitmeyen şeyler 
olabilir. Bebekler kalp rahatsızlığıyla 
doğabilir. Hastalık kasları etkileyebilir ve 
tahrip edebilir. Sigara, kötü beslenme ve 
stres gibi yaşam tarzına ilişkin tercihler 
atardamarların tıkanmasına neden olabilir. 
Kalp kapakçıkları yaş ilerledikçe sertleşir 
ve bu da kalbin etkinliğini yitirmesine ya 
da tamamen durmasına yol açabilir. 


Öyle ki, her yıl 17,5 milyondan fazla 
kişinin ölümüyle sonuçlanan kalp damar 
rahatsızlıkları, tüm dünyada 1 numaralı 
ölüm sebebidir. 


Kalp sağlığı kişiselleşiyor. 


Sağlık yolculuğu, hastanenin dört duvarı 
arasından çıkıyor. 


Hastaneler, klinikler ve muayenehanelerde 
gerçekleştirilen teknolojik inovasyonlar, 
dünyadaki 7,4 milyar kalbin tedavi 
maliyetlerinin azaltılması ve bakım 
hizmetlerinin iyileştirilmesi için geliştirilen 
çözümün yalnızca bir parçasıdır. 

Çünkü sağlıklı yaşam, günlük hayatta 
akıllı tercihler yapmakla başlar. Giyilebilir 
teknolojik ürünlerden akıllı terazilere, 
mutfak gereçlerine kadar uzanan ürünler 
insanların sağlıklı yaşam tarzlarını 
korumalarına yardımcı olmaktadır. 


Kalp hastalıkları için risk faktörleri; 


Tütün 

Tütündeki kimyasallar kalbin ve 
damarların işlevlerine zarar vererek, damar 
tıkanıklığı ve kalp krizi riskini arttırır. 


Beslenme 

Sağlıksız gıdaların içerdiği kolesterol, 
damarlarda birikerek kalbe giden kan 
akışını yavaşlatabilir ve kalp krizine neden 
olabilir. 


Hareketsizlik 

Ne kadar az hareket edilirse, kalbi 
zorlayan yüksek tansiyon riski de o kadar 
yüksek olur. Egzersiz aynı zamanda yağın 
damarlarda birikmesini önleyen “iyi” 
kolesterol düzeyini arttırması açısından da 
önemlidir. 


Kaynak: National Heart, Lung and Blood 
Institute, American Heart Association, 
Johns Hopkins University 


Sağlık ve akıllı teknolojilerin kullanımı 
yaygınlaşıyor. 


Sağlık sektöründeki gelişmeler, kalbin tedavi 
edilme ve korunma yöntemlerinin yeniden 
incelenmesini beraberinde getirmektedir. 
Teknolojileri entegre ederek, verileri 
destekleyerek verimlilik sağlamayı amaçlayan 
yeni yaklaşımlar ortaya çıkmaktadır. 


Sağlık hizmetleri tedarikçileri açısından bu 
değişiklikler, bilgi ve risklerin paylaşıldığı, 
maliyet etkinliği sağlayan, klinik ve 
operasyonel çözümlerin geliştirildiği yeni 
ortaklıklar kurulmasını gerektirmektedir. 
Müşteriler için de bu yeni ortam, sağlıklı bir 
yaşam sürdürdükleri dönemden hastalığı 
önlemeye çalıştıkları döneme, teşhisten 
tedaviye ve sonrasında evde bakıma kadar 
sağlık yolculuklarının tüm aşamalarını 
kapsamaktadır. 


Bu bir ilandır. 


Philips, sağlık sektöründe hayatı 
iyileştirecek yeni çözümler 
geliştiriyor. 


Philips olarak sizlerin yaşam kalitesini 
arttırmanın yeni ve daha iyi yollarını 
bulmak için çalışıyoruz. Teknolojideki 

125 yılı aşkın uzmanlığımız ve insan 
odaklı bakış açımızla, sağlığınız için farklı 
çözümler sunuyoruz. 


Bizim için sağlıkta inovasyon demek, 
sizlerin sağlıklı bir hayat sürmelerine 
katkıda bulunmak, sürecin sürekli takibi 
demektir. 


İşte biz bu yüzden, sizi sağlığın tam da 
kalbine yerleştiriyoruz. 


Daha iyi ve yeni buluşlarla sağlık 
hizmetlerini sürekli geliştirmek bizim en 
büyük hedefimiz. 

Çünkü bize göre, hayatı iyileştirmenin her 


zaman bir yolu vardır. 


Bu içerik T Brand Studio tarafından üretilmiş ve NYTimes.com'da 
yayınlanmıştır.  http://paidpost.nytimes.com/philips/make- 
life-better/loving-hearts.html 


innovation- you 


PHILIPS 


HABER 


KÜLTÜR ve Turizm Bakanlığı 53 müze 
ve örenyeri gişesini ihaleyle dokuz yıllığı- 
na toplu olarak kiraya verecek. Müze ve 
örenyeri ziyaretçi sayısının yüzde 80'ini, | 
gelirlerinin ise yüzde 90O'ını sağlayan 53 İf 
gişenin ihalesi 24 Ekim 2017 günü saat | 
10.00'da Ankara'da gerçekleştirilecek. pil 
Geçici teminat tutarının 20 milyon TL 
olarak belirlendiği ihalede, muhammen 
bedel yıllık 153 milyon 501 bin 338 TL 
olacak. İhaleye çıkarılan müze ve örenyerleri arasında İstanbul 
Ayasofya Müzesi, İstanbul Topkapı Sarayı Müzesi, Denizli Hiera- 
polis Örenyeri, İzmir Efes Örenyeri ve Nevşehir Göreme Örenyeri 
de yer alıyor. 


DOKUZ YILLIĞINA KİRALANACAK 

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından yayınlanan ihale duyuru- 
suna göre müze ve örenyerleri gişeleri dokuz yıllığına kiralanacak. 
Kira süresi I Ocak 2018'de başlayacak ve 31 Aralık 2026'da bitecek. 
İhale pazarlık usulüyle yapılacak. İsteklilerin, ihaleye teklif verile- 
bilmesi için idare tarafından onaylanmış 5 bin TL bedelindeki iha- 
le dosyasını satın alması zorunlu olacak. İhale teklifleri 24 Ekim 
günü saat 08.30-09.55 arasında son teslim saati 09.55'e kadar 
sıra numaralı alındılar karşılığında ihalenin yapılacağı adrese 
teslim edilecek. İhale dosyalarında dış zarflar aynı gün saat 
10.00'da Kültür ve Turizm Bakanlığı Döner Sermaye İşlet- 
mesi Merkez Müdürlüğü'nde (DÖSİMM,), isteklilerin de 
hazır bulunacağı komisyon huzurunda açılacak. Teklifler TL 
cinsinden verilecek. Geçici veya sürekli olarak kamu ihalele- 
rine katılmaktan yasaklanmış olanlar, ihale dosyasını satın al- 
mayanlar ihaleye katılamayacak. 


GİRİŞ ÜCRETLERİNİ BAKANLIK BELİRLEYECEK 
İhalede muhammen bedel, yıllık 153 milyon 501 bin 338 
TL olarak belirlendi. Geçici teminat tutarının 20 milyon 


Devletten kiralık gişeler 


Kültür ve Turizm 
Bakanlığı, 53 müze ve 
örenyeri gişesini ihaleyle 
dokuz yıllığına kiraya 
verecek. Muhammen 
bedelin yıllık 153.5 milyon 
TL olarak belirlendiği 
ihalede geçici teminat 
tutarı 20 milyon TL. İhale 
24 Ekim'de Ankara'da 


yapılacak... 
HÜLYA GENÇ SERTKAYA 
hulya.genc ©paradergi.com.tr 


TL olduğu ihalede, isteklinin idareye garanti 
ettiği 2018 yılına ait yıllık bilet geliri cirosunun 
155 milyon TL'den az teklif etmesi halinde 
teklif komisyon tarafından değerlendirilme- 
sa) yecek. Kiracı kira sözleşmesi kapsamında- 

| ki tüm gişeleri en geç 1 Ocak 2018 tarihinde 
devralacak ve işletmeye açacak. Kiracının ida- 
reye ödemeyi garanti ettiği yıllık diğer gelir- 
ler toplamı ödeme yükümlülüğü 1 Ocak 2019 
tarihinde başlayacak. Kiracı, cari yıldaki yıllık 
ücretli ziyaretçi sayısını bir önceki yılda gerçekleşen yıllık ücretli 
ziyaretçi sayısına kıyasla en az yüzde 10 artırdığı takdirde; bir ön- 
ceki yılda kriz hali gerçekleşmemiş olması ve ciro farkının sıfırdan 
büyük olması halinde başarı pirimi de alabilecek. Kira sözleşmesi- 
ne yeni ziyaret alanı eklenmesi halinde, kira sözleşmesindeki tüm 
şartlar (tahsilatlar, ödemeler, cezalar vs.) söz konusu ziyaret alanı 
için de geçerli olacak. Ziyaret alanı giriş ücretleri bakanlık tarafın- 
dan belirlenecek. İhaleye alan şirket, 31 Aralık 2018 itibarıyla yeni 
bilgi sistemini kurup, devreye alıncaya kadar mevcut bilgi sistemi- 
ni kullanmaya devam edecek. İhale kapsamında olmayıp, yeni bilgi 
sistemine çevrimdışı bilgi aktarımı sağlanacak 76 müze ve örenyeri 
gişesinin istatistiklerinin takibi için, bu gişelerde zamanla sisteme 
entegre edilecek. Böylece müze ve örenyeri toplam ziyaretçi sa- 
yısının yüzde 96'sını sağlayan gişeler sisteme entegre 
edilmiş olacak. 


TÜRSAB İLGİLENİYOR 
Müze ve örenyeri gişeleri ihalesiyle ilgilenenler ara- 
sında Türkiye Seyahat Acenteleri Birliği (TÜRSAB) 
de yer alıyor. TÜRSAB Başkanı Başaran Ulusoy iha- 
leyle ilgilendiklerini söyleyerek, ihaleye katılıp katıl- 
mama kararını ise yönetim kurulunun vereceğini 
ifade etti. Geçen yıl gerçekleştirilen ihalede müze 
ve örenyeri gişelerini 1 yıllığını kiralayan Turkuaz 
Tanıtım'ın da ihaleye katılma konusunda karar aşa- 
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masında olduğu öğrenildi. 


Acente bileti uygul 


“BAKANLIK ÖN AYAK OLMALI" 
Turist Rehberleri Birliği (TUREB) 
Başkanı Ahmet Zeki Apalı ise, müze ve 
örenyeri gişeleri ihalesini takip eden sek- 
tör temsilcilerinden biri. Müze ve ören- 
yeri gişelerinin sektördeki paydaşların 
yer alacağı bir konsorsiyum tarafından iş- 
letilmesinin çok daha faydalı olabileceği- 
ni dile getiren Apalı, Bakanlığın ön ayak 
olması halinde turizmden faydalanan, 
turizmde iş üreten paydaşların belli yüz- 
deler ve sorumluluklar çerçevesinde bu 
ihale için bir araya gelebi- 
leceğini ifade etti. 
Apalı, “İhale bi- 
zim için çok büyük. 
Geçici teminat tutarı ve 
muhammen bedeli karşı- 
layamayız” dedi. 
Müze ve örenyeri giriş- 
lerinin dijital girişle kayıt 
altına alınması gerekti- 
ğini vurgulayan Apalı, 
“Grup girişleri acen- 
teler üzerinden olma- 
lı. Başka ülkelerde böyle. 
Mahalli insanlara öncelikli olarak sahip oldukları varlıkları tanıma- 
ları ve korumaları için girişlerde avantaj sağlanmalı. Müze ve ören- 
yerleri gişelerinde yatırımların yeterince yapılmaması, elektronik 
sistemlerin düzgün çalışmaması, biletlemelerin doğru yapılmaması 


gibi önemli sorunlar da yaşanıyor. Bunlar da biran önce çözülmeli” 
diye konuştu. 


acente bileti 


“İHALELER BÖLGESEL AÇILMALI” 
Denizli Turistik Otelciler ve İşletmeciler Derneği Baş- 
kanı Gazi Murat Şen, müze ve örenyerlerinin bölgesel 
olarak işletilmesi taraftarı olduklarını vurguladı. Dernek 
olarak müze ve örenyeri gişelerinin toplu olarak kiraya 
verilmesi ihalesini alabilme şansları olmadığını belirten 
Şen, “Burada Denizli Büyükşehir Belediyesi ve Pamuk- 
kale Belediyesi, özellikle Denizli Hierapolis (Pamukkale) 
Örenyeri ve Denizli Hierapolis Arkeoloji Müzesi'nin giriş 
ihalesiyle ilgilendi. Geçen yılki ihalede Pamukkale Be- 
lediyesi, ihale dosyasını da aldı. Ancak bir belediyenin 
diğer illerdeki müze ve örenyerlerini işletebilme- 
si mümkün değil. Teşekkür mektubu vererek ay- 
rıldı. Şu anki işletmeci firmaya verildi. İhale bu 
yıl dokuz yıllığına açılıyor. Bu kadar büyük orga- 
nizasyonu yapabilecek şirket sayısı da sınırlı. O 
nedenle rekabet şartları da yeterince oluşmuyor. 
Zaten ihaleye çıkarılan gişelerin gelirlerine bak- 
tığınız zaman ilk 10 sırada yer alanların toplam 
gelirin yaklaşık yüzde 90'ını oluşturduğu görülü- 
yor. Diğerleri yeterli gelir oluşturamıyor. Burada 
yeterli geliri oluşturan Ayasofya, Topkapı, De- 
nizli Pamukkale ve Kapadokya. Diğerlerinin ge- 


Acente bileti uygula 


amasında değişikliğe gidilirken, acantalara sağlanan Yt 

iri t Acentaları ve Seyaha l 
aa EL eni Acentesi Belgesi olan tüm ere 
k bilerler bilet bedelinin yüzde 20'si nispetinde ED e 
tılacak. Acente biletinin geçerlilik süresi 12 ay ol el 
üzde 25 indirimli sağladığı biletleri, belli bir hizme 


Kanunu'na göre kur 
geçiş hakkı tanıyaca 
kiracı tarafından sa 
TÜRSAB, mke y 
alarak acentalara ja yü ind / a 
dosyasında miktarları beli Za kadar geçerli olacak. 1 Ocak-31 Aralık 2019 

i i arasında söz ko ! 
A tarihine kadar geçerli olacak, tes 
yüzde 80'i kadar cari acen 
elinde bulunduğunda acente 
Ayrıca bilete yapılaca 
acente bileti için geçe 


k zam, halen TÜRSAB'ın veya acentelerin elinde bulundurduğu 
rli olmayacak. 


masında değişiklik 


zde 20 indirimli veriyordu.  irimalibEE bulundurduğu 


i i i hali lığında 
i ini e teslim edilmesi halinde, karşı 
e m lim edilen acente bileti m 
Ü i centelerin 
ileti verilecek. Halen TÜRSAB ın veyaa 
cileti 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren geçerli olmayacak. 


lirleri düşük. Bu büyük gişeler ayrı ayrı ihaleye 
çıkarılırsa, daha çok katılım olur. Rekabet or- 
tamı oluşur. DÖSİMM de daha fazla gelir elde 
etme imkanı sağlar” diye konuştu. 


“TEKRAR PARA BASACAK” 

Sektör temsilcileri turizm sektörünün kriz 
öncesine dönmesi halinde müze ve örenyeri 
gişelerinin yeniden para basmaya başlayacağı 
görüşünde. Bakanlığa bağlı açık olan müze ve 
örenyerlerinin 2014 yılı geliri yıllık 345 milyon 
TL, 2015 yılı geliri yıllık 357 milyon TL düze- 
yindeydi. İhale dosyasında, müze ve örenyerleri toplam gelirin yüzde 
90'ını sağlayan 93 müze ve örenyerinin 2015 yılı toplam geliri 332.2 
milyon TL, 2016 yılı toplam geliri 151.96 milyon TL düzeyinde ol- 
duğu görülüyor. Söz konusu 53 müze ve örenyeri gişesinin 2017 yılı 
sekiz aylık geliri ise 100.5 milyon TL düzeyinde bulunuyor. 

Turizm sektöründe yaşanan sıkıntıların müze ve örenyeri ge- 
Nİ lirlerine de yansıdığını belirten Denizli Turistik Otelciler 
ve İşletmeciler Derneği Başkanı Gazi Murat Şen, turizm- 
de kriz öncesine dönülmesi halinde müze ve örenyeri zi- 
yaretçi sayısının ve gelirlerinin artacağının altını çizdi. Gi- 
riş ücretlerinin bugünkünün yüzde 40 altında olduğu 2014 
yılında müze ve örenyeri gelirleri 350 milyon TL civarın- 
daydı. Turizmde beklenen dönüşümün sağlanması halinde, 
müze ve örenyerleri gelirlerinin 500 milyon TL'ye ulaşması 
da mümkün. Turizm sektöründe iyileşme yaşanmazsa, şu 
anda halihazırda gişelerden elde edilen gelir ihale bede- 
line eşit. Kazandırmaz, kimse de ilgi göstermez” diye ko- 
nuştu. 

DÖSİMM beş yıl için 376 müze ve örenyeri gişele- 
rinin kiralanması amacıyla geçen yıl eylülde ihaleye 
çıkmıştı. Müze ve örenyeri olarak ziyarete açılma- 
mış yerlerin de yatırım maliyetlerinin dahil edildiği 
ihalede, muhammen bedelin yüksek olduğu gerek- 
çesiyle aralarında TÜRSAB”ın da bulunduğu üç is- 
tekli çekilmişti. İkinci ihalede de tablo değişmemişti. 
Ardından DÖSMM müze ve örenyerleri gişelerini 
ihaleyle bir yıllığına Turkuaz Tanıtım'a kiralamıştı. 

Bu yıl açılan gişe ihalesine, henüz açılmamış, yatı- 


rım maliyeti yüksek müze ve örenyerleri dahil edil- 
medi. 
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Ihaleye çıkarılan müze ve örenyerlerinin gelirleri (TL) 
2015 2016 2017* 
İstanbul Ayasofya Müzesi 80.754.675 35.357.570 21.802.685 
İstanbul Topkapı Sarayı Müzesi 72.648.358 Oo 36.954.294 19.508.511 
İstanbul Topkapı Sa. Müz. Harem Bölümü 10.408.770 4.227.465 2.915.675 
Denizli Hierapolis (Pakukkale) Örenyeri 28.692.725 27.367.115 11.327.205 Pi A 
İzmir Efes Örenyeri 38.361.290 8.435.170 7.095.260 ( b?” 
İzmir Efes Yamaç Evler 2.065.755 683.195 352.780 O (ek 
Nevşehir Göreme Örenyeri 16.305.825 3.798.335 4.323.340 - 
Nevşehir Karanlık Kilise (Göreme) 1.217.970 438.470 337.220 
Çanakkale Troia Örenyeri 7.598.245 1.418.640 2.455.025 
Antalya Aziz (St. ) Nikolaos Anıt Müzesi 4.370.895 788.675 2.126.825 
Aksaray Ihlara Vadisi Örenyeri 2.874.215 3.077.340 2.085.625 
Muğla Marmaris Müzesi 339,327 211.819 302.290 
Antalya Phaselis Örenyeri 1.975.350 1.978.105 1.828.710 
Alanya Kalesi 3.369.915 1.954.245 1.604.605 i 
Antalya Myra Örenyeri 3.599.880 372.620 1527510 | il. ği. 
İstanbul Arkeoloji Müzesi 3.775.045 1.764.050 1.482.860 > Örenyeri 
Antalya Side Tiyatrosu 1.492.190 995.205 1.383.030 3: 
Nevşehir Derinkuyu Yeraltı Şehri 7.501.385 1.528.220 1.324.725 
Nevşehir Kaymaklı Yeraltı Şehri 6.720.225 1.229.640 1.285.005 
Antalya Aspendos Örenyeri 5.226.085 1.474.555 1.219.590 
Antalya Olympos Örenyeri 899.873 973.493 1.007.138 
Gaziantep Zeugma Mozaik Müzesi 1.043.435 946.925 903.295 
İstanbul Türk ve İslam Eserleri Müzesi 1.942.475 941.310 873.120 
Antalya Müzesi 1.632.700 688.715 704.190 
Sinop Tarihi Cezaevi 632.820 718.745 669.470 
Ankara Anadolu Medeniyetleri Müzesi 3.099.445 673.750 634.920 
İzmir Bergama Akrapol Örenyeri 2.854.645 1.195.070 629.090 
Van Akdamar Anıt Müzesi 311.810 504.950 613.225 
Çanakkale Assos Örenyeri 621.340 552.905 539.895 
İstanbul Kariye Müzesi 2.730.745 948.165 522.580 
Antalya Patara Örenyeri 597.425 574.728 493.240 
Nevşehir Zelve-Paşabağlar Örenyeri 621.745 572.915 484.420 
Muğla Sedir Adası Örenyeri 1.261.305 1.022.130 740.000 
Mersin Silifke Cennet Cehennem Örenyeri 1.030.545 1.059.365 637.250 
İzmir Ceşme Müzesi 295.277 345.177 354.602 
Ankara Cumhuriyet Müzesi 294.585 281.165 351.400 
Hatay Müzesi 395.735 378.720 368.160 
Nevşehir Özkonak Yeraltı Şehri 827.980 358.220 330.935 
Antalya Perge Örenyeri 1.520.920 605.900 324.535 
Aydın Didim Örenyeri 724.970 390.510 308.155 
İzmir St. Jean Örenyeri 2.126.860 857.020 299.470 
Şanlıurfa Müz. ve Haleplibahçe Mozaik Müz. 192.175 409.539 289.364 
İstanbul Hisarlar Müzesi (Rumeli Hisarı) 486.900 310.750 271.355 
Antalya Side Müzesi 269.975 207.835 230.935 
İzmir Efes Müzesi 501.235 265.100 220.765 
Aydın Afrodisyas Müzesi ve Örenyeri 1.642.570 356.760 214.545 
Hatay St. Pierre Anıt Müzesi 401.940 445.850 194.095 
İzmir Bergama Asklepion Örenyeri 1.401.855 342.695 183.725 
İstanbul Büyük Saray Mozaikleri Müzesi 671.820 210.630 174.730 
Denizli Hierapolis (Pamukkale) Arkeoloji Müz. 279.940 172.165 147.300 
İstanbul Aya İrini Anıt Müzesi 563.080 170.600 142.740 
Aydın Milet Müzesi ve Örenyeri 505.405 228.300 121.115 
Denizli Laodikeia Örenyeri 538.980 199.000 205.660 , Şer 
Toplam 332.220.635 Oo 151964100 o 100.463.895 ii vi A p 
x2017 verileri 1 Ocak-31 Ağustos dönemine aittir Aya ft ahize İk 
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PIRO G R O U P İSTANBUL SÜREKLİ 


A TEKNİK Oo—oOÇEĞİTİM . 
UNİVERSİTESİ | MERKEZİ 

Salim Çam Yönetiminde | 
Progroup ve İstanbul Teknik Universitesi Sürekli Eğitim Merkezi İş Birliği ile 
 — TUROUALITY VE MARKA 
UZMANLIK SERTİFİKA PROGRAMI 


AMACI Turguality programına hazırlık, giriş ve kapsama girdikten sonra yol haritasının 
hazırlanması ile Turguality teşvik ve desteklerden üst seviyede yararlanılmasının 
sağlanması 


KONULAR Turguality Destek Programı Amacı ve Hedefi Nedir? Neden Önemlidir? 
Turguality veya Marka Programında Olmak Arasında Farklar Nelerdir? 
Turguality için Sağlanması Gereken Ön Kriterler Nelerdir? 

Turguality Programı İçin Önemli Yönetim Konuları ve İşletme Süreçleri Nelerdir? 
- Stratejik Planlama ve Kurumsal Yönetim O - Finansal Yönetim - Bütçe Planlama 
- Marka Stratejileri ve Yönetimi - Kalite Yönetimi 
- Marka İletişimi ve PR - Lojistik Yönetimi 
- Planlama ve Üretim Yönetimi - Bilgi Sistemleri Yönetimi 
- Satınalma - Depo - Sevkiyat Yönetimi - Yeni Ürün Yönetimi 
- Pazarlama - Satış Yönetimi - İnsan Kaynakları Yönetimi 
Turguality Programına Kabul Edildikten Sonra Neler Yapılmalıdır? 
Desteklenen Harcama Kalemleri Nelerdir? Turgualtiy Bütçesi Nasıl Hazırlanır? 
Turguality Otomasyonu Nedir? Otomasyona Nasıl Giriş Yapılır? 
Turguality Destek Programlarından En Üst Düzeyde Nasıl Yararlanılabilinir? 
Turguality Stratejik Yol Haritası Nasıl Hazırlanır? 


EĞİTMEN Prof. Dr. Selim Zaim (İTÜ), Prof. Dr. Banu Elmadağ Baş (İTÜ), 

KADROSU Doç. Dr. Emre Çevikcan (İTÜ), Doç. Dr. Murat Baslak (İTÜ), 
Yrd. Doç. Dr. Ömer Faruk Beyca (İTÜ), Yrd. Doç. Dr. Gaye Karaçay Aydın (İTÜ) 
Dr. Salim Çam (İTİCÜ, YTÜ) 


TUROUALITY Turguality Almış Firmaların Yönetim Kurulu Başkanları ve/veya CEO'ları Turguality 
BAŞARI Patronlar Platformu Başkanları 
ÖYKÜLERİ 


UYGULAMALAR Turguality Otomasyon Uzmanları ve Turguality Uzman Yönetim Danışmanları 
VE ÖRNEKLER 


BAŞARI 70 devam koşulunu sağlayan ve program sonunda yapılan sınavda başarılı olan 
SERTİFİKASI katılımcılara İstanbul Teknik Üniversitesi Sürekli Eğitim Merkezi tarafından resmi 
sertifika verilecektir 


BAŞLANMA TARİHİ 28 Ekim 2017 İRTİBAT nesibe.cam(&progroup.com.ir 
GÜN VE SAATLERİ Cuma 15:00 - 20:00 0507 607 47 93/ 0212 356 2960 
Cumartesi 10:00 - 16:00 senem.gelbal(©progroup.com.tr 
| ği 0549 712 16 25 / 0212 356 2961 
&iTİ i İstanbul Teknik Üniversitesi 
EĞİTİM YERİ İ, e 
Maslak Kampüsü, Maslak/İstanbul EĞİTİM re.saal 


SÜRESİ 


Te seİzamız Discover 
Tun Y the potential Www.progroup.com.tr 


HABER 
www 


# Siyah incirin 
“önlenemeyen yükselişi 


Ticari olarak 2004'te üretilmeye başlanan Bursa Siyah İnciri 30 bin ton üretim rakamına 
ulaştı. Bugün 14 bin tonu ihraç edilen ürün, Avrupa'daki marketlerin değerli ürünler 
reyonunda satılıyor. Müşterisi hazır meyvenin bahçesi de kârlı... iDRiz çokaL 


İNCİR, Türkiye'nin en eski ticari ürünle- 
rinden biridir. Özellikle kuru incir Cum- 
huriyetin ilk yıllarından bu yana önemli 
bir ihracat kalemi. Daha çok Aydın ve İz- 
mir çevresinde yetişen “Sarı Lop” adı veri- 
len beyaz incir çeşidi kurutularak satılır. 
Türkiye'de 10 milyonun üzerinde incir ağa- 
cı bulunuyor ve 350 bin ton civarında yaş 
incir üretiliyor. Bu incirlerden 60 bin ton 
civarında kuru incir elde ediliyor ve bun- 
ların önemli bir kısmı ihraç ediliyor. Kuru 
incirden yıllık 250 milyon dolar döviz girdi- 
si sağlanıyor. İncir yaş iken narin bir yapı- 
ya sahip olduğu için ihracatı zor. Ancak bu 
durum “Bursa Siyah İnciri? ile değişti. 
Bursa siyah incirinin hikayesi aslında 
2004 yılında başladı. Bu ürünün üretimi 
başlangıçta ticari değildi. İlk zamanlar kü- 
çük bahçelerde üretildi. Ufku geniş bazı 
girişimcilerin gayretiyle yayıldı. Tadı, aro- 
ması, dayanıklılığı ile pazarlarda yer edin- 
meye başladı. Ürün bir süre sonra da Ulu- 
dağ Yaş Meyve Sebze İhracatçıları Birliği 
yönetiminin dikkatini çekti. Meyve ihracatı 
yapan birlik yöneticileri üründeki geleceği 


gördü ve teknik çalışmalara başladı. 


ELBİRLİĞİ İLE GELİŞTİRİLDİ 

Birlik devreye girinceye kadar Bursa Si- 
yah İnciri geleneksel yöntemlerle ve kont- 
rolsüz bir biçimde üretiliyordu. Birliğin 
öncülüğünde yapılan çalışmalara Bursa 
Valiliği, Tarım İl Müdürlüğü, Gıda Kont- 
rol Merkez Araştırma Enstitüsü, Bursa Zi- 
raat Odası, Uludağ Üniversitesi de dahil 
oldu. Kısaca Bursa'daki tarımla ilgili bütün 
kesimler el ele verdi. 2011 yılı da Bursa Si- 


yah İnciri Yılı ilan edildi. 

Peki, bu işbirliği sonucunda neler yapıl- 
dı? Bursa Siyah İnciri'ne odaklanan Bursa- 
lılar ilk önce ürünün kontrollü bir biçimde 
üretilmesini, uluslararası standartların ya- 
kalanmasına odaklandılar. Geçmişte yüz- 
de 60 seviyesinde hormon kullanımı var- 
mış. Bu mücadele sonunda bu oran binde 
1 seviyelerine kadar çekilmiş. Kullanılan 
ilaçlar sertifikalı hale getirilmiş. En önem- 
lisi ise, hiçbir şekilde gereğinden fazla ilaç 
kullanılmaması olmuş. Bu mücadelede çok 
önemli bir yol almışlar. Verimi artırmak 
için ise Aydın bölgesinden “İlek İnciri? (er- 
kek incir) getirmişler. Gelen incirler Bursa 
Siyah İnciri ağaçlarına asılarak döllenme 
sağlanmış. Bu şekilde de verim artırılmış. 


KRALİÇE'DEN TEŞEKKÜR MEKTUBU 

Bursa siyah inciri bugün 30 bin tonluk 
üretim rakamına ulaşmış durumda. En 
önemli ihracat Avrupa Birliği ülkelerine 
yapılıyor. Ürün, Avrupa'nın önemli mar- 
ketlerinde değerli ürünler reyonunda ken- 
dine yer edinmiş durumda. Hatta Bursalı- 
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lar bu çalışmayı yaparken tadımlık olarak 
İngiltere Kraliçesi Elizabeth'e de gönder- 
mişler. O dönemin Uludağ Yaş Meyve 
Sebze İhracatçıları Birliği Başkanı olan Sa- 
lih Çalı'nın verdiği bilgiye göre, ardından 
Kraliçe teşekkür mektubu göndermiş. 

Bursa siyah inciri, son yıllarda alterna- 
tif meyve arayışında olan birçok çiftçinin 
tercih ettiği bir meyve oldu. Ürün adını 
Bursa'dan alsa da il dışında Aydın, İzmir ve 
Mersin bölgelerinde de bahçeler kurulma- 
ya başlandı. İlk yıllarında küçük bahçeler- 
de yetiştirilse de bugün modern bahçeler 
kuruluyor. İhracat şansı yüksek olan ürü- 
nün alıcısı neredeyse hazır. Bu sezon tarla- 
dan çıkış fiyatı 10 TL ile başladı. Şu sıralar 
tarla çıkış fiyatı 4-5 TL seviyesinde. Dekar- 
da 2 ton ürün alınabiliyor. Hasadı dışında 
hiçbir zorluğu olmayan Bursa siyah inciri 
üreticisinin yüzünü güldüren meyvelerin 
başında geliyor. 


“YENİ BAHÇELER KURULMALI” 

Bursa siyah inciri konusunu ülke günde- 
mine getiren ve ilk dönem de Bursa'daki 
çalışmalara önderlik eden isimlerin başın- 
da Uludağ Yaş Meyve Sebze İhracat- 
çıları Birliği eski Başkanı Salih 
Çalı gelir. 2011 yılında ülke 
gündemine soktuğu Bursa 
siyah oincirinin bugünlere 
gelmesinde Çalı'nın emeği 
büyük. Bu ürün konusunda 
halen önemli fırsatlar oldu- 
gunu belirten Çalı, “Ürü- 
nün satılmama ihtimali yok. 
Avrupa ülkelerine rahatlıkla 
satılıyor. ABD ve Çin pazarı için 
hazırlıklar sürüyor. İç piyasada da rağbet 
gören bir meyve. Yeni bahçeler kurulma- 
lı” diyor. Çalı, geliştirilme aşamasında bu 
ürüne herkesin emek verdiğini belirtirken 
bir de uyarı yapıyor: “Geçmişte yaptığımız 
çalışmalarla Bursa siyah İnciri üretiminin 
artmasını sağladık. Özellikle devlet, üni- 
versite, özel sektör ortak mücadelesiyle 
hormon kullanımını bitirdik. Sertifikalı ilaç 
kullanımını sağladık. Eğitimler verdik ve 
bir kalite yakalandı. Bunun heba edilme- 
mesi lazım. Kontrol şart. Bugün Avrupa'da 
tercih edilen bir ürün haline geldi. Bir hata 


<a > 


Bursa Siyah İnciri, maliyeti düşük, karı 
yüksek bir meyve. Dikim yapmak için 
ideal ay Kasım. Fidanlar da öyle pahalı 
değil. 10 TL'ye fidanını bulabilirsiniz. 

Bir dekara 20 adet dikiliyor. Yani fidan 
maliyeti 200 TL. Fidanlar beşinci yıldan 
itibaren meyve vermeye başlıyor. Uzun 
ömürlü bir meyve olduğu için bir daha 
yeni bahçe kurmanıza gerek yok. İncir 
su isteyen bir meyve değil. Çok aşırı 
sıcaklarda iki defa sulamak yeterli. 
Fazla sulandığında kalitesi düşüyor. 

Bir dekardan 2 ton yaş incir elde 
ediliyor. Başlangıçta tarla çıkış fiyatı 
10 TL idi ama şu sıralar 4-5 TL arasında 
satılıyor. Yani dekarda 10 bin TL gelir 
elde edebilirsiniz. İnciri diğer meyve 
gruplarından ayıran bir özelliği hassas 
olması. Bu nedenle gün aşırı hasat 
yapılır. Diğer meyvelerde hasat bir defa 
yapılınca raf ömrü yüksektir. İncirde ise 


bütün üreticilere zarar verir. ” 


14 BİN TONU İHRAÇ EDİLİYOR 

Türkiye'de 30 bin ton Bursa siyah İn- 
ciri üretiliyor. Bunun 14 bin tonu ih- 
racata gidiyor. Bu ihracatın 5 bin tonu 
Bursa'dan, diğer kısmı ise Mersin, Aydın 
ve İskenderun'dan gerçekleştiriliyor. 
Ürünün gelişimi için sürekli top- 
lantılar yapan UYMSİB (Ulu- 
dağ Yaş Meyve Sebze İhracat- 
çıları Birliği) Başkanı Prof. 
Dr. Senih Yazgan, “Bursa 
siyah incirimizi dünyanın 
dört bir yanına ihraç 
edeceğiz” diyor. 

UYMSİB geç- 
tiğimiz o hafta- 


larda “2017 Yılı 

Bursa Siyahı İnciri Değer- 
lendirme” toplantısı düzen- 
lendi. Toplantıya, Yazgan'ın 
yanı sıra Bursa İl Gıda Tarım 
ve Hayvancılık İl Müdür Yar- 
dımcısı Erdal Kuzucu, Bitkisel Üretim ve 


her gün hasat yapıp sevkiyat yapmak 
gerekir. Hasat dönemi 40 güne kadar 
uzayabilir. Yani 20 Ağustos'tan 30 
Eylül'e kadar hasat yapılır. Bu nedenle 
işçilik maliyeti diğer ürünlere göre 

bir miktar fazladır. Uzmanlar bahçe 
kurmak isteyenlere ölçekli düşünmesini 
öneriyor. 30 dekar bahçe kuran birisi 
300 bin TL ciro yapabilir. Görüldüğü gibi 
karlı bir meyve. ABD ve Çin pazarı da 
açıldığında daha da değerli bir meyve 
haline gelecek. 


Bitki Sağlığı Şube Müdürü Beyami Uğur, 
UYMSİB Yönetim Kurulu Üyeleri, üre- 
ticiler, ihracatçılar ve üretimin yapıldığı 
mahallelerin muhtarları katıldı. İhracatla 
ilgili değerlendirmelerde bulunan Yazgan, 
erken olgunlaştırıcı kimyasal kullanımını 
asla izin vermediklerini söylüyor. Erken 
olgunlaştırıcı olarak ifade edilen kim- 
yasal ürünlerin kullanılmaması 
amacıyla köy toplantıları ger- 
çekleştirdiklerini hatırlatan 
Yazgan, şunları söylüyor: 
“Bu toplantılardan son de- 
rece olumlu sonuçlar aldık. 
İl müdürlüğümüze bu de- 
netimlerin daha sağlıklı ya- 
pılabilmesi için araç tahsis 
etmiştik. Hem Tarım İl Mü- 
dürlüğü aracılığıyla gerçekleştirdiğimiz 
toplantılar hem de müdürlüğümüzün bi- 
reysel olarak yapmış olduğu denetimler 
sonucunda geçen yıl bu konuda hemen 
hemen hiç denebilecek kadar bir done ile 
karşılaştık. Bu durum bizim üreticimizin 
konuya ne kadar hassas yaklaştığının bir 
göstergesidir. Bu yıl Ege Bölgesi'nden ko- 
nuyla ilgili bazı bildirimler geldi. Bölge- 
mizdeki üreticilerimiz tarafından bizlere, 
“Siz bunları anlatıyorsunuz, yapmayın di- 
yorsunuz ama bu bölgede kullananlar ve 
kullandıranlar var” diye söyleniyor. Biz de 
gerekli girişimi başlattık ve ihracata konu 
olan bölgelerdeki il müdürlüklerimize ve 
tarımdan sorumlu vali yardımcılarımıza 
birer yazı ile durumu izah ettik. Başta 
Aydın, Manisa ve İzmir olmak üzere de- 
netimlerin yapılması konusunda talebi- 
mizi ilettik.” 
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üple gelen mucize 


Ülkemizde her yıl ortalama 50 bin tüp bebek işlemi 
gerçekleşiyor. Bunların üçte biri başarılı oluyor. 
Deneyimli kadrolar ve fiyatların geçmişe göre daha uygun 
olması nedeniyle tüp bebek merkezlerine yönelik ilgi her 
geçen yıl artıyor... MERAL CANDAN / meral.candan(&paradergi.com.tr 


-— 


kezlerde yaklaşık her yıl 50 bin tüp 
bebek işlemi yapılıyor. Bu rakamın 
yaklaşık 17 bininin sonucunda be- 
bekler dünyaya gözlerini açıyor. Tüp 
bebek yönetiminin tercih edilmesi- 
nin başlıca sebeplerinden biri kısırlık. 
Türkiye'de yaklaşık 3 milyon kısır çift 
olduğu tahmin ediliyor. Bunların bü- 
yük bir kısmı çocuk sahibi olmak için 
çeşitli merkezlere başvuruyor. Ancak 
her tüp bebek merkezine başvuran kişi 
bu tedavi yönetimi için uygun aday ol- 
mayabiliyor. Peki, uygun adaylar kim- 
ler? 

Eurofetil Tüp Bebek Merkezi Me- 
dikal Direktörü Op. Dr. Hakan Özör- 
nek, tüp bebek tedavisini hangi koşul- 
larda önerdiklerini şöyle tarif ediyor: 
“Erkekte sperm kalitesi (sayı, hareket- 
lilik, şekil) bozuk ise, kadında tüplerde 


ÇOCUK sahibi olmak dünyanın en güzel 
duygularından biri. Bu duyguyu her yıl ül- 
kemizde milyonlarca kişi tadıyor. 2016 yı- 
lında ülkemizde doğan çocuk sayısı 1 mil- 
yon 309 bin 771. Çocuk sahibi olmanın 
dayanılmaz çekiciliği kadar pek çok sorum- 
luluk getirdiği aşikar. Ancak tüm bunlara 
rağmen pek çok kişi bir çocuğun yolunu 
gözlüyor ya da özlemini duyuyor. Çocuk 
sahibi olmak isteyip de olamayan kişilerin 
imdadına ise sağlık sektörü yetişiyor. Tüp 
bebek çocuk özlemi çeken kişiler için gü- 
nümüzdeki en iyi ve en çok kullanılan tıbbi 
seçeneklerden biri. Tüp bebek sektöründe 
yaşanan gelişmeler başarı oranlarını artırı- 
yor. 1990'lı yıllarda gebelik şansının yüzde 
20 olarak verildiğini, günümüzde ise bu 
oranın yüzde 60'lara dayandığını belirtmek 
gerekiyor. Bunun yanı sıra 45 gün olan te- 
davi süresi 15 güne inerken kullanılan ilaç 
miktarları da geçmişe oranla azaldı. Haliy- tıkanıklık, çikolata kisti ve polikistik 
le tüp bebek pek çok kişi için de cazip bir yumurtalık varsa ve anne adayının yaşı 
seçenek haline geldi. ilerlemişse hastalarımıza tüp bebek te- 
davisi öneriyoruz.” 


YILDA 50 BİN TÜP BEBEK e : 
Türkiye'de şu anda 150'nin üzerinde ruhsatlı tüp bebek mer- TEDAVİ SÜRELERİ KISALDI 
kezi var. Bunların çoğu İstanbul, Ankara ve İzmir'de. Bu mer- Tüp bebek için uygun koşulları barındırıyorsunuz diyelim. 
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Prof. Dr. Mustafa BAHÇECİ / Bahçeci Sağlık Grubu Ba 


“Yüzde 30 artış var” 


ık Grubu bünyesinde Türkiye ve 
erde toplam 12 merkez ile her 
fazla çifte tüp bebek tedavisi 
Kuruluşumuzdan bugüne 
ebeğin doğumuna aracılık 
nyesinde gerçekleştirilen 
ları her yıl ortalama 
rtış gösteriyor. Türkiye 
nde sağladığı olanaklar 
ve teknik yeterlilik sayesinde sağlık ami 
için de ciddi bir cazibe merkezi e 
RE e RR e m ile edinilen 
i Ğ kene EN |: Peri . 
li en henüz hizmet götürmediğimiz 


Bahçeci Sağl 
komşu ülkel 
yıl 16 binden 
uygulamaktayız. 


40 binden fazla b ; 
ettik. Grubumuz bü 
tüp bebek uygulama 
yüzde 30 civarında a 
tüp bebek tedavileri 


Bundan sonraki adım ise size en uygun tüp 
bebek tedavi merkezine başvurmak. Başvu- 
ru sürecinden sonra sizi bekleyen bir dizi 
işlem var. İlk olarak yumurta sayım işlemi 
yapılıyor, sonrasında ise ilaç tedavisi başla- 
tılıyor. “Yaklaşık 12 gün sürecek bu teda- 
vide amaç olabildiğince çok yumurta geliş- 
tirmek” diye konuşuyor Özörnek. 3-4 gün 
arayla ultrason kontrolleri ile yumurtaların 
büyüme hızlarına bakılıyor. Yumurtalar en 
olgun noktaya geldiklerinde “çatlatma iğne- 
si ile serbest hale geçiriliyor. Yumurtaların 
toplanma işlemi 15 dakika sürüyor. Ancak 
bu işlem genel anestezi altında yapılıyor. 
Aynı gün kişinin eşindende sperm alınarak 
döllenme gerçekleştiriliyor. 

“Gelişimi en ideal olan yani gebelik şan- 
sı en yüksek bir veya iki embriyo hastamıza 
ultrason gözetiminde transfer edilir” diye- 
rek süreci özetleyen Özörnek, iyi durumda 
olan fazla embriyoların çiftin izni ile don- 
durulup beş yıla kadar saklanabildiğini de 
vurguluyor. 


YURTDIŞINDAN GELENLER VAR 

Gaziosmanpaşa Tüp Bebek Merkezi her yıl yaklaşık bin tüp 
bebek işlemi gerçekleştiriyor. Merkezin doktoru Murat Keskin, 
tüp bebek uygulamalarında her yıl ortalama yüzde 10 artış ya- 


şkanı 


sayi 


sta başvuruları alıyoruz. 
bosna'da faaliyet gösteren 
de son yıllarda Sırbistan 
ve Hırvatistan'dan Gri ei 
talepleri alıyoruz. Bugü ANL 
Devletleri'nde sunulan standart bir Le 
ücreti ile ülkemizde sunulan in Yeki 
kıyaslandığında, aday çiftler ABD ri e 
ücreti yerine ülkemizde iki veya üç SU a 
gerçekleştirebiliyor. Bu da çiftlere c A Eg 
i avantajı sağlıyor. Kurumumuzun 
e rutin YE li ee YE N 
teknolojik cihaz/test altyapısı sayesinde Ç 
yüksek başarı oranları sunabiliyoruz. 


ülkelerden bile ha 
Örneğin, Saray k 
merkezimiz sayesin 


şandığına dikkat çe- 
kiyor. Ancak bu artı- 
şın pazarın büyüdüğü 
ya da hasta sayısında 
oransal artış anlamına 
gelmediğini de sözle- 
rine ekliyor; hasta sa- 
yısına bağlı artışın pa- 
zardan daha fazla pay 
alındığını gösterdiğini 
ifade ediyor. Tüp bebek tedavilerinde ba- 
şarı oranının arttıkça tedaviye olan güvenin 
de arttığını kaydediyor Keskin. 

Artan güven ve geçmişe oranla ulaşıla- 
bilir fiyatlar tüp bebek pazarını büyütüyor. 
Kesin olmamakla birlikte elimizdeki veri- 
lerden yola çıkarak yapacağımız bir hesap- 
lama, ülkemiz tüp bebek tedavisi için yıllık 
500 milyon TL harcandığını ortaya koyu- 
yor. Ülkemizde teknolojik yatırımını yap- 
mış, altyapısı sağlam merkezlerin çokluğu- 
na işaret eden Keskin, deneyimli ekiplerin 
varlığının da önemli olduğunu ifade ediyor. 
Bunlar tüp bebek tedavisi için yurtdışından Türkiye'ye pek çok 
kişinin gelmesinin de başlıca sebebi. Tedavi için yurtdışından 


| e İ 
Dr. Murat Keskin 


gelen hasta sayısının sürekli arttığını belirten Keskin, Suriye, 
Irak başta olmak üzere Bulgaristan, Bos- 
na-Hersek gibi Doğu Avrupa ve Avusturya, 


Op. Dr. Hakan ÖZÖRNEK / Eurofetil Tüp Bebek Merkezi Medikal Direktörü 


“Türkiye cazibe merkezi” 


Türkiye tüp bebek konusunda bir dizi avantaja sahip. 
Türki cumhuriyetlerde yeterli merkezin olmaması 
Türkiye'yi cazip kılıyor. Arap ülkeleri için de Müslüman 
ağırlıklı bir ülke olmamız bir avantaj sağlıyor. Avrupa 
ülkeleri açısından bakıldığında ise fiyat avantajımız var. 


Ayrıca bazı Avrupa ülkelerinde bekleme listeleri 
olması hastaların Türkiye tercihinde önemli rol 
oynuyor. Bu bölgelere coğrafi yakınlığın olması 
da önemli. Özetle, Türkiye tüp bebek konusunda 
bir cazibe merkezi haline geldi. 
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Op. Dr. Figen SUNGAR / Tüp Bebek ve İnfertilite Bölümü 


“Kısırlık tüp 


i i Tüp Bebek 
isar Intercontinental Hastanesi i be 
ei sekiz yıldır hizmet dini e 
ünümü katlanarak ar 
(kısırlık) günümüzde m DR 

irliliğ gıdalar, sig 
sorun. Çevre kirliliği, hormon 
i deta insanların 
ve stresli yaşam koşulları a ta insa 
i i ği esinin uzun 
üremesini engelliyor. Eğitim süre 
esi modern kent yaşamı, kariyer yapma 


isteği kadınların doğurganlık yaşını öteledi. 


Ü ibi olmaya yol 
da geç ve güç çocuk sahi e 
yer KiK oranlarındaki artış, tüp Ea 
tedavisine olan talebi artırıyor. Yurtdışın 


Almanya gibi Batı Avrupa ülkelerinden çok sayıda hasta aldık- 
larını ifade ediyor. Türkiye'de tüp bebek tedavi maliyetlerinin 
yurtdışına göre daha uygun olmasının yabancılar için cazip ol- 
duğunu da vurguluyor. 


YUMURTALAR SAKLANIYOR 

Tüp bebek çocuk sahibi olma sürecini hızlandırıp, gebe kalma 
şansını artırıyor. Buna karşılık çocuk sahibi olmak isteyen ancak 
zamanını kestiremeyenlerin sayısı da az değil. Ülkemizde özel- 
likle çalışan kadınların çoğu çocuk sahibi olmakla kariyer sa- 


Ortalama 10 bin TL 


Türkiye'deki tüp bebek tedavi fiyatı yabancı ülkelerden 
gelenler için makul kabul ediliyor. Peki, ülkemiz vatandaşları 
için durum nasıl? Tüp bebek yöntemi ile çocuk sahibi olmak 
isteyenlerin kabaca kesenin ağzını biraz açması gerektiğini 
söyleyebiliriz. Öte yandan, geçmiş yıllara oranla fiyatların 
daha ulaşılabilir olduğunu, bunun da tüp bebek yöntemine 
olan ilgiyi artırdığını da belirtelim. Tüp bebek tedavisinin 
maliyeti ortalama 10 bin TL. Ancak bu rakam merkezden 
merkeze değişiyor. Örneğin Gaziosmanpaşa Hastanesi'nde 
tüp bebek tedavisi ilaçlar hariç 6 bin TL'ye yapılıyor. 


bebek tedavisine talebi artırıyor” 


arımız bulundukları yerlerde kısırlık 
ere ulaşmakta m 
izi ğ ğı iletişim, ulaşım 
iyor. Hastanemizin sağladığı i ım 
A e Yelek ai imkanları yi Öyle 
lu sonuçlarımız 
artırıyor. Ayrıca olum ii 
önü i bu adeta kartopu e 
dönüşleri de oluyor, im 
ürki ler başta olma 
kıyor. Türki Cumhuriyet b 
ei Balkaner Ortadoğu, UR ee ve Mi 
ABD'den hastalarımız var. e ni 
> e iki sağ 
a bağlı değişmekle beraber,i i i 
e transferinde yüzde 60-70 civarında. 


aşayan hastal 
tedavisi yapan merkezli 


hibi olmak arasında 
gelgitler yaşıyor. Sa- 
dece bu da değil, ço- 
cuk sahibi olmak için 
uygun bir eş ya da 
partner adayını he- 
nüz bulamamış ama 
çocuk yapma şansını 
kaçırmak istemeyen 
kadınlar da var. Bu 
nedenle sadece tüp 
bebek değil yumurta 
dondurma işlemleri 
de son yıllarda rağ- 
bet gören tıbbi uygu- 
lamalardan. Yumur- 
ta dondurma işlemi 
2014 yılından itiba- 
ren ülkemizde de ya- 
sallaştı. 

Yumurta dondur- 
manın görece yeni 
bir uygulama oldu- 
gunu ifade eden Dr. 
Özörnek, dondurma teknolojisindeki yenilikler sayesinde don- 
durulması çok zor olan yumurta hücrelerinde artık çok başarılı 
sonuçlar alındığını belirtiyor. Dondurulan yumurtaların 20-30 
yıl bozulmadan saklanabildiğini söyleyen Özörnek, bunun da 
bekar kadınların istedikleri yaşta evlenip çocuk sahibi olabilme- 
lerini sağladığını söylüyor. Türkiye'de yumurta dondurulması 
konusunda net bir sayınn olmadığını belirten Özörnek, “Yıl- 
dan yıla arttığı tahmin ediliyor” diyor. Tedavi sürecinin 15 gün 
ve maliyetinin yaklaşık 3-6 bin TL olduğunu kaydeden Özör- 
nek, “Yumurta dondurarak gelecekte çocuk sahibi olma konu- 
sunda özgür olma fikri pek çok kadının bu yöntemi tercih etme- 
sine sebep oluyor” şeklinde konuşuyor. 

Dr. Keskin de yıllar içinde yumurta dondurmaya talep artsa 
da rakamların halen çok yetersiz olduğunu vurguluyor. Keskin'e 
göre, yetersiz bilgilendirme ve hiçbir sosyal güvencenin destek- 
lememesi rakamların azlığının en önemli sebebi. 
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YIKICI VE YENİLİKÇİ DİJİTAL EKONOMİ 
7-8 KASIM 2017 | İSTANBUL KONGRE MERKEZİ 


Dijital Dönüşüm Yeni Teknolojileri Çağırıyor 


Ahmed Bouna 

Actility MENA Satış Direktörü 

Ahmed BOUNA, Telekom sektöründe 17 yılı aşkın süreden bu 
yana deneyime sahip olup, loT LPWA -Düşük Güç Geniş Alan 
hizmetlerinde dünya lideri olan Actility 'de MENA ve Türkiye 
Satış Müdürüdür. Ahmed, bu pazarın Telekom Operatörleri ve 
ayrıca Sistem Entegratörleri aracılığıyla gelişmesinden 
sorumludur. Ahmed, Mavenir Systems, Giesecke & Devrient, 
Nagravision gibi uluslararası şirketlerde kıdemli satış 
pozisyonları görevlerini sürdürmüş, bölgenin önde gelen 
Telekom Operatörleri ile önemli projelere imza atmıştır. 
Ahmed EM - Ecole de Management, Strasbourg Business 
School mezunu olup Fransada MBA derecesi almıştır. 


Medya Sponsoru 


Bilişim Zirvesi'17 


www.bilisimzirvesi.com.ir 


Artık, Bağlantılı Yaşam için 

optimize edilmiş “Yeni Nesil Hücresel 
Teknoloji” 

yanı başımızda... 


Teknolojinin dünyamızı daha iyi hale getirebileceğine 
inaniyöruz.... Olasılıklar ve sözlerle dolu yeni bir 
dünya bizi bekliyor. Bu yenidünyada hepimizin hedefi, 
ekonomimizi daha sürdürülebilir yili kat 
kaynakların, özellikle de enerjiyi koruyarak, g MİŞ. 
endüstriyel yelpaz nin daha Verimli ku ül 
sağlarnak... İşte bu Dijital Dönüşüm” den DİE 
“Digitilization - Dijitalleşme “yolunda Dünya, her 
zamankinden daha fazla bağlantılı yaşama doğru 
koşuyor. Teknoloji ve iş arasındaki sinerjiyi artırmak, 
şirketlerin bu bağlı dünyada iş yapmak için birlikte 
çalışmasını kolaylaştırmak üzere küresel bir pazarın 
oluşturulması esastır. loT Teknolojilerinin yani 
nesnelerin interneti ve bağlantılı yaşam söz konusu 
olan dünyamızda daha iyi, daha sürdürülebilir bir 
dünya vizyonuyla iş akışımızı sürdürüyoruz. Tüm 
bunların gerçeğe dönüşmesi işte “İş yeniliği” 
kavramından geçiyor. Şirketlerin Dijital Dönüşüm 
yolculuğuna çıkarken, loT dünyasında ilerlemelerini 
sağlayacak olan temel konu ise yok haritası oluyor. 
7 Kasım Salı günü 17. Bilişim Zirvesi açılışında Zirve 
Keynote'u Ahmed Bouna “İş Yeniliği”, Dijital 
Dönüşüm”, “Bağlantılı Yeni Yaşam” diyecek. 


Kayıt Fırsatlarından Yararlanmak için 


bilet©m2s.com.tr 
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Anadolu'nun yeni “kalbi” 


Türkiye'nin 68'inci ili rüştünü ispat etti. Belediye Başkanı Haluk Şahin Yazgı'ya göre 
“Türkiye'nin kalbi? olan Aksaray'da tarımdan sanayiye, turizmden ulaştırmaya pek çok sektörde 
iş fırsatları var. Kent yöneticileri yatırımcılara her tür kolaylığı sağlıyor... KEREM KÖFTEOĞLU 


AKSARAY il olduğu 1989 yılından beri hep 
bir öntakıyla anıldı. Bunlar bazen “Niğde Ak- 
saray bazen de “Konya Aksaray” şeklinde ol- 
du. Oysa bu kent kendi başına anılmayı hak 
edecek bir zenginliğe sahip. 396 bin 673 nü- 
fuslu Aksaray'ın atanmış ve seçilmişleri, ken- 
tin kabuğunu kırıp, potansiyelini açığa çıka- 
racak girişimleri hızlandırmış durumdalar. 

Hâlihazırda Mercedes-Benz, Eroğlu-Co- 
lins, Sütaş, Mysilo, Altuntaş Grup, Ağaçlı Tu- 
ristik Tesisleri, Doğuş Çay, Bal Küpü, Metal- 
sa, Imer Grup, Polytec Group, Sarıgözoğlu, 
Untad Ekmek, Akbor, TKPlast, Aktentaş ve 
Kalde'nin yatırım yaptığı kent, yeni girişim- 
lere de açık. Aksaray stratejik konumu ve teş- 
vik sistemindeki avantajları ile başta tarımsal 
ürünler, yenilenebilir enerji ve turizm olmak 
üzere ekonominin pek çok alanında girişim- 
cilere geniş yatırım fırsatları sunuyor. Kentin 
bağlı olduğu Ahiler Kalkınma Ajansı'nın 
yaptığı Sektörel Rekabet Edebilirlik Anali- 
zi çalışmasında, Aksaray için uygun 
yatırım alanının üç sektörü “Metal- 
Makina-Otomotiv Yan Sanayi Sek- 
törü”,” Tarım ve Hayvancılığa Daya- 
lı Sanayi, Gıda Sektörü” ve “Turizm 
Sektörü” şeklinde belirlendi. Brisa ve 
Mercedes-Benz'in yeni yatırımlarının, otomo- 
tiv yan sanayi sektöründe girişimcilerin önü- 
ne yeni fırsatlar çıkarması bekleniyor. 


YATIRIMLAR HIZLANIYOR 
Mercedes-Benz Türk yönetimi, Aksaray 


Aksaray 
Belediye 
Başkanı 
Haluk Şahin 
Yazgı 


Kamyon Fabrikası'nın kapasitesini artırmak 
için 113 milyon euro'luk yeni yatırım yapma 
kararı aldı. Şimdiye kadar Aksaray'a 355 mil- 
yon euro yatırım yapan şirketin kap- 
asiteyi artıracak yeni girişimle birlik- 
te yatırımları toplamda 470 milyon 
euro'ya ulaşmış olacak. 2018'de ta- 
mamlanacak olan yeni yatırımla üç 
vardiyalı üretimle kapasitenin ikiye, 
bin 800 kişi olan çalışan sayısının da 3 bine çı- 
karılması hedefleniyor. 

Brisa Bridgestone Sabancı Lastik Sanayi de 
mevcut yatırımına ikincisini ekliyor. Bu yıl 140 
milyon dolarlık yatırımın, önümüzdeki yıl top- 
lamda 300 milyon dolara ulaşacağı belirtili- 


yor. Halen 2 bin 600 çalışanı olan Brisa, Ak- 
saray Organize Sanayi Bölgesi'nde 2018'de 
faaliyete girecek ikinci fabrikasıyla istihdam 
ve üretim kapasitesini de artıracak. 

Doğrudan bin, dolaylı olarak 17 bin kişiye 
işimkânı sağlayan Sütaş Aksaray Entegre Tes- 
isleri ise kent ekonomisi içinde yüzde 15 se- 
viyesinde olan payını 2020'de yüzde 20'ye çı- 
karmayı hedefliyor. 

Aksaray Belediye Başkanı Haluk Şahin 
Yazgı kentin avantajlarını şöyle anlatıyor: 

“Kentimizin bölgesel yatırımlarda 5. Teş- 
vik Bölgesi'nde olması girişimcinin işini ko- 
laylaştırıyor. Örneğin, Organize Sanayi Böl- 
gesi'nde (OSB) gerçekleşecek bölgesel ve bü- 
yük ölçekli yatırımlarda, yatırıma katkı ora- 
nı ve SGK işveren hissesi desteği gibi teşvi- 
gin iki temel unsurunda Güneydoğu bölge- 
sindeki oranlar uygulanıyor. Girişimcilere, alt- 
yapısı hazır sanayi arsalarını bedelsiz olarak 
tahsis etmeye hazırız.” 


HAMMADDENİN GÖBEĞİNDE 

Aksaray'ın hammaddenin göbeğinde oldu- 
Şunu belirten Yazgı, bölgelerinde şeker pan- 
carı, buğday, arpa, mısır ve yonca üretiminin 
yoğun olduğunu vurguladıktan sonra şunla- 
rı söylüyor: 

“Aksaray olarak yoncada markayız. Ayrı- 
ca kabak çekirdeği, yağlık ve eğlencelik ayçi- 
çeği üretiminde de Türkiye'nin en önemli 
merkeziyiz. Aksaray'da tarım, toplam istih- 
damın yüzde 80'ini sağlıyor. Bu oranla istih- 


Saray Han 
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Aksaray yatırımcıya ne sul 


yor? 


B Sigorta primi işveren 
paylarında teşvik: Beş yıl 
süre ile çalıştıracakları 
işçilerin sigorta primlerinin 
OSB'lerin tamamı, diğer 
yerlerde ise yüzde 80'ni 
Hazine tarafından 
karşılanıyor. 

M Gelir vergisi stopajı 
teşviki: Beş yıl süre ile işçi 
ücretleri üzerinden 
hesaplanan gelir vergisi 
tutarının OSB'lerde tamamı 
diğer yerlerde ise yüzde 


80'ni verilecek muhtasar beyanname üzerinden tahakkuk 


eden vergiden terkin ediliyor. 


M Enerji desteği: Beş yıl süre ile 10'dan fazla işçi çalıştıran 
işyerlerinin enerji tüketimlerinin yüzde 20'si Hazine 
tarafından karşılanıyor. Bu oran 10 kişiyi aşan her kişi için 
0.5 oranında artırılarak OSB'lerde yüzde 50, diğer 


alanlarda ise yüzde 40'ı buluyor. 


damın lokomuotifidir. Süt üreticisi 17 şirket bir- 
leşip Aksaray Süt A.Ş.'yi kurarak önemli bir 
model oluşturdu. Süt üretimimiz ortalama 40 
tonu buluyor. Bu durum dondurma üretici- 
lerinin dikkatlerini üzerimize çekti. Nite- 
kim ek 55 bin metrekarelik bir alan ekledi- 
gimiz Aksaray OSB'ye, Nicedo, Düzce Ker- 
van ve Meşhur Osman Usta markalarıyla üre- 
tim yapan Özkaya firması dondurma üretimi 
için başvurdu. Kendilerine 15 bin metreka- 
relik bir alan ayrıldı.” 

Yazgı, “Haritamız kalbe benziyor biz de 
kendimizi “Türkiye'nin kalbi” gibi görüyoruz. 


Aksaray Maze Sanayi Bölgesi 


M Ulaşım getirileri: 
Aksaray coğrafi konumu, 
demiryollarına, limanlara 
ve havaalanlarına olan 
yakınlığı, devam eden 
demiryolları projesi ile 
demiryolu ağına dahil 
olacağı göz önüne 
alındığında ulaşım 
imkânları yüksek bir il 
olarak karşımıza çıkıyor. 
M İşgücü getirileri: 
Aksaray'da genç ve 
yetişmiş işgücü 


potansiyeli oldukça yüksek. Yatırım için Aksaray'ı tercih 


eden firmaların kalifiye eleman ve işgücü sıkıntısı 


barındırıyor. 


Sahip olduğumuz 4 bin yatak kapasitemizle 
yılın ilk altı ayında 200 bin ziyaretçi ağırladık. 


Un fabrikası 


Halı tamirinde merkez oldu 


Aksaray 
Üniversitesi 
(ASÜ), 2015'te 
Türkiye'de bir 
ilke imza atarak 
Sultanhanı'nda 
Halı 
Restorasyon 
Okulu'nu açtı. 
Tarihi İpekyolu 
üzerinde bulunan 
Sultanhanı'ndaki 
okulda, halı ve 
kilimlerin tamiri yapılıyor. Okulda 
yapılan restorasyon ve tamir 
işlerinin yoğun talep gördüğünü 
belirten Aksaray Belediye Başkanı 
Haluk Şahin Yazgı şunları söylüyor: 
“Burası artık dünya çapında bir halı 
restorasyon merkezi haline geldi. 
Burada çok önemli işler yapılıyor. 


Örneğin, 120 
metrekarelik 
tarihi halı, 10 
kişilik bir ekip 
tarafından bir 
buçuk yılda 
restore edildi. 
Burada işler 
öylesine yoğun 
ki, artık 
müşteri 
seçmeye 

es başladılar. 
Geçtiğimiz dönemlerde Lahey Adalet 
Divanı'ndan yıpranmış değerli bir 
halının tamiri için Sultanhanı Halı 
Restorasyon Okulu'nu aramışlar. 
Okulun yetkilileri, hem iş 
yoğunlukları hem de kendilerine 
teklif edilen rakamı beğenmediği için 
Lahey'in talebini geri çevirmiş.” 


çekmeyeceği belirtiliyor. 

M Alternatif enerji fırsatları: Aksaray güneş enerjisi 
yatırımları, jeotermal enerji yatırımları ve biyogaz 
yatırımları açısından geniş geniş bir potansiyel 


Misafirlerimizin önemli kısmı günübirlikçi zi- 
yaretçi. Ziyaretçi sayısını yılsonunda 3900 bi- 
ne çıkarmayı hedefliyoruz” diyor. 


TURİZMDE ÇOK FIRSAT VAR 

Kentin Nevşehir Kapadokya, Konya ve 
Kayseri Erkilet havaalanlarına yakın oldu- 
gunu, Antalya-Kayseri hızlı tren projesinin 
güzergâhında bulunduğunu hatırlatan Yaz- 
gı girişimcileri bekleyen fırsatları şöyle 
özetliyor: 

“Kentimiz doğa turizmi ve sürdürebilir tu- 
rizm diye bilinen birçok alternatif turizm ola- 
nağına sahip. Antik yeraltı şehirlerini işle- 
tecek, Ihlara'daki bin 500 yıllık dünyanın en 
eski fabrikası bezirhaneyi müzeye dönüştü- 
recek girişimciler arıyoruz. Butik otel olma- 
ya uygun mağaralarımız, otel, motel, konak- 
lama tesisleri, kültür ve doğa turizmi alanın- 
da geniş yatırım imkânlarımız var. Balon, pa- 
ratrike ve yamaç paraşütü için de son dere- 
ce uygun bir doğaya sahibiz.” 

İl sınırları içindeki Ihlara Vadisi Kanyo- 
nu'nun ABD'deki Grand Kanyon'dan son- 
ra dünyanın ikinci büyük kanyonu olarak ka- 
bul edildiğini belirten Yazgı şunları söylü- 
yor: “Burası yılda 500 bin turist ağırlıyor. 
Bundan hak ettiğimiz payı almak için gerek- 
li altyapı çalışmalarına başladık. Doğal do- 
kuya zarar vermeyecek bir seyir terası pro- 
jemiz var. Turizmden aldığımız payı artır- 
mak için dünyanın önde gelen tur operatör- 
leri ve seyahat acentalarıyla görüşerek fark- 
lı destinasyonlar oluşturmak için projeler ge- 
liştiriyoruz. Bunu yaparken kamuoyunda tu- 
rizm bilincini geliştirecek adımları atıyoruz.” 
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ABD, “İngilizce Öğretmenliği Programı” adıyla yeni bir uygulama başlattı. Programa 
katılan öğretmenlere aylık 2 bin 500 dolar maaş ödenecek. Başvuruda aranan öncelikli 
şart, en az üç yıl İngilizce öğretmenliği deneyiminin olması. ERSAN ÇIPLAK 


ABD nitelikli iş gücünün çalışmak için yolunu tuttuğu 
ülkelerin başında geliyor. Her yıl birçok farklı mes- 
lekten nitelikli çalışan kabul eden ülke şimdi de İn- 
gilizce öğretmenlerine özel yeni bir program başlattı. 
“ABD'de İngilizce Öğretmenliği ve Staj Programı” 
adıyla duyurulan bu yeni programa Türkiye'den de 
başvuru yapılabiliyor. 

Program sayesinde öğretmenler kendilerini mesle- 
ki olarak geliştirme, ABD eğitim sistemini yakından 
deneyimleme, kendi dil ve öğretme becerilerini geliş- 
tirme ve tüm bunlara ek olarak ülkemizden daha iyi 
ücretlere çalışma fırsatı yakalıyor. Programa katılmak 
isteyen öğretmenler başlangıçta programa katılım üc- 
reti ödüyorlar. Bu ücreti ödeyen öğretmen ABD'de 
maaşlı olarak çalışmaya başlayabiliyor. 


MAKSİMUM 6.900 DOLAR 
TEFT Yurtdışı Eğitim Fuarları Genel Müdürü De- 
niz Akar, “ABD'nin açtığı bu program İngilizce öğret- 
menleri tarafından büyük ilgi görüyor. Öğretmenler 
belirli bir meblağı programa katılım ücreti olarak ödü- 
yorlar. ABD'de minimum bir yıl çalıştığı düşünülen bir 
öğretmen ödediği parayı misliyle geri alı- 
pa yor. Bir öğretmen yılda ortalama 30 
bin dolar kazanıyor. Bu da öğret- 
menin ödediği program katılım 
© ücretini maaşıyla çıkardığı anla- 
mına geliyor. Öğretmen çalıştığı 
w okuldan memnun ise çalışmaya 
1 devam etmek için talepte bulu- 
nabiliyor. Program bir yıl olarak 
görülse de öğretmen bu süreyi üç 
yıla kadar uzatabiliyor” diyor. 
Başvuru ücreti, öğretmenlerin ABD'de ça- 
lışacağı okulun bulunması, gerekli anlaşmaların yapıl- 
ması, çalışma izinlerinin alınması ve konaklayacağı yeri 
bulabilmesi için ödeniyor. 
Öğretmen çalışacağı okulu kendi organize edebili- 
yor ya da konaklayacağı yeri kendisi seçmek istiyorsa 
sadece program başvuru ücreti ve çalışma izinleri için 
4.900 dolar ödeme yapıyor. Başvuran kişi okulun ayar- 
lanması ve konaklama yerinin bulunması dahil tüm ih- 


Deniz Aka" pe 
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İlk yapmanız gerekenler 


ABD 'de eğitim, yaşam konularında 
danışmanlık hizmeti sunan Mezun Group 
uzmanları önemli uyarılarda bulunuyorlar. 
İşte bunlardan bazıları: ABD'ye indiniz. 
Sosyal güvenlik numarası (Social Security 
Number) almanız gerekiyor. Bu numarayı 
edinmek size birçok konuda kolaylık sağlar. 
İşe girerken, ev kiralarken, banka hesabı 
açtırırken, ehliyet alırken, kredi kartına 
başvururken ve daha birçok durumda sizden 
talep edilebilir. Sosyal güvenlik numaralarını Sosyal Güvenlik İdaresi'nden (Social 
Security Administration) alabilirsiniz. ABD'de Türkiye'den farklı olarak her türlü 


eN 


ödemenizde çek kullanılıyor. Örneğin telefon faturanızı, elektrik faturanızı, 
kredi kartı borcunuzu ve daha birçok ödemenizi çek yazıp postalamak yoluyla 
yapacaksınız. Çek defteri edinebilmek için bir bankada çek hesabı (vadesiz 
tasarruf hesabı - checking account) açtırmanız gerekir. 

Çek hesabı açtırdığınızda Geldiğiniz bölgedeki ulaşım imkanlarına ve nerede 
yaşayacağınıza bağlı olarak araba almanız gerekebilir. İlk geldiğiniz bir iki 

ay boyunca Türkiye'den aldığınız ehliyetinizle araba kullanabilirsiniz. Ama bu 
sürenin sonunda bulunduğunuz eyaletin ehliyetini almalısınız. Eğer Türkiye'den 
gelirken uluslararası ehliyet alıp gelmişseniz bu ehliyetle bir yıl boyunca araba 


kullanabilirsiniz. 


tiyaçlarının karşılanmasını istiyorsa 6.900 
dolarlık bir meblağı gözden çıkartıyor. 


EK İŞ FIRSATI DA SUNULUYOR 

Bu ödemeleri yapan öğretmen en az 
2.000 dolar, genellikle ortalama 2.500 do- 
lar maaşla işine yerleştiriliyor. Program 
kapsamında öğretmenlere ikinci bir işte 
çalışma hakkı da sunuluyor. Öğretmen 
bağlantılarını kurduğu takdirde ikinci bir 
okulda da çalışabiliyor. İkinci bir meslekte 
çalışan öğretmenlerin maaşı 3.500-4.500 
dolara kadar yükselebiliyor. 

ABD'de çalışan öğretmen stajyer ola- 
rak işe başladığından dolayı iş yükü ve 
sorumlulukları Türkiye” deki işine oran- 
la çok daha az oluyor. Bu da öğretmenin 
stres ve baskı altında kalmadan kendini 
geliştirmesine ve arzu ettiği takdirde ikin- 
ci bir işte çalışmak için kendine zaman ya- 
ratabilmesine olanak sağlıyor. 


YAŞAM MASRAFLARI 

Economic Policy Instıtue'nin yaptığı 
araştırmaya göre, ABD'de kiraladığı bir 
evde tek başına yaşayan bir kişinin aylık 


gideri 2.000 ile 4.000 dolar arasında deği- 
şiyor. ABD'de yaşam masrafları eyaletten 
eyalete, şehirden şehire farklılık gösteri- 
yor. Program kapsamında öğretmenlere 
sunulan paylaşımlı ev önerileri aylık ya- 
şam masraflarını önemli ölçüde düşürü- 
yor. İyi şartlarda paylaşımlı bir evde ko- 
naklama yapan kişi ortalama 400 dolar 
ödüyor. Evin elektrik, gaz, su, tadilat gibi 
masrafları da düşünülüp bunlar da top- 
lama dahil edildiğinde 634 dolar ev ihti- 
yaçlarına gidiyor. Önemli bir kalem olan 
yemeğe 300 dolar, ulaşıma (benzinli araba 
ile) 200 dolar, giyime 100 dolar, eğlence 
ve boş zamana 100 dolar harcama ortala- 
maları bir kişinin aylık 1.300 dolarlık bir 
harcama yapacağını gösteriyor. 


EN AZ ÜÇ YIL DENEYİM ŞART 


Başvuru yapacak öğretmenin İngilizce 


Öğretmenliği, Amerikan Kültürü ve Ede- 
biyatı, İngiliz Dili ve Edebiyatı, İngilizce 
Karşılaştırmalı Edebiyat, İngilizce Müter- 
cim Tercümanlık gibi bölümlerden mezun 
olup formasyon sertifikasına sahip olması 
gerekiyor. 

Şartlardan bir diğeri ve ise, programa 
başvuracak öğretmenin en az üç yıllık de- 
neyime sahip olması. İngilizce öğretmenin 
dil yeterliliğinin en az upper-Intermediate 
olduğunu çeşitli sınavlarla ispatlaması ge- 
rekiyor. Tüm bu şartları yerine getiren öğ- 
retmen programlar kapsamında ABD'de 
ilk veya ortaokullarda çalışmaya başlaya- 
biliyor. 


VİZE BAŞVURUSU 

Vize konusunda Amerikan 
Konsolosluğu'ndan bilgi almanız gereki- 
yor. Konsolosluk, vize konusunda gerekli 
duyuruları yapıyor. En güncel bilgileri ya- 
pılan değişiklikleri konsolosluk web site- 
sinden takip edebilirsiniz. Vize formunu- 
zu doldururken tabii ki seyahat amacınıza 
uygun vize türünü seçmeniz çok önemli. 
Farklı bir vize türü seçmeniz halinde vize 
başvurunuzu yeniden yapmanız istenecek. 
Bu durumda yeniden randevu almanız, 
tekrar sıranızın gelmesini beklemeniz cid- 
di bir zaman kaybı yaratabilir. Vize gö- 
rüşmenizin ve işlemlerinizin gecikmesini 
önlemek için Elektronik Vize Başvuru 
formunu eksiksiz ve doğru olarak doldur- 
manız ve seyahat amacınıza uygun, doğru 
vize türünü seçmeniz son derece önemli. 

Bu aşamada size göre basit görebilecek 
ancak tüm başvuru sürecinizin olumsuz 
sonuçlanmasına neden olabilecek bazı 
konular var. Örneğin, fotoğraf... Fotoğ- 
rafınızın son altı ay içerisinde çekilmiş 
olması şart. Fotoğrafı başvuru formunu- 
za yüklemiş olmanız veya görüşmenize 
gelirken yanınızda getirmeniz isteniyor. 
Altı aydan eski fotoğraflar kesinlikle ka- 
bul edilmiyor. ABD vizesi alabilmeniz için 
pasaportunuzun ABD'ye varış tarihi itiba- 
riyle en az altı ay süreyle geçerli olması ge- 
rekiyor. Pasaportunuzun geçerlilik süresi 
altı aydan daha az ise başvuru yapmadan 
önce süresini uzatmanız tavsiye ediliyor. 
Planladığınız seyahat tarihinden en az 6-8 
hafta önce başvurunuzu yapmanız önerili- 
yor. Başvuru sahipleri konsolosluğa gide- 
rek vize görüşmesi yapmak zorunda. Eğer 
daha önceden alınmış vizeniz varsa, son 
alınan Amerikan vizesinin halen geçerli 
olması veya geçerliliğinin bitiş tarihinden 
itibaren 48 ay içerisinde yenileme başvu- 
rusunun yapılıyor olması gerekiyor. 
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KONGRE ve toplantı turizmi gerek yüksek kapasitesi ve ziyaret- 
çi sayısıyla gerekse sağladığı gelir nedeniyle turizm sektörünün en 
hızlı büyüyen pazarları arasında başı çekiyor. Toplantı ve kongre tu- 
rizmi, otellerin yıllık gelirinin ve doluluklarının yüzde 25-35'ini oluş- 
turuyor. Daha çok Avrupa ve Amerika pazarı çıkışlı yapılan kongre 
turizminde iki ya da üç gün konaklayan, ağırlıklı olarak erkek misa- 
firlerin oluşturduğu bir profil söz konusu. Kongrelere gelir düzeyi 
yüksek işadamları ve yöneticilerin katılması ve kongre delegeleri- 
nin, turistlerden yaklaşık üç kat fazla harcama yapmaları kongre tu- 
rizmini kârlı bir sektör yapmış durumda. 

Uluslararası Kongre ve Konvansiyonlar Birliği (ICCA) tarafın- 
dan açıklanan verilere göre, dünya genelinde 2016 yılında ICCA 
standartlarına uygun olarak toplam 12 bin 293 kongre gerçekleş- 
tirilmiş. ICCA 2016 yılı verilerine göre, ABD 934 kongre sayısıyla 
dünyada birinci sırada yer alırken, onu sırasıyla Almanya 689, İngil- 
tere 582 kongre ile takip ediyor. Türkiye bu sıralamada 2015 yılında 
18. sıralara kadar yükselmeyi başarmışken, 2016 yılında 19 basamak 


Mia City Hotel 


izmir'de geçen yıl kapılarını açan 
ali ME Hotel'in ulusal 
uluslararası toplantılara ev sahip iği 
yapacak kapasiteye sahip olduğunu : 
söyleyen otelin yatırımcısı Koç Inşaa 
Yönetim Kurulu Başkanı Cem Koç, 
özellikle iş yaşamının beklentilerine 
cevap verebilecek şekilde tasarlanmış 
toplantı salonlarını, gala m vi 
toplantı, konferans veya koktey ii 
misafirlerin istekleri doğrultusun a 
düzenleyebildiklerini belirtiyor. Koç, 
“Yüksek teknolojiye sahip görsel 
ve işitsel ekipman, business center, 


işi i ibi hi tlerin yer 
kişisel asistan gibi hizmetler” 

aldığı toplantı salonları sessiz Ve rahat 
sunuyor. Yoğun geçecek gün 
spa-kapalı havuz merkezi, fitne 
restoranlar tüm misafirlerimizin 


ünün stresini atmak için ise 


cem Ko$ 


— 


bir çalışma ortamı 


birden gerileyerek 103 kongre ile 37. sıraya 


düştü. Ancak ortada 
karamsar bir tablo var gibi gözükse de turizm sezonunun sonlarına 
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Hilton 


EN Garden Inn 


Erzincan 


Izzet Pasa Mh. Fevzi Pasa Blv. No:36, 
Merkez/Erzincan, 24000, Turkey 
Tel: *90 (446) 226 7070 


www.hilton.com.tr/erzincan 
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aNGarden inn 


Eskişehir 


Hoşnudiye Mah. İsmet İnönü 1.Cadde 
No.153 Eskişehir, 26170, Turkey 
Tel: *90 (222) 217 8888 


www.hilton.com.tr/eskisehir 


reysaş 


PARA DOSYA 


yaklaşıldığı şu günlerde gelen veriler, sektördeki topar- 
lanmayı işaret ediyor. 


SEKTÖRÜN LOKOMOTİFİ İSTANBUL 

Ülkemizde ulusal ve uluslararası olarak yaklaşık yılda 2 | 
bin civarında kongre düzenlenirken, kongre turizminin lo- 
komotifi İstanbul. 
İstanbul'da dünya 
standartlarında 
ve teknik altyapı- 
ları kuwvetli 2 bin 
kişi kapasiteli Lüt- 
4 fi Kırdar Kongre 
ve Sergi Sarayı, 
3 bin 700 kişi ka- 
pasiteli o İstanbul 
Kongre Merkezi ve 3 bin kişi kapasiteli Haliç Kongre Merkezi ol- 
mak üzere toplam üç adet kongre merkezi var. Bunlara ilave olarak 
katılımcı sayıları açısından 50 ile 3 bin arasında kapasiteye sahip 
kongre salonları bulunan beş yıldızlı birçok otel de bulunuyor. Yanı 
sıra büyük kongrelere ev sahipliği yapabilecek kapasiteye sahip İs- 
tanbul Dünya Ticaret Merkezi gibi fuar merkezleri de mevcut. 


DİREKSİYON ICVB'DE 

İstanbul'da kongre turizmine yön veren en önemli 
kurum, İstanbul Kongre ve Ziyaretçi Bürosu (ICVB). 
ICVB, İstanbul'un ev sahipliği yaptığı kongre ve toplan- 
tıların sayılarını artırmak ve bu sayede şehrimizi kongre ! 
turizminde, tercih edilen destinasyonlar arasında üst sı- (© 
ralara çıkarmak adına çalışmalarını tam gaz sürdürüyor. 
Uluslararası kongre ve fuarlarına katılarak dernek ve bir- 
lik yetkilileri ile bir araya gelen ICVB temsilcileri, şehri- 
mizin sahip olduğu kongre ve toplantı olanaklarını tüm de- 
tayları ile anlatıyor. Dünya kongre sektörünün önde gelen, 
yüksek tirajlı yayınlarından seçilen basın mensuplarına 
yönelik İstanbul tanıtım gezileri de düzenleyen ICVB, 
sosyal medyanın hızlı ve etkili gücünden de yararlana- 
rak İstanbul'u her alanda görünür kılmaya çalışıyor. 


YENİ YATIRIMLAR GÜÇ KATACAK 
ICVB Genel Müdürü Hicran Özbük, İstanbul'un yapımı de- 
vam eden yeni büyük projeler ve yeni yatırımlar ile gelecek hedef- 


Timur BAYINDIR / Türkiye Otelciler Birliği (TÜROB) Bşk. 
“KDV muafiyeti nefes aldırır” 


Kongre turizminde uzun vadeli planlama 
gerekiyor. 2020 yılında gerçekleşecek bir 
kongre için şimdiden teklifler alındı. Yeni 
kongreler alabilmemiz için elimizin güçlü 
olması gerekiyor; yani bir takım pazarlama 
politikaları geliştirilmesi gerekiyor. Kongre 
turizmi için verilen tekliflerde en önemli 
farklılık KDV muafiyeti uygulaması. Kongre 
turizmi için Türkiye'ye gelecek şirket veyii 
kurumların, kongre harcamalarına KDV'den 
muafiyeti getirilmeli. Bu şu anda yaşanan 
sıkıntılı süreçte bizi rahatlatacaktır. 


Reysaş'dan yeni oteller 


H Erzincan ve Eskişehir'deki Hilton otelleri 
idiz EE kongre ve toplantı turizmi için uygun 
altyapıya sahip. Firmanın Yönetim Kurulu ; 
Başkanı Durmuş Döven, Erzincan'daki otelin 
tiyatro düzeninde 300 kişilik balo salonu 
ve en son teknoloji ile donanmış hareketli 
panellerle birleşebilen ve bölünebilen 100 
kişilik toplantı salonu kapasitesine sahip 
olduğunu anlatıyor. Eskişehir'deki Hilton 
Otel'de de aynı teknolojilere sahip toplantı 
salonu olduğunu söyleyen Döven, birçok ey 
protokol ve üst düzey toplantılara ev sahipliği 
yaptıklarını, yurtiçi ve dışı tanınmış kurumsal 
firmaları ağırladıklarını belirtiyor. Reysaş . 
GYO'nun iş oteli projelerine devam ettiği bilgisini 
veren Döven, Erzurum, Kastamonu, Sinop, Niğde, 
Gaziantep, Konya ve Türkiye'nin birçok ilinde 
çalışmaların sürdüğünü kaydediyor. 
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Trier 


lerine yönelik önemli adımlar atmayı sürdürdüğünü ve 
bu sayede kongre ve toplantı sektörü için potansiyelini 
daha da güçlendirdiğini söylüyor. İstanbul Dünya Ticaret 
Merkezi'nin yapımına başladığı yeni projesinin İstanbul'un 
fuarcılık sektörüne büyük değerler katacak verimliliği yük- 
sek bir proje olduğunu dile getiren Özbük, “Yüksek kapa- 
sitesi ile büyük kongrelere de hizmet verebilecek olan proje 
tamamlandığında İstanbul, Avrupa'nın en büyük ve en 
modem fuar merkezlerinden birine sahip olacak” diyor. 


LÜTFİ KIRDAR'DAN İYİ SİNYALLER 
Lütfi Kırdar Kongre ve Sergi Sarayı Ge- 
nel Koordinatörü Güniz Atış Azrak da, bu yıl daha 
çok yerel pazara yönelik organizasyonlara ev sahipliği 
yaptıklarını vurguluyor. Bu yıl için farklı alanlarda yap- 
tıkları etkinliklerde şu ana kadar 170 bin ziyaretçi ağır- 
ladıkları bilgisini veren Azrak, “2019'te 185 bin, 201te 
229 bin 921, 2013'te 213 bin ziyaretçi ağıladık. Yani bu 
yıl için toplamda ziyaretçi sayısı açısından doğru nokta- 
dayız” diyor. Ekim ve Kasım aylarının her zaman en 
yoğun ayları olduğunu kaydeden Azrak, önümüz- 
deki günlerde peş peşe gelen organizasyonlar 
olacağını bildiriyor. 2018'de yapılacak kongre- 

ler için görüşmelerin sürdüğünü açıklayan Azrak, “Şu anda 
alma olasılığımız yüzde 90 olan uluslararası iki kongre var” 
diye konuşuyor. 


KONGRENİN ALT SEGMENTİ MICE 
Kongre ve toplantı alanında hizmet veren bir seyahat 
acentesi olan SymCon Turizm Genel Müdürü İbrahim Kes- 
kin ise, 21 yıldır bu alanda faaliyet gösterdiklerini vurgulayarak, 
kongre turizmin alt segmentlerinden biri olan tam ismi “Meeting, 
Incentive, Congress, Events” olan, toplantılar, teşvik gezileri, kong- 
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ŞEHRİN YAŞAYAN MİRASI 
BÜYÜK EFES'TEN SWISSÖTELE... 


Konforlu bir konaklama, damaklarda iz bırakacak lezzetler, 
modern konferans salonları, efsaneleşmiş yüzme havuzu, 
şehrin içinde doğayı sunan atmosfer ve hayalinizdeki Spa deneyimi... 
50 yılı aşkın süredir şehrin otelinde! 


Gaziosmanpaşa Bulvarı No:l Alsancak 35210 İzmir / Türkiye - Tel: -90 232 414 0000 - Fax: *-90 232 414 1010 
Www.swissotel.com/izmir  izmir©swissotel.com 


ri wwwfacebook.com/SwissotelBuyukEfes | 4 wwwiwitlercom/Swissotel, İzmir | wwwinstagram.com/swissotelizmir 


swissötel BÜYÜK EFES 


IZMIR 


PARA DOSYA 


Kongreler için tanıtım yapıyor 


Swissotel Büyük Efes İzmir'in De 
bünyesinde 7 bin 316 metrekarelik bir 
kongre merkezi olduğunu söyleyen 
Genel Müdür H. Rıza Elibol, teknolojik 
donanımıyla dikkat çeken bölünebilir 19 | 
adet çok amaçlı toplantı, konferans, sergi 
ve balo salonlarıyla 2 bin kişiye kadar 
" misafiri ağırlayabildiklerini aktarıyor. 
Satış ve pazarlama departmanlarında 
25 kişinin çalıştığını ve devamlı İstanbul 
ve Ankara'daki şirketleri, bakanlıkları, 
uluslararası organizasyonları takip 
ettiklerini anlatan Elibol, “Her yıl uluslararası 
fuarlara katılarak hem İzmir'i hem otelimizi 
temsil ediyoruz. Ayrıca uluslararası 
kongrelerde İzmir'in yer alabilmesi ki 
adına her türlü yabancı ziyaretçi için 
düzenlenen tanıtım gezilerinde konaklama : 
sponsorluklarımız oluyor. Diğer taraftan kongre merkezimizin 
güncel ve modern yapısının sürdürülebilirlliği açısından - 
periyodik bakım çalışmalarımız devam ediyor” diye konuşuyor. 


reler ve sergiler anlamına gelen “MICE” sek- 
törüne dikkat çekiyor. 2017 yılında önceki yıla 

göre yüzde 30 büyüme yaşadıklarını, 2018 yılı 

kontratlarını yaptıklarını ve bekledikleri bazı 
kongreler olduğunu belirten İbrahim Keskin, 
“İçinde bulunduğumuz sektör güvenlik konu- 
larına çok hassas, olumsuz haberler bile kişi- 
lerin seyahat planlarını etkiliyor ve katılımı 
düşürebiliyor. Önümüz çok net gördüğümüzü 
söylemek zor ama gelecek yıl daha iyi ola- 
bilir” yorumunu yapıyor. 


YENİ KONGRE OTELLERİ YAPILIYOR 
İstanbul'da kongre turizmine yönelik yeni yatırımlar da hız- 
“ww la sürüyor. Halen faaliyette olan altı otellerinde 
© 2 bin 500 kişiye kadar organizasyon düzenleyebil- 
diklerini anlatan Elite World Hotels CEO'su Ün- 
' sal Şınık, “Taksim'de yer alan beş yıldızlı otelimiz 
Elite World İstanbul'da toplam bin 200 kişi kapasi- 
 . teli sekiz salon, yine Taksim'deki dört yıldızlı Elite 
World Prestige'de toplam 400 kişi kapasiteli dört 
salon, Florya'daki otelimiz Elite World Business'ta 
toplam 2 bin kişi kapasiteli 11 salon, Basın Eks- 
pres Yolu'ndaki yeni otelimiz Elite World 
Europe'ta toplam 2 bin 500 kişi kapasiteli yedi 
salonumuz var” diyor. 


2018 yılında Anadolu Yakası'nda açacakları Elite World Asia'da 
2 bin 500 kişi kapasiteli beş salon olacağını açıklayan Şınık, 2019 yı- 
lında açmayı planladıkları Elite World Sapanca'nın ise toplamda 3 
bin 500 kişilik toplantı kapasitesine sahip olacağını aktarıyor. 


ANTALYA'NIN KONGRE CAZİBESİ 

Ülkemizin ev sahipliği yaptığı kongre ve top- 
lantı sayılarına göre bakıldığında İstanbul'un 
yanı sıra Antalya öne çıkıyor. Kentte kongre 
turizmi için 600 bin yatak kapasitesi ve 175 bin 
koltuk kapasitesi mevcut. ATSO Atatürk Kongre 
Merkezi, Cam Piramit - Sabancı Kongre ve Fuar 
Merkezi, Antalya EXPO Center, Akdeniz 
Üniversitesi Kongre Salonu ve Konaklı Kong- 
re Merkezi, kongre turizmine ev sa- 
hipliği yapan belli başlı merkezler. 
Bu yıl yapılan Uluslararası Kong- 
re Organizatörleri Birliği (ICCA) 
Kongresi Antalya için önem taşıyan 
büyük ve ses getiren bir organizas- 
yon oldu. G20 Zirvesi ve NATO 
toplantıları da önemli bir organi- 
zasyon olarak listeye girmiş durumda. Akdeniz Turistik Otelciler 
ve İşletmeciler Birliği (AKTOB) Başkanı Erkan Yağcı, “Antalya'da 
400'ü aşkın beş yıldızlı otel var ve her otelin yeteri kadar kongre sa- 
lonu ve toplantı odası var” Yağcı şunları anlatıyor: 

“Şu anda daha çok yerli kongreleri ağırlıyoruz. Uluslararası 
kongreler için de hem ulaşım, hem oda hem de teknik olarak yük- 
sek kaliteye sahibiz. Bu avantajlarımız uluslararası piyasalarda ya- 
şanan tüm olumsuzluklara rağmen tekrar dönüşü sağlayacaktır. 
Tüm göstergeler 2018'in turizmde genel olarak daha iyi olacağını 
işaret ediyor, kongre turizmi de bundan payını alacaktır.” 


CORNEL!A'DAN YENİ KONGRE MERKEZİ 

Öte yandan Antalya Ticaret Odası bünyesinde faaliyet gösteren 
Kongre ve Ziyaretçi Bürosu, kentte yapılan yeni bir kongre merke- 
zinin bilgisini veriyor. Cornelia Hotels, yeni bir kongre salonu ya- 
pımına başlıyor. Antalya'daki bir başka yeni kongre yatırımı planı 
Büyükşehir Belediyesi'ne ait. Serik ilçesinde uluslararası standart- 
larda bir kongre ve kültür merkezi yapmak için çalışma başlatan 
belediyenin projesi, biri büyük biri küçük olmak üzere iki ayrı blok- 
tan oluşacak. 


EGE'DE İZMİR VE AYDIN 

İzmir'de birçok konaklama işletmesi çatısı altında 
toplantı salonları mevcut. Ayrıca çeşitli meslek ve 
kültür-sanat merkezlerinin de bünyesinde toplantı 
salonları var. Swiss Otel, Hilton Oteli, Kaya İzmir & 
Convention Otel, Çeşme Altınyunus Oteli, Çeşme 
Sheraton Hotel, Wydnham Grand İzmir Özdilek, 
Richmond Ephesus Otel, Özdere Paloma Pasha 
Otelleri kongre turizmine uygun olarak inşa edilmiş 
konaklama tesisleri arasında. Ege Bölgesi'nin bir başka kongre tu- 
rizmi merkezi Aydın'ın Kuşadası bölgesindeki Efes Kongre Merke- 
zi. 2013 yılında açılan Efes Kongre Merkezi'nin 36 tane salonu var. 
v, Türkiye'nin en büyük kongre merkezi olduklarını kaydediyor. 


Aynur Karaya 


DALAMAN'A EK KOLTUK YOLDA 
Muğla'nın doğal güzellikleri turizmde öne çıkan Dalaman böl- 
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* Marina manzaralı executive ve suit odalar * Marine view executive and suite rooms 

* Yüksek teknolojili ekipmanlarla donatılmış, * High class meeting rooms eguipped with 
gün ışığı gören toplantı salonları high technology 

* 750 m? sütunsuz balo salonu * 750m ballroom without pillar 

* Executive Lounge hizmeti * Executive Lounge service 

* Spa& Fitness merkezi * Spa& Fitness centre 

* Kapalı havuz & iki açık havuz (sonsuzluk havuzu) * İndoor&two outdoor pools (infinity pool) 

* Roof Restaurant & Bar * Roof Restaurant & Bar 
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() AMWyndhamGrandistanbulKalamisMarinaHotel /> Fener Kalamış Caddesi No:38 Kalamış İstanbul 
' j Telefon: *90 216 400 00 00 
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Awyndhamagrandkalamis wyndhamgrandkalamis.com 


DOSYA 


gesinde de kongre turizmine yönelik ça- 
lışmalar var. Bölgenin önde gelen otel- 
lerinden oOHilton Dalaman Sarıgerme 
Resort&Spa'nın Genel Müdürü Tunç Ba- 
tum, hali hazırda 800-900 kişilik salon ka- 
pasitesine sahip olduklarını dile getirerek 
kongre turizmi için yeni salonlar inşa ede- 
ceklerini ifade ediyor. Var olan salonlara ek 
olarak bin 500 metrekarelik yeni kongre sa- 
lonları açacaklarını söyleyen Batum, bu 

yeni salonları 2018'in kasım ayında dev- 

reye sokacaklarını anlatıyor. Böylelikle 


unç Batum 


>. 


nuşuyor. 


BAŞKENTTE AĞIRLIK ULUSAL KONGRELERDE 
0 Kongre turizminde ön plana çıkan kentler ara- 
f b A 


) sında Ankara da yer alıyor. Ankara Ticaret Odası 

Kongre ve Ziyaretçi Bürosu Koordinatörü Seçim 

| Aydın, kentteki altı kongre merkezinin toplam 

39 kongre ve toplantı salonuyla toplam 13 bin kişi 

” kapasitesine sahip olduğunu söylüyor. Bu merkez- 

? lerin yanında Ankara'da 20 otelde de kongre ve 

? toplantı düzenlenebildiğini ifade eden Aydın, 

geçim Aydın “Bu otellerdeki toplam kongre-toplantı salonu 

mii sayısı 206, toplam kongre-toplantı kapasitesi ise 
38 bin 112” diyor. 

Aydın'ın verdiği bilgiye göre Ankara'da yeni bir kongre merkezi 
olarak Akyurt Fuar ve Kongre Merkezi projesi var. Aydın, “Söz ko- 
nusu proje tamamlanmış olup, önümüzdeki günlerde ihalesi sonuç- 

landırılarak inşaatına başlanacak” diyor. ni 
lll 
KONGRE PASTASINA ESKİŞEHİR DE TALİP 2 
Turizmde son yıllarda adından çok söz ettiren 
kentlerinden biri olan Eskişehir de kongre turiz- l 
minden pay almak için kolları sıvamış durumda. Ş 
Eskişehir Ticaret Odası (ETO), Eskişehir Fuar 
Kongre Merkezi adı altında bir proje yürütüyor. 
Kent merkezinde inşaatı devam eden 4 bin met- 
rekarelik net kullanıma alanına sahip merkezde, 
Kongre Merkezi de yer alacak. İçinde her 


türlü donanıma sahip 750 kişi kapasiteli bir  Yiletin GÜ" 
— 


İzmir Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Ekrem 
Demirtaş, “Bizim İzmir olarak otel kapasitemiz 272'yi, 
yatak kapasitemiz 50 bini geçti. Kentimizde kongre ile 
destekleyebileceğimiz, alternatif turizm türleri de mevcut. 


Kongre öncesi ve sonrası turlarla desteklenen doğal yaşam, 
yavaş yemek, kültür, inanç, kurvaziyer, gastronomi, fuar 
turizmi gibi konularla destekleyebilecek noktadayız. 30 
ilçemizde birbirinden güzel paket programlara dahil edilecek 
alternatif mekanlar var. Artık kongrelerin kapalı mekanlar 
içinde yapılmasına da gerek yok. Kongre ve ziyaretçi 
büroları o anlamda önemli” diyor. Demirtaş, kongre turizmi 


otel, bin 600 kişilik kongre ziyaretçisine ev sahipliği yapabilecek. 
Batum, “Hindistan'ın en büyük seyahat acenteleri birliği Hindistan 
Seyahat Acenteleri Federasyonu (TAFI) üyesi 700 kişilik kongre- 
sini 27-29 Ekim tarihleri arasında tesisimizde yapacağız” diye ko- 


“2018 rezervasyonları iyi" 


Wyndham Grand İstanbul Kalamış | 
Marina Hotel, seminerler ve kongreler 
için misafirlerine ideal bir ortam i 

sunuyor. Toplam 20 salon bulunduğunu 


anlatan Satış ve Pazarlama Direktörü | e 
Deniz Dikkaya, bu salonların toplamında 
aynı anda kokteyl düzende 3 bin kişi, i ii. 


tiyatro düzende 2 bin 650 kişi, ziyafet İ 
düzeninde de 2 bin kişi, sınıf düzende 0 
ise bin 830 kişiyi ağırlayabildiğini | 
belirtiyor. Dikkaya, ağırladıkları 
kongre turisti profilini şöyle anlatıyor: , 
“Otelimizdeki kongre turizmi misafirleri 
diğer misafirlere göre üç-dört kat daha 
fazla ekstra harcama yapan, zevkine 
ve konforuna önem veren, kaliteyi Dikkaya 
yaşamlarında ön sırada tutan kişilerden Deniz 
oluşuyor. Bunun bilinciyle biz de bu — 
misafirleri ağırlarken hizmet kalitemize ; Ni 
ve yüksek konfor standartlarımıza dikkat ediyoruz." 
Dikkaya şöyle konuşuyor: “2015 öncesindeki gibi ei 
bir kongre talebi henüz oluşmuş değil ancak daha düşü 
katılımcılı toplantı ve seminerleri konfirme etmeye 
başladık. Özellikle Mayıs ve Haziran 2018 aylarına e 
aldığımız Almanya menşeili iki grubumuz bizde büyük bir 


heyecan yarattı." 


oditoryum ile 100, 50 ve 25 kişi kapasiteli beş farklı toplantı 
salonunun yer aldığı kompleks, Eskişehir'in kongre turizmi 
altyapısına büyük katkı sağlayacak bir altyapı yatırımı olarak 
hayata geçecek. ETO) Başkanı Metin Güler, Eskişehir Fuar 
Kongre Merkezi'nin devreye girmesi ve eş zamanlı fuarla- 
rın düzenlenmesiyle şehre 600 milyon TL civarında katkı 
sağlanacağını öngörüyor. 


Hedefte Asya - Pasifik ülkeleri var 


alanında yaptıkları çalışmaları da şöyle 
aktarıyor: “İzmir Kongre ve Ziyaretçi 
Bürosu (CVB) çalışmalarımız yanında 
Oda olarak fuarlara da katılıyoruz. İzmir 
CVB çalışmalarını da odamız ve Turizm 
Müdürlüğü yürütüyor. Yılda üç kongre 
fuarına katılıyoruz, bunun dışında tematik 
fuarlara da katılıyor ayrıca roadshow'lar 
düzenliyoruz. Şu anda hedefimiz Asya 

ve Asya Pasifik ülkeleri. Uzakdoğu'da 
dijital medya çalışmalarına başlıyoruz.” 
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ARTIK her alanda yapay zeka veya diğer adıyla robot tekno- 
lojileri duymaya başladık. Peki nedir bu yapay zeka? En basit 
anlatımıyla bilgisayarların problemler karşısında insan düşünce 
ve davranışlarına benzer şekilde hareket ederek çözüm üretme- 
sidir diyebiliriz. 

Şimdi her kesimde olduğu gibi başta bankalar olmak üzere 
finans kesimindeki firmalar da rotasını yapay zeka veya robot 
teknolojilere çevirmiş durumda. Hali hazırda ürün bazında 
veya uygulamanın bir ayağında bu teknolojiyi kullanan banka- 
lar ve sigorta şirketleri önümüzdeki dönemde daha karmaşık 
işlemlerde de bu teknolojileri bünyelerine dahil edecekler gibi. 

Şimdilerde robot teknoloji kullanan bankaların temel önce- 
liği daha hızlı, operasyonel maliyeti daha düşük ve dolayısıyla 
daha uygun fiyatlı ürün ve hizmetler sunmak. Sektör özellikle 
büyük veriden hareketle müşteriyi daha iyi tanımayı ve bu saye- 
de kişiye özel ürün ve hizmetler geliştirmeyi hedefliyor. 


AMAÇ, MÜŞTERİ MEMNUNİYETİ 

Yapay zeka algoritmaları sayesinde bankalar kredi tahsisin- 
den, şubede müşteriyi karşılamaya kadar birçok alanda müşteri 
memnuniyetini yükselten yeni uygulamalar başlatmış durumda. 
Örneğin Akbank, yapay zeka sayesinde müşterilerinin yatırım- 
larının yönlendirilmesinden, kart harcamalarına göre avantaj- 
lar sunulmasına, hatta hangi lokasyondaki şubeden en uygun 
hizmeti alacaklarına kadar geniş bir yelpazede hizmet ve ürün 
sunabiliyor. 

Denizbank ise MobilDeniz ve Denizbank.com tarafında müş- 
terilerinin harcamalarını aklında tutan çok kullanılan menüleri 
öne taşıyarak işlem kolaylığı sağlayıp, harcamalara göre kişisel- 
leştirilmiş fırsatlar sunan yapılara geçti. Bankacılık sektörünün 


genelinde bu hizmetler artık yapay zeka ile takip ediliyor. 


MALİYETLER YÜZDE 100 AZALDI 

Yapay zeka sayesinde müşteri memnuniyetini yukarı taşıyan 
bankalar operasyon maliyetlerini ise önemli oranda aşağı çekiyor. 
Hatta bazı bankalar ve sigorta şirketleri yapay zeka ile yürüttükle- 
ri süreçlerde maliyetlerini yüzde 100 oranında azaltmış durumda. 
Örneğin Yapı Kredi yapay zeka kullanarak geliştirdiği Safir projesi 
sayesinde işlem sürelerini neredeyse yarı yarıya kısaltmayı başardı. 

AkSigorta ise Robot Dönüşüm Projesi çerçevesinde rücu dosya 
tahsilatı, filo kasko ve filo trafik poliçe üretiminde toplamda 100 
milyon TL'nin üzerinde finansal getiri sağladığını belirtiyor. KGF 
kredilerinin başvuru formlarını robot teknoloji ile hazırlayan ING 
ise şubede yaklaşık 40 dakikada gerçekleştirilen bir KGF başvu- 
rusunu robotlar sayesinde 5 dakikadan az sürede ve sıfır hata ile 
yapıyor. 

Bugün bankalar ve sigorta şirketleri yakın dönemde daha çok 
ve karmaşık iş süreçlerinde yapay zekayı kullanmak için hummalı 
çalışmalar yürütüyor. Ancak unutmayın ki bugün bile bizim gö- 
remediğimiz ancak geri planda çalışan çok sayıda yapay bankacı 
işlerinin başında... 


YAPI KREDİ 

SURELER YUZDE 70 KISALDI 

Yapı Kredi öğrenen makinalar, yapay zeka trendlerine strateji- 
lerinde önemli bir yer ayırıyor. Bu kapsamda banka 2014 yılından 
bu yana yapay zeka alanında çalışmalarını sürdürüyor. 

Özellikle emek yoğun işlerin yapıldığı merkezi operasyon ekibi 
için Safir isimli projeyi geliştirdiklerini söyleyen Yapı Kredi Genel 
Müdür Yardımcısı Cahit Erdoğan, “Safir'i makine öğrenmesi ve 
doğal dil işleme gibi yapay zeka tekniklerini kullanarak, tamamen 
iç kaynaklarla geliştirdik. Bu projeyle gelen müşteri talimatları 

otomatik olarak sınıflandırılıyor ve bu talimatlardan 
bilgi çıkarımı yapılarak sisteme elle veri giriş 
ihtiyacı ortadan kaldırılıyor. Safir projemiz, 
operasyon tarafında ciddi kaynak tasarrufu 
> sağladı ve işlem sürelerini kayda değer ölçü- 
de iyileştirdi. Bugün operasyonel süreçleri- 
mizde aktif olarak kullandığımız bu sistem, 
yeni teknik ve algoritmalar çıktıkça güncel- 
leniyor” diyor. 

Banka bunun yanı sıra iOS işletim sistemi- 
ne sahip cihazlarda akıllı kişisel asistan Siri 
GA j üzerinden para transferi özelliğini de haya- 

59 YapıKredi ta geçirdi. Bu sayede Yapı Kredi Mi 
Siri'ye “Para Gönder” ya da “Transfer Et” ko- 
mutunu yönelterek telefonlarına kayıtlı bir cep telefonu numara- 


AKBANK 


Yapay zeka ile beraber finans sektöründe bizi bekleyen 
pek çok yenilik var. Dijital kanallarımızda ses ve görüntü 
yardımıyla ürün ve hizmetlerin yönetilebilmesinin yanı 
sıra, müşteri deneyiminin kusursuz hale getirilmesiyle 
beraber tamamıyla insan bağımsız bankacılık süreçlerinin 
geliştirilmesi önemli bir bakış açısının yolunu açtı. Öte 
yandan sektör özelinde sahtecilik, dolandırıcılık gibi 
konularda da Bankacılığı koruyan ileri analitik algoritmalar 
geliştirilmeye başlanmış durumda. Hem müşterilerimiz hem 
de kurum bakış açısıyla kazan-kazan senaryolarının yoğun 
şekilde yaşanacağı bir dönemin eşiğindeyiz. 


DENİZBANK 


Strateji planlarımız arasında robotik ve fiziki robotlar 
küçümsenmeyecek paylara sahip. Biz kullanıcımıza ve kendi 
iç süreçlerimize yardımcı olacak hatta bozup yeniden inşa 
edecek projeler ile İnovasyon yapıyoruz. Bu alanlardan biri 
de robotik. 

Yeni dönem robotik teknolojiler ve yeni dönem akıllı 

robot örneklerinde gördüğümüz üzere bankacılıkta da 

bir robotize döneme girildi. Biz banka olarak bir sonraki 
kuşağın şubeleri görmeyi dileyeceğini pek sanmıyoruz. 
Şube içinde insan görmek istedikleri ise aklımızın ucundan 
bile geçmiyoruz. Bu nedenle birçok robot teknolojisini 

test ediyoruz ve hangisinin en uygun olduğu üzerine ciddi 
araştırmalar yapıyoruz. Yakın dönemde müşterilerimizi 
şaşırtacak inovatif projeleri hayata geçirmeyi hedefliyoruz. 


YAPI KREDİ 


Yapı Kredi olarak teknolojideki gelişmeleri yakından takip 
ediyor ve yol haritamızı da bu gelişmeler paralelinde sürekli 
güncelliyoruz. Önümüzdeki dönemde bu teknolojileri, 
diyalog tabanlı sistemler (ChatBot'lar) geliştirilmesi, 
müşterilerimize en uygun ürünlerin önerilmesi ve yoğun 
işlemlerin dijitalleştirilmesi alanlarında kullanmayı 
planlıyoruz. Ayrıca risklerin önceden tahmin edilmesinde, 
risklerin ve sahtekarlıkların önlenmesinde de yine bu 
teknolojilerden faydalanmayı hedefliyoruz. 
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sına istedikleri anda, istedikleri yerden para gönderebiliyor. Sek- 
törde yine bir ilk olarak Bankacı Bot hizmetini devreye aldıklarını 
söyleyen Cahit Erdoğan, sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Bu uygulamayla güvenlik bilgisi gerektirmeyen işlemler için 
Facebook Messenger'ın bot uygulaması üzerinden bankacılık hiz- 
metlerimizi sunuyoruz. Teknoloji ile şekillenen dijital bankacılık 
kanallarımızdan sunduğumuz hizmetler, şube ile karşılaştırıldığın- 
da maliyetlerde yüzde 97 oranında tasarruf sağlıyor. Bu da müş- 
terilere daha düşük işlem ücreti, avantajlı faiz oranı ve daha az 
masraf olarak yansıyor. 

Yapay zeka teknolojilerini kullanarak geliştirdiğimiz Safir pro- 
jesi ile müşteri talimatlarını kategorilere ayırabiliyor, talimat bilgi- 
lerini otomatik olarak görüntüleyebiliyoruz. Safir sayesinde müş- 
teri talimatlarının elle girişinde yüzde 50 azalma sağladık. Buna 
bağlı olarak işlem sürelerinde de yüzde 70'ye varan oranda kısalma 
gözlemledik. Yeni gelişen yapay zeka teknikleri sayesinde verimli- 
liğimizin daha da artmasını bekliyoruz.” 


AKBANK | 

14 MİLYONA HİZMET SUNUYOR 

Akbank analitik dünyadaki yolculuğuna 2005 yılında veri ma- 

denciliği ile başladı. 2015 yılında ise banka veri madenciliği, mo- 
delleme, optimizasyon gibi çalışmalara büyük veri ve yapay zeka 
çalışmalarını da ekledi. Akbank CAO (Chief Analytics Officer, 
Analitik Bölüm Başkanı) Attila Bayrak, sektörde ürün ve hizmet- 
lerin şube, çağrı merkezi gibi fiziksel kanallardan mobil, internet 
bankacılığı gibi dijital kanallara geçişiyle birlikte büyük veri anali- 
tiği ve yapay zeka uygulamalarının daha önemli hale geldiği görü- 

şünde. Finans dünyasının bu noktada yapay zekaya il- 
gisinin çok yoğun olduğuna dikkat çeken Bayrak, 
sözlerini şöyle sürdürüyor: 

“Bugün artık yatırımlarımızı, birikimleri- 
mizi etkileyen yapay zeka; bankalara özel- 
likle de mutlu müşteri tecrübesinde önemli 
bir fark katıyor. Yapay zeka; hem müşteri, 
hem de banka için katma değeri her geçen 

gün artırıyor. 

Müşterilerimizden aldığımız anlık geri dö- 
nüşleri de dikkate alarak, yeni analitik ve 


AK 3 ANK teknolojik projelere yönelmiş durumdayız. 


Satış ekibimiz, anlık olarak almaları gere- 

ken satış ve pazarlama aksiyonları ile ilgili 
yapay zeka yardımıyla yönlendiriliyor ve bu şekilde de 14 milyonu 
aşkın müşterimiz için anlık olarak en iyi ürün ve hizmetleri suna- 
biliyoruz.” 

Bayrak'a göre yapay zeka, Akbank müşterilerinin 
hayatlarını etkilediği gibi kurumları da şekillendiri- 
yor. Büyük veri analitiği ile Akbank'ın müşterilerine 
daha yüksek kalitede analiz edebilme ve ihtiyaçları- 
na göre daha uygun çözümler sunabilen çok önem- 
li teknolojik gelişme yakaladığını söyleyen Bayrak, 
“Müşterilerden elde edilen veriler ve teknolojik ge- 
lişmelerin sağladığı olanaklar, büyük veri analitiği 
kullanılarak, optimum çözümlerin geliştirilmesini 
sağlıyor. Bu da bize, tam da müşterilerimizin iste- 
diği, onların ihtiyaçlarını en iyi şekilde karşılayacak 
ürün ve hizmetler geliştirmemizi sağlayan altın de- 
gerinde veriler sağlıyor. Yapay zeka algoritmaları | 
kredi tahsis süreçlerinden, müşteri kayıplarını en- 
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gellemeye kadar birçok noktada bize geri besleme veriyor” diyor. 

Banka büyük veri analitiği ve yapay zeka çalışmalarını Saban- 
cı Üniversitesi ve MIT Media Lab ile ortak yürüttüğü BAVLAB 
(Büyük Veri Davranışsal Analiz ve Görselleştirme Laboratuvarı) 
ile sürdürüyor. 


DENİZBANK 

YAPAY ZEKAYA AĞIRLIK VERDİ 

Robotik, robot, yapay zeka gibi konular Denizbank'ın son on 
yıldır gündeminde ağırlıklı yer tutuyor. Denizbank ola- 
rak mantıklı buldukları her ürünü ve her süreci 
dijitale taşımayı ve robotik yazılımlarla uçtan 
uca robotize etmeye çalıştıklarını söyle- 
yen DenizBank Dijital Kuşak Bankacılık 
Grubu Genel Müdür Yardımcısı Murat 
Çelik, “2012'de Dijital Kuşak Bankacılı- 
ğı adı altında başlattığımız dijital macera- 
nın ilk gününden itibaren ürünlerimizde 
yapay zekaya ağırlık verdik. Özellikle fast- 
Pay ve MobilDeniz ürünlerimizde çok cid- 
di yapay zeka tabanlı yazılımlarımız mev- 
cut. Örneğin “Sesle para çek” gibi fastPay © 
fonksiyonlarında arkadaki veriyi hızla işle- DenizBank 
yen, senkronize eden ve sonuç üreten bir yapay zeka motoru var 
ki bunu müşteriye yüksek doğruluk oranı ve iyi çıktı ile sunmak 
oldukça kıymetli ve zor bir iş. 

MobilDeniz ve DenizBank.com tarafındaysa har- 
camalarınızı aklında tutan, çok kullandığınız menü- 
leri öne taşıyarak size işlem kolaylığı tanıyan, har- 
camalarınıza göre Size özel kişiselleştirilmiş fırsatlar 
sunan bir yapıya sahibiz. Bu kişiselleştirme ve ma- 
kine öğrenimi gerçekleştiren mimari yetkinliğimiz 
i ise doğası gereği yapay zeka platformları üzerine 
i kurulu şekilde çalışmakta” diyor. 


ING BANK 

HEDEF 40 ROBOTA ULAŞMAK 

ING Bank Robotik Süreç Otomasyonu konusu 
ile 2017 yılının başından bu yana ilgileniyor. İlk ro- 
botu olan KGF robotunu, nisan ayı başında canlı 


ortama alan ING KGF giriş sürecini hızlı/hatasız hale getirdi. Şu 
anda canlı ortamda 8 robotları bulunduğunu ve çeşitli ope- 
rasyonel adımları onlarla gerçekleştirdiklerini söyleyen 
ING Bank Teknoloji Genel Müdür Yardımcısı Baha- 
dır Şamlı, önümüzdeki yılsonuna kadar toplamda 40 
robota ulaşmayı planladıkları bilgisini veriyor. 

Robotların, geleneksel TT çözümlerine göre çok 
daha hızlı geliştirilebildiğini ve uygulamaya alınabil- 
diğini söyleyen Bahadır Şamlı, bankanın uygulama- 
ları hakkında şunları söylüyor: 

“Hız ve hatasızlık anlamında, manuel işlemlere 
göre avantaj sağlıyor. Örnek olarak, şubede yakla- 


ile yapıyor. 


Yeni nesil bankacılığı güçlendirmeye yönelik çalışmala- 
rımız kapsamında mobil uygulamalar ve kullanıcı odak- 
lı tasarımın yanında ana odaklarımızdan biri de yapay 
NN zeka destekli uygulamalar. Bu konudaki önceliğimiz, 
doğrudan sistem entegrasyonu gerçekleştiremediği- 

miz süreçler olacak. TI çözümünün maliyetli ya 
da uygun olmadığı sorunların çözümünde robot 
kullanmayı düşünüyoruz. Hedefimiz, basit kopyala 
yapıştır yapan robotlar ile başlayarak, daha karma- 
şık robotlar için uygun ortamı sağlamak. Hedefi- 
miz, bir süreci baştan sona, tüm olası durumları 


şık 40 dakikada gerçekleştirilen bir KGF başvuru- ING Ap BANK kapsayacak şekilde ilerletebilen uçtan uca robot- 


sunu, bir robot 5 dakikadan az sürede ve sıfır hata 


lar geliştirmek.” 


Aksigorta AK 
100 MİLYON TL KAZANDI Sigorta 
Aksigorta Robot Dönüşüm Projesi'ni Eylül 2016'da 
başlattı. Kurum robot süreç otomasyonu (RPA) 
sayesinde tekrarlanan, kural tabanlı ve manuel olan insan 
faaliyetlerini kısmen veya tamamen otomatik hale getirdi. 
Dokümanları hızlıca analiz edip, çizelgeleri, e-postaları 
okuyup, web servis oluşturan ve gerekli aksiyonları 
alabilen bir sistem yakaladıklarını söyleyen Aksigorta 
Bilgi Teknolojileri ve Dijitalden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı Metin Demirel, firmanın uygulamaları hakkında 
şunları söylüyor: “Robot süreç otomasyonunu halen Filo 
müşterisine ait araçların Trafik poliçesi ve zeyil işlemlerinin 
yapılması, Filo kasko hasar dosyalarının açılması, Rücu 
dosyalarının açılması ve ödemelerin 
rücu edilmesi, Filo müşterisine ait 
araçların kasko poliçe ve zeyil 
işlemlerinin yapılması olmak 
üzere toplam 16 süreç de 
kullanıyoruz. İlerleyen süreçte, 
hasar ve üretimde daha da 
yaygınlaştırmayı, finans ve 
tahsilat bölümlerinde de aktif 
hale getirmeyi planlıyoruz.” 
AkSigorta robot Dönüşüm 
Projesi çerçevesinde rücu dosya 
tahsilatı, filo kasko ve filo trafik poliçe üretiminden 
toplamda 100 Milyon TL'nin üzerinde finansal getiri 
sağladı. Son bir yılda robotlar şirket üretiminin yüzde 5'ini 
oluşturmaya başladı. Bu projede Haziran 2017 sonuna kadar 
sanal çalışanlar ile yaklaşık 17 bin hasar rücu dosyası, 5 
bin adet filo hasar dosyası açtıklarını, filo trafik ve kasko 
süreçlerinde yaklaşık 100 bin poliçe ve zeyil ürettiklerini 
söyleyen Demirel, robot çalışanların avantajlarını ise şöyle 
sıralıyor: 
“Sanal çalışanların, normal çalışanlara oranla 6 kat daha 
fazla ve yüzde 50 daha hızlı çalışabildiklerini gördük. Ortaya 
çıkan rakamlar gösterdi ki; normal çalışanlar günde 6 saat 
olmak üzere yılda 240 gün (1440 saat) verimli çalışabilirken, 
sanal çalışanlar yılda 365 gün ve toplamda 8.650 saat 
çalışabiliyor. Robot projeleri şirketimize ek 15 çalışan gücü 
sağladı ve bu sadece 3 robotun yüzde 30'luk zamanıyla 
gerçekleştirdi. 
Böylece, son teknolojiyi kullanarak hem müşterilerimize 


verdiğimiz hizmeti mesai saatleri ile sınırlamıyor ve 

7/24 hale getiriyor, hem de çalışanlarımızın üzerindeki 
operasyonel yükü alarak onların birikimlerini, uzmanlıklarını 
daha çok yansıtabilecekleri pozitif müşteri deneyimi 


yaratacak işlere yönlendiriyoruz.” 
pi memek 
SIGORTA 


Anadolu Sigorta Genel Müdür Yardımcısı Mehmet Abacı, 
kurum olarak robot teknolojiyi süreç otomasyonu (RPA: 
Robotic process automation) ve çok eskiden beri IT süreç 
otomasyonu DevOps (Yazılım Geliştirme Döngüsü) alanında 
kullandı. 

Son iki yıldır RPA teknolojisinin iş süreçlerinin 
otomasyonunda da kullanılabileceğine yönelik çalışmalar 
yapıldığını söyleyen Mehmet Abacı, “Biz, IT süreçlerinin 
otomasyonunda ve otomatik yazılım testlerinin 
yapılmasında bu teknolojileri uzun zamandır uyguluyoruz. 
ARPA teknolojisinden iş süreçlerinde de faydalanmak 

üzere 2017 Ağustos ayından itibaren çalışmaya başladık. 
Amacımız iş süreçlerimizi hızlandırmak ve acentelerimize 
daha iyi hizmet verebilmek. 

Bu amaçla 3 aşamalı bir süreç belirledik. Bunlardan 

ilki, yenileme zamanı gelen poliçelerin otomatik olarak 
tekliflerinin oluşturulması ve acentelerimizin bilgisine 
sunulması üzerine. 

Bu konudaki çalışmalarımızı tamamlamış durumdayız” diyor. 
Robot teknoloji ile iş süreçlerinin iyileştirilmesini, 

çalışan ve iş ortaklarının, fazlaca 
efor harcayarak yaptıkları 
işlerde, onlara yardımcı olmayı 
amaçladıklarını söyleyen Abacı, 
böylece kurumsal verimlilik 

ve karlılığa katkı sağlamayı 
hedeflediklerini vurguluyor. 
Anadolu Sigorta RPA 
teknolojilerini kullanarak 

hem müşterilerine, hem de 
birlikte çalıştığı iş ortaklarına 
daha iyi hizmet ve imkânlar 
sunmak istiyor. 

Mehmet Abacı, “Anadolu Sigorta RPA sayesinde daha çevik 
bir organizasyon yapısına ulaşmayı hedefliyor” 

diyor. 


Anadolu Sigorta 
RPA ÇALIŞMASI BAŞLATTI 
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Geçmiş olumlu tabloda bile kur 3.50 altına yerleşemedi. Beklentim ilk etapta 
3.5930 ve 3.64 hedeflerine doğru yükselmesi. Daha sonra 3.78 yeniden 
gündeme gelebilir. Yerlilerin döviz alımı güçlü bir şekilde devam ediyor... 


Dolarda en iyimser senaryo geride kaldı 


Janet Yellen'ın konuşmasından çıkan 
mesaj neydi? 

Janet Yellen'i para politikasının 
sıkılaştırılması (bonkörce verilenlerin geri 
alınması) konusunda ilk defa bu kadar 
cesur gördüm. Fed Başkanı Salı günü 
yaptığı konuşmada, enflasyonun yüzde 
lik resmi hedefe yaklaşıncaya kadar para 
politikasını beklemede tutmanın 
“tedbirsizlik” olacağını söyledi ve 
fiyatlamalarda en azından yakın vade için 
belirgin bir değişime neden oldu. Finansal 
piyasalar Fed'in Aralık'ta faiz artırımı 
yapabileceğine pek prim vermiyordu. 
Konuşma sonrası Aralık'ta 0.25 puanlık : 
faiz artırımına (bitişikteki grafikte ğ 
görülüyor) yüzde 78 ihtimal biçiliyor. Hem » 
Almanya seçimlerinde koalisyonun İ 
kaybetmesi (euro negatif) hem de — 


Yellen'in cesareti (dolar pozitif) Euro/dolar paritesindeki beklentimi koruyorum. 
köpüğü aldı ve dolar yönlü eğilim başladı. Parite, araf bölgesi 
olarak nitelediğim 1.1740-1.1770 aralığında işlem görüyor. Trump'ın vergi planı hakkında yorumunuzu alabilir miyiz? 
Öncelikle 1.1660 (sonrasında 1.12 ama daha orta vadeli) ABD Başkanı Donald Trump'ın uzun zamandır beklenen 
seviyesine doğru bir fiyatlama başlayacağına yönelik vergi planı Cumhuriyetçilerin ABD Temsilciler Meclisi'ndeki 
DOLAR - TL YURTİÇİ YERLEŞİKLERİN DÖVİZ MEVDUAT STOKU 
va rw & Yustiçi Ve Oğmü? Misha Sinini Ağ tamir ata Mario 
ski ii a, gi 
20070029 e nah İ | vd 
iel le gu 


p 
e ir N rağ . 
Yy 
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FED — 76 EYLÜL 2018 TOPLANTISI 


Sözcüsü Paul Ryan tarafından açıklandı. Hatırlatalım, planın 
önce Temsilciler Meclisi ardından da Senato'da onaylanması 
gerekiyor ki çok zor. Ama beklentisi bile yetti piyasalara... 
S&P500 endeksi bu sayede 2.500 seviyesi üzerinde 
tutunabiliyor. Plana göre, kurumlar vergisi oranı yüzde 35'ten 
yüzde 20'ye düşecek ki çok iddialı ve güçlü bir adım. Ayrıca 
şirketler yatırım harcamalarını en az beş yıl vergiden 
düşebilecek. Bu da hatırı sayılır bir kalem. Lakin kendi 
partisinde bile destek görmeyen Trump'ın bu paketi mevcut 
haliyle geçirmesi imkansıza yakın. Ancak piyasa “geçecek” 
fiyatlaması yapmayı tercih etti. 


Dolar/TL beklentinize paralel yeniden 3.50 üzerine yerleşti, 
bundan sonra ne olur? 

Hareketin devam etmesi beklenmeli. Suriye'de Rakka 
operasyonu devam ediyor. Rakka'nın kime teslim edileceği 
Türkiye için hayati önem taşıyor. Kuzey Irak gerginliği cabası. 
Dış piyasalardaki iyimser havanın da bu şekilde devam 
etmeyeceği aşikar. TL açısından olabilecek en iyi senaryo 
gerçekleşmişti. Bu tabloda bile kur 3.50 altına yerleşemedi. 


Mevcut Faiz 
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Program N a > : 

etapta 3.5930 ve 3.64 hedeflerine doğru yükselmesi. Daha 


sonra ise 3.78 yeniden gündeme gelebilecektir. Yerlilerin 
döviz alımının da güçlü bir şekilde devam ettiği gerçeği 
unutulmamalı. 


Ons altın için beklentiniz? 

Kuzey Kore-ABD geriliminin daha ciddi bir boyuta 
evrilmeyeceğini geçmişte olduğu gibi bugün de söylüyoruz. 
Uluslararası siyasi bir manevraydı, o kadar. Nitekim altın da 
yeniden 1.300 doların altına geriledi. Paritede düşüş eğilimi 
devam ederken, Fed bilanço küçültmeye başlamışken altında 
yükseliş beklemek çok iyimser olur. Görüşüm 1.300 doların 
üzerinde kalıcılaşamayacağı yönünde. 


Brent petrol daha önce belirttiğiniz satış bölgesinde, 
yükseliş devam eder mi? 

Evet, tam yerinde, 58 dolar direncinin etrafında işlem 
görüyor. Küresel borsa endekslerinin böylesine yükseldiği bir 
dönemde bile 58-60 dolar bandını geçemeyen Brent petrolün 
borsa endekslerine satış gelmesiyle çözülmesi kuvvetle 
muhtemel. Petrolün önümüzdeki aylarda yeniden 40 dolar 
bölgesine doğru gerileyeceği yönünde güçlü bir öngörüm var. 
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ÜZEYİR DOĞAN 


uzeyir.dogan(Oparadergi.com.tr 


Uluslararası arenada yaşanan belirsizlikler Eylül'de olduğu gibi Ekim ayında 
da piyasaları zorlamaya devam edecek gibi görünüyor. BIST-100'ün ana hatları 
ile 100-108 bin aralığında dalgalanmaya devam edeceğini düşünüyoruz... 


Eylülden kalanlar ekimi de baskılıyor 


BORSA İstanbul son dokuz aydaki yükselişin ardından, eylül 
ayında aylık bazda ilk ekside kapanışını gerçekleştirdi. Ay içinde 
en yüksek 110.439'u gören BIST-100 Endeksi, 100.987'ye kadar 
geriledikten sonra ayı 102.907'den tamamladı. Fed başta olmak 
üzere merkez bankaları, jeopolitik ve siyasi gelişmeler paralelin- 
de sert dalgalanmalar yaşanırken, bu konuların geride kaldığını 
söylemek çok mümkün değil. Fed ve Avrupa Merkez Bankası bu 
ay da alacakları kararlar ve verecekleri mesajlar ile gündemde 
olmaya devam edecekler. Diğer taraftan son günlerde Kuzey 

Kore gerginliği azalmış gibi görünse de her en yeni bir 

(0) sürprizle karşılaşılma ihtimali oldukça yüksek. Diğer 

BORSA 


iSTANBUL 


taraftan Trump'un geçtiğimiz hafta taslağını duyurduğu vergi 
reformunun kaderi bir kez daha doların ve dolayısıyla diğer piya- 
saların dalgalanmasına neden olabilir. Küreseldeki bu gelişmeler 
ile birlikte içeride geçtiğimiz ay beklentileri aşan enflasyonda 
eylül ayı gerçekleşmeleri ve çok daha önemlisi Irak'ın kuzeyi ve 
Suriye'deki gelişmeler yakından takip ediliyor olacak. 


IRAK VE VERİLER ÖN PLANA ÇIKTI 

Geçtiğimiz hafta yurtiçi piyasalar tarafından takip edilen en 
önemli gelişme hiç şüphesiz ki Irak'ta yaşanan gelişmelerdi. Hafta 
başında gerçekleştirilen bağımsızlık referandumu ve ardından 


BIST-100'de dip görüldü mü? 


Son dönemde başta Irak'taki gelişmeler olmak üzere birçok riskin 
fiyatlandığı BIST-100'de yaşanan satışları bir düzeltme hareketi 
olarak izliyoruz. Borsa İstanbul için kısa vadede güçlü bir yükseliş 
trendi oluşturacak bir katalizör göremesek de geçtiğimiz ay 
görülen satışların sert bir satış trendine dönüşmesi için de yeterli 
argüman olmadığını düşünüyoruz. Bu nedenle bu birkaç aylık 
dönemde yeni bir hikaye bulunana kadar endeksin bir süre zayıf, 
dalgalı bir görünüm sergileme ihtimalini oldukça kuvvetli görüyoruz. 
Bu süreçte yılın geri kalanında 100 bin altın daki rakamlar (95-100 
bina aralığı) görülse dahi bunun kalıcı bir trende dönüşmeyeceğini, 
gelecek yıla yönelik beklentilerin yılsonuna doğru yeniden Borsa 
İstanbul ve TL varlıklara ilgiyi artıracağını, yılın son bölümü için hale 
yeni zirve denemesi olasılığının devam ettiğini düşünüyoruz. 

Kısa vadeli teknik görünüme baktığımızda ise son bir ayda yaşanan 
düşüşle birlikte BIST-100 endeksi, aralık ayı ve sene başından bu 
yana devam eden iki ana yükseliş trendini de kırdı. Bu hareketle 
birlikte, endeksteki rallinin başladığı dip seviyeden tarihi zirveye 
çizilen Fibonacci düzeltme seviyelerinden yüzde 23.6'ya karşılık 
gelen 101.388'teki kritik desteğin de test edildiği, hatta kısa 

süreli de olsa altına sarkıldığını gördük. Buna karşın bu düşüşü 
tetikleyen olumsuzlukların ilk şoklarının geride kalması ve düşüşün 
9 bin puanı aşarak 100-101 bin aralığındaki güçlü destek bölgesine 
kadar devam etmiş olması tepki alımlarını da beraberinde getirdi. 
Bu ay içinde izleyeceğimiz en önemli seviyelerde hapsettiğimiz 


bu 100-101 bin aralığındaki destek bölgesi olacak. Bu seviyeler 
kırılacak olursa kısa vadede 95-96 bina aralığı gündeme gelebilir. 
Ancak bölgemizde çok ciddi bir çatışma ortamı oluşmadığı sürece 
bu yönde bir geri çekilme oluşsa dahi bunun kısa vadeli alım fırsatı 
oluşturacağını düşünüyoruz. Yukarıda ise bu ay için 107-108 bin 
civarında güçlü dirençler oluşmasını bekliyoruz. Özetleyecek ol- 
ursak ekim ayında aşağı yönlü riskleri biraz daha yüksek görmekle 
birlikte BIST-100'ün ana hatları ile 100-108 bin aralığında dalgalan- 
maya devam edeceğini düşünüyoruz. 
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açıklanan yaptırımlar ön plana çıktı. Referandum geride kalmış 
olsa da bölgedeki riskler artarak devam ediyor. Özellikle Irak 
merkezi hükümetinin sınır kapıları ve uluslararası havaalanları 
için müdahil olabileceği beklentisi bölgede çatışma riskini artıran 
unsurlar. Referandum sürecinde ve sonrasında önemli bir askeri 
gerginlik yaşanmamış olması piyasalardaki stresi bir miktar azalt- 
mış olsa da piyasaların hala tedirgin bir bekleyiş içinde olduğunu 
söylemek mümkün. Bölgedeki en ufak bir hareketliliğin gerek 
Borsa İstanbul'da gerekse TL'nin değeri üzerinde sert etkileri 
olabileceği göz önünde bulundurulmaya devam edilmeli. Bölgede 
referanduma net şekilde karşı çıkan Türkiye, İran, Irak ve Suriye 
merkezi hükümetlerinin, ekonomik bazı tedbirler dışında henüz 
net bir reaksiyonu görülmüş değil. 


VERGİLER DALGALANMAYA NEDEN OLDU 

Hafta içinde Orta Vadeli Program'ın (OVP) açıklaması bek- 
lenirken, sürprizi Maliye Bakanlığı gerçekleştirdi. Gelecek yıla 
yönelik birçok kalemde vergi artışına gidilmesinin planlandığı- 
nın açıklanması, Borsa İstanbul'da sektörel bazda hareketliliğe 
neden oldu. Özellikle finansal kurumlara getirilen ilave 2 puanlık 
kurumlar vergisi bankacılık endeksinin sert bir şekilde gerileme- 
sine yol açtı. Kararın açıklandığı gün BIST Bankacılık Endeksi 
günü yüzde 5'e yakın bir kayıpla tamamladı. 

Planlanan ek verileri aşağıdaki şekilde sıralayabiliriz. Alınan 
kararlar içinde en büyük etkinin bankacılık endeksi üzerinde 
görüldüğünü söylemek mümkün. Sektörün karını yaklaşık yüzde 
2.5 civarında azaltıcı yönde etki yapması beklense de, bankacılık 
kesiminin kredi maliyetlerindeki artışlarla bu kaybın bir kısmını 
telafi edebileceği beklentisi de hakim. Bu nedenle kararın ilk 
etkisi negatif olmakla birlikte sektör ve endeks üzerindeki negatif 
etkisinin kalıcı hale gelmesini beklemiyoruz. 

M Finans kuruluşlarının kurumlar vergisi oranı 2 puan artırıla- 
rak yüzde 20'den yüzde 22'ye revize edilecek. 

M Dağıtılmayan kurum karlarına, bu karları üzerinden yüzde 
1 vergi getiriliyor. Sermayeye eklenen kar payları hariç, dağıtıl- 
mayan karlardan yüzde 1 oranında gelir vergisi stopajı yapılması 
öngörülüyor 

M Kurumların gayrimenkul satış kazançlarında uygulanan 
yüzde 75 kazanç istisnası oranı yüzde 50'ye düşürülüyor. 

M Gelir vergisi tarifesinde ücret değişikliği 2018'den itibaren 
geçerli olmak üzere; gelir vergisi tarifesinde üçüncü dilimdeki 
yüzde 27 olan oran yüzde 30'a çıkarılıyor. 

M Binek otomobillerin motorlu taşı vergilerinde yüzde 40 
artış gerçekleştirilecek. 2018 yılından sonra tescil edilecek binek 
otomobillerin motorlu taşıtlar vergisinin hesabında aracın motor 
silindir hacmi yanında değeri de dikkate alınmaya başlanıyor. 

M Şans oyunları ve çekilişlerden elde edilen kazançlardaki vergi 
oranı yüzde 10'dan yüzde 20'ye yükseltilecek. 

M Makaron denilen sigara kâğıtlarından ÖTV alımı başlayacak. 

M Kola üzerinden yüzde 25 oranında alınan özel tüketim vergisi 
yılbaşından itibaren meyveli gazozlar ile enerji içeceklerinden de 
alınmaya başlanacak. 


FED VE ECB YAKIN TAKİPTE 

Ekim ayında bilanço küçültme operasyonunu başlatacağını 
açıklayan Fed ve ekim ayı toplantısında para politikasındaki 
birçok konunun gözden geçirileceğini açıklayan Avrupa Merkez 


Bankası'ndan (ECB) gelecek her açıklama dikkatle takip edi- 
liyor. Fed'in bilanço küçültme ve aralık ayında bir faiz artışı 
daha yapma mesajına çok fazla vermeyen piyasalarda Almanya 
seçimlerinin ardından üçlü koalisyon kurulma ihtimalinin ortaya 
çıkmış olmasının getirdiği negatiflikler fiyatlandı. Bu ay öncelikle 
26 Ekim'de ECB'nin ayın son günüde gelecek ayın ilk gününe de 
sarkacak olan Fed'in para politikası toplantıları gerçekleşecek. Şu 
ana kadar verilen sıkılaşma mesajlarının gelişmekte olan ülkeler 
üzerinde sistematik bir olumsuzluk oluşturduğunu söylemek 
oldukça zor. Yılın son bölümünde bu iki merkez bankasının ata- 
cağı adımların netleşmesi, Kanada ve İngiltere merkez bankaları- 
nın da sıkılaşma yolundaki adımlarını sürdürmesi küresel ölçüde 
hisse senetlerini baskılayabilir. Geçtiğimiz ay oldukça sınırlı bir 
şekilde etkilenen gelişmekte olan ülkelerdeki negatif baskı bu ay 
da devam edebilir. 


TRUMP BÜYÜK SINAVA HAZIRLANIYOR 

ABD Başkanı Donald Trump'tan uzun süredir beklenen vergi 
reformu teklifinin ana hatları açıklandı. Trump'ın seçim kam- 
panyasının önemli vaatlerinden olan ve ülkedeki kurumlarla 
vatandaşlara vergi indirimi sağlayacak vergi reformu tasarısının 
önemli ayrıntıları, Temsilciler Meclisi Başkanı Paul Ryan tara- 
fından paylaşıldı. Tasarıyla ülkede kurumlar vergisi oranının yüzde 
39'ten yüzde 20'ye indirilmesinin, gelir vergisi alanında da vergi dilimi 
sayısının yediden üçe düşürülmesinin planlandığı açıklandı. Trump'ın 
Başkanlık koltuğuna oturduğu günden bu yana önemli konularda 
karar almakta zorlandığı, aldığı kararları da büyük çoğunlukla mec- 
listen geçiremediği biliniyor. Bu nedenle hazırlanan tasarının Senato 
ve Temsilciler Meclisi'ndeki kaderi bilinmiyor. ABD siyaseti ve eko- 
nomisi için bu tasarının sonucunun yılın geri kalanını şekillendirmede 
önemli etkileri olacağını düşünüyoruz. Bu nedenle tasarıya destek ve 
muhalefet açıklamalarının piyasalarda sert hareketlere neden olabi- 
leceğini değerlendiriyoruz. 


ÖZETLE... 

Küreselde ve yerelde en başta da saydığımız üzere birçok risk baş- 
lığı geride kalmış gibi görünse de, bu konuların bu aya yansımaları 
devam ediyor. Irak'taki referanduma yönelik tepkiler ve yaptırım- 
lar, Almanya'da hükümet kurma sürecinin getireceği belirsizlikler, 
Suriye'de İdlib'e yönelik planlanan operasyon, Kuzey Kore'nin her 
an yeni bir füze denemesi yapabileceğine yönelik endişeler jeopolitik 
tarafta ön plana çıkarken, merkez bankalarının gitgide şahinleşen 
söylemleri de ekonomik riskler altında izlenmeye devam ediliyor. Bu 
nedenle geçtiğimiz ay olduğu gibi ekim ayında da piyasaları zorlu 
bir yolculuk bekliyor. 
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Dünyamız için parlak fikirler 


Günlük yaşamda pek çok sorunla karşı karşıyayız. Ekonomik zorluklar, salgın 
hastalıklar, iklim değişiklikleri... Büyük sorunlar, büyük fikirler gerektiriyor. 
Umudumuz yeni teknolojiler, akıllı bilimler, akıllı çözümler. İngiliz yayın kuruluşu 
BBC'nin derlediği çözümlerden bazılarına birlikte bakalım.... 

ALEV RİGEL / alev.rigel &paradergi.com.ir 


Brezilya, dünyanın en geniş yağmur ormanlarına sahip. Bu or- 
manlardan sadece bu ülke değil, bütün dünya yararlanıyor. Çünkü 
bu ormanlar, dünyada oksijenin yüzde 20”sini tek başına üretiyor. 
Fakat bu yeşil örtü tehdit altında. Ağaçların tahrip edilme hızı, ge- 
çen yıl yüzde 29 oranında artmış. Artan nüfusla birlikte daha rahat 


nefes almak istiyorsak bu katliamı hemen önlememiz gerekiyor. 
Ama nasıl? Burada teknoloji imdadımıza yetişiyor. Google'ın ha- 
ritalama sistemi sayesinde kemirilen alanlar tespit ediliyor. Bu da 
yerli halkın anında müdahale etmesini sağlıyor. Google, hükümet- 
le değil, yerel halkla işbirliği yapıyor. 


Çöpler, artık işe yaramaz atıklar olarak görülmüyor. Çöplerin 
toprak altına gömüldüğü dönemler geçti. Onlar artık enerji kay- 
nağı. Çöpü yakmak ya da çıkardığı gazlardan yararlanmak aslında 
yeni bir yöntem değil. Fakat günümüzde teknolojik yenilikleri kul- 
lanarak, çevreyi kirletmeden enerji üretmek cazip hale geldi. İsveç 

a ve Norveç, İngil- 
tere, Avusturya 
veya İtalya'dan 
çöp ithal edip 
yakarak (o ener- 
ji üretiyor. Bu- 
rada ithal et- 
menin anlamı 
farklı. o Norveç 
İngiltere'den 
çöp alırken üstü- 


ne para da alıyor. Böylece hem Norveç çok ucuza enerji üretiyor, 
hem de İngiltere çöplerinden kurtulmuş oluyor. Dört ton çöp, bir 
ton akaryakıtın ürettiği enerjiyi üretiyor. Bir de Endonezya ör- 
neğine bakalım. Bu ülkede yoksul halk getirdiği dönüştürülebilir 
çöp karşılığın m 77 ME” YE ke 

da tıbbi hizmet (5 e. Em 
alıyor. o Böyle- 
ce devlet, yok- 
sullara o verdiği 
tibbi o hizmetin 
parasını o çöpü 
değerlendirerek 
çıkarmış o olu- 
yor. Konu çöp- 
ten açılmışken, 
Hindistan'ın bu- 
luşunu da yaba- 
na atmayalım. Hintliler, atık plastiklerden karayolu yapıyor. Hem 
asfalt gibi pahalı bir petrol türevine para vermiyorlar, hem de atık 
plastikleri değerlendirip göz önünden yok etmiş oluyorlar. 


Yapay zeka, 1940'larda ilk kez bilim adamlarının uğraş konu- 
su olduğunda kimse ilgi göstermemişti. Çalışmalara, bilim kurgu 
filmlerine konu olacak fantezi uygulamalar gözüyle bakılmıştı. İn- 


Artık öyle akıllı makineler yapılıyor ki, bunlar tarlalardaki ekinin 
hastalıklı olup olmadığını bile ortaya çıkarabiliyor. Böylece ürün 
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hasadında hiçbir fire verilmiyor. Bu da açlıkla mücadelede önem- 
li bir adım demek. Diğer taraftan Amerikalı ve Hollandalı bilim 
adamları, yapay zeka kullanarak insan vücudunu koklayan ve baş- 
ta kanser olmak üzere diğer ölümcül hastalıkların varlığını ortaya 
çıkaran robotlar yapma aşamasında. Tıp, kansere kesin bir çare 
bulamadı ama teknoloji hiç olmazsa erken teşhiste insan patoloji- 
sine yardım etmiş olacak. 


Çiftçinin, “tohum serp, sula, büyüt, ilaçla, hasadını yap” yöntemi 
de büyük ölçüde değişmek üzere. Dünyanın pek çok yerinde çiftçi, 
geleneksel tohumların yabani tohumlarla birlikte ekilmesi halin- 
de ilaçlamaya fazla gerek duymadığını fark etti. Artık haşere ile 
mücadele, yabani tohumlarla yapılıyor. Hem ürünlerin daha doğal 
olması sağlanıyor, hem de ilaçlama masrafları büyük ölçüde azalı- 


yor. Ayrıca insan hastalıklarının doğal yollarla tedavisi de bitkiler- 
le sağlanabilecek. Halen 28 bin değişik bitki türü, tıp dünyasının 
hizmetinde. Çinliler, hastalıkların tedavisinde bu bitkilerin yüzde 
87'sini kullanıyor. Öyle ki 2020 yılında sağlık sistemleri, tamamen 
bitki tedavisi üzerine kurulu olacak. 


Küçük bir Baltık cumhuriyeti olan Estonya'da, önünde uzun 
kuyruklar oluşmuş kalabalık devlet daireleri göremezsiniz. Bunun 
sebebi, devletin kırtasiye işlerinin tamamen dijital hale getirilmiş 
olmasıdır. E-Estonya, internet üzerinde tamamen açık bir plat- 
form. Resmi bir belge mi almanız gerekiyor, bilgisayarınızın ba- 


ş a 


şına geçip bunu birkaç tıkla elde etmeniz birkaç dakika. Verginizi 
mi yatıracaksınız? Reçete mi hazırlayacaksınız? Üniversiteye mi 
gideceksiniz? Ya da iş mi kuracaksınız? Hiç sorun değil, her şey 
internet üzerinden hallediliyor. Üstelik herkesin internet erişimi 
var. Son derece basit ve güvenli. Hem de bilgisayar korsanlarından 
tamamen muaf. 


Bugün Hollanda'nın neredeyse bütün elektrikli trenleri, rüzgar 
enerjisiyle çalışıyor. Trenlerin gerek duyduğu enerji, rüzgar tür- 
binlerinden geliyor. 2018'in başında tüm trenler, rüzgar türbinle- 
rine bağlanmış olacak. Bu kadarla da bitmiyor. 2020 yılına kadar 
trenlerin yüzde 35 oranında daha az enerji tüketmesine çalışılıyor. 
Üstelik bu uygulamayı planlanandan bir yıl önce bitirmiş olacak- 
lar. Bir türbi- 
nin bir saatlik 
çalışması, bir 
trenin 190 km 
yol kat etme- 
sini sağlıyor. 
Ülkede her 
gün, beş bin 
500 tren sefe- 
ri yapılıyor ve 
ortalama 600 
bin yolcu ta- 
şınıyor. Yeni 
uygulamada 
bir taşla üç-dört kuş vurulmuş oluyor. Hem yılda 1.2 milyar kilo- 
vatsaat elektrik enerjisi tasarruf ediliyor, hem bilet fiyatları düşü- 
rülüyor, hem de halkın motorlu araçları bırakıp demiryollarına 
yönelmesi sağlanıyor. Bu da akaryakıt tüketiminden ve çevre kirli- 
liğinden büyük ölçüde kurtulmak anlamına geliyor. 


İnsanoğlu, çevre kirliliği ve sürdürülebilirlik konularında akla 
gelmeyecek yöntemler uygulamaktan çekinmiyor. İşte Avrupa 
Birliği'nin üzerinde çalıştığı bir proje. Kirli havanın kokusunu alan 
algılayıcılar. Bunlar son derece ucuz, basit, yerleştirilmesi de kolay 
algılayıcılar. Havanın kalitesinin bozulduğunu anlar anlamaz sin- 
yal verecekler 
ve tedbir alın- 
masını o sağ- 
layacaklar. 
Çevre kirliliği 
derken hep 
motorlu araç- 
lar ve fabri- 
kalar (o suçla- 
nır. Gemiler 
kimsenin ak- 
ına gelmez. 
Özellikle kargo gemileri, hem yapımı pahalı, hem de çevre kirle- 
tici araçlardır. Fakat küresel ekonominin dönmesinde yüzde 70 
oranında payları vardır. Yani vazgeçilmezdirler. O halde onları 
dönüştürülebilir malzemeden yapmak ve çevre dostu haline getir- 
mek gerekir. Avrupa Birliği, bu konuya da el attı. Yakın gelecekte 
gemiler çelik yerine elyaftan yapılacak. 
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Pratık Bütçe 


SALİM ÇAM (MBA, MSc) 


Progroup Uluslararası Danışmanlık 
salim.cam(©progroup.com.tr 


TUROUALITY, Türk firmaların markalaşma sürecine yardımcı 
oluyor. Sistem bu firmaların uluslararası piyasalarda rekabet 
güçlerinin artırılmasında da önemli katkılarda bulunuyor. 


TUROUALITY tabanlı bütçe yönetimi 


GÜNÜMÜZDE gittikçe ağırlaşan 
rekabet koşulları ve değişen tüketim 
kalıpları, uluslararası arenada yer 
almak isteyen şirketleri, daha fazla 
katma değer ve daha fazla pazar payı 
anlamına gelen güçlü markalar 
oluşturmaya teşvik etmektedir. İşte 
TUROUALTIY burada devreye girip, Türkiye'deki şirketlerin 
dünyada markalaşmasında yardımcı oluyor. 

TUROUALIT'Y, ülkemizin rekabet avantajını elinde 
bulundurduğu ve markalaşma potansiyeli olan ürün gruplarına 
sahip firmaların üretimlerinden pazarlamalarına, satışlarından 
satış sonrası hizmetlerine kadar bütün süreçleri kapsayacak 
şekilde yönetsel bilgi birikimi, kurumsallaşma ve gelişimlerini 
sağlamak suretiyle, uluslararası pazarlarda kendi markalarıyla 
küresel bir oyuncu olabilmeleri amacıyla oluşturulmuş destek 
platformudur. 

TUROUALTIY projesinin genel amacı “Güçlü küresel 
markaları geliştirerek 


ULUSLARARASI DANIŞMANLIK 


FİRO ROUP 


harcamalar 
(5 yıl boyunca, yapılan harcama tutarı 
2.000.000 TL ve yüzde 50 destekli) 

BM Moda/Endüstriyel Ürün Tasarımcı 
ve Mühendis Giderlerinin 
Desteklenmesi -En fazla 10 kişi için- 
(5 yıl boyunca, yapılan harcama tutarı 
limitsiz ve yüzde 50 destekli) 

M Tanıtım, Reklam ve Pazarlama Faaliyetlerinin 
Desteklenmesi (5 yıl boyunca, yapılan harcama tutarı limitsiz 
ve yüzde 50 destekli) 

m Kendi açacağı mağaza için, mağaza başına konsept 
yaratımı, teknik detay uygulama planları, proje uygulama dahil 
mimari çalışmaları, dekorasyon ve demirbaş giderleri 

B Franchising sistemi ile açılacak mağaza başına sağlanacak 
dekorasyon desteği 

B Danışmanlık giderleri 

Şirketler bu desteklerden faydalanabilmek için Ekonomi 
Bakanlığı tarafından 


ülkemizin ihracatını 
artırmak” ve “Gelişen 
Türkiye markaları eliyle 
Türk Malı imajını ve 
Türkiye'nin itibarını 
güçlendirmek” tir. 

Peki TUROUALIIY 
şirketlere hangi destekleri 
sağlıyor? Şimdi bu 
destekleri özet halinde 
verelim. 

M Patent, faydalı model, 
endüstriyel tasarım ve 
marka tescil harcamaları (5 
yıl boyunca, yapılan 
harcama tutarı limitsiz ve 
yüzde 50 destekli) 

MB Kalite belgeleri ile 
insan can, mal emniyeti ve 
güvenliğini gösterir 
işaretlere ilişkin 


incelemeye tabi tutulmakta 
ve Bu inceleme 3 ana 
bölümde 10 farklı 
performans unsurunda 
yapılmaktadır. 

Üç ana bölümde şu 
yetkinliklere bakılıyor: 

© Firmanın 
operasyonel ve 
organizasyonel yetkinliği 

©) Firmanın finansal 

> performansı 

— > © Firmanın uluslararası 
gücü ve yıllar bazında 
göstermiş olduğu 
performansı 


On farklı performans 
unsurunda ise şu kriterler 
ele alınıyor: 

© Siratejik Planlama ve 
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Başvuru için ön koşul nedir? 


Müracaat eden markanın 
Türkiye'de tescilinin yapılmış 
olması gerekmektedir 
Yurtdışında da ibraz edeceği 
iş planında belirtilecek hedef 
pazarlarının en az birinde aynı markanın tescil edilmiş olması 
gerekmektedir. 


Kurumsal Performans 
©) Finansal Performans 
© Marka Performansı 
© Marka Yönetimi 
Tedarik Zinciri 
Müşteri, Pazarlama ve Ticaret Yönetimi 
(7) Ürün Tasarım ve Geliştirme 
©) insan Kaynakları 
© Kurumsal Yönetişim 
Bilgi Sistemleri 


Bu incelemelerden geçen firmanın, başvurduğu marka ile 
ilgili yukarıda belirlenen ana destek konularında yurtdışı 
ağırlıklı olmak üzere destek alabilmesi için 5 yıllık bütçesini 
hazırlaması gerekiyor. Hazırlanan bütçede başarılı olunduğu 
takdirde, Ekonomi Bakanlığı tarafından desteklere devam 
ediliyor. 

“Turguality Tabanlı Bütçe Yönetimi” iki şekilde ele 
alınıyor. İlk olarak ilgili markanın 5 yıllık bütçe 
çalışmasında, ikinci olarak da işletmenin 3 ana konu 10 
farklı performans alanı incelemesinde devreye 
giriyor. 

Peki Turgulity Tabanlı Bütçe 
Yönetimini diğerlerinden farklı kılan 
konular nelerdir? Bunları da şu şekilde 
sıralayabiliriz: 

B Genel İç ve Dış Çevre Analizinin 
Yapılması 

M Kurum Stratejisinin 
Oluşturulması 


Program kapsamında 


sağlanan destekler 


w Tanıtım/ Reklam/ Pazarlama / Halkla İlişkiler 

w& Yurtdışı Birim Yer Araştırması, Kira: 

w Mağaza Dekorasyon Giderleri 

& Showroom / Reyon / Gondol / Raf / Satış Alanları Kira 
Giderleri 

w Showroom / Reyon / Gondol / Raf / Satış Alanları 
Kurulum ve Dekorasyon Giderleri 

wW Moda, Endüstriyel Ürün Tasarımcısı, Mühendisler Aşçı/Şef 
Brüt Maaşları 

w Marka Tescili ve Koruması, Patent, Faydalı Model ve 
Endüstriyel Tasarım Tescili 

& Kalite, Hijyen, Çevre Belgeleri ve İşaretler 

w Franchising Kapsamında Dekorasyon Giderleri 

w Franchising Kapsamında Kira Giderleri 

4 Danışmanlık Giderleri 

w Yazılım Lisans Giderleri 


Turguality ve Marka 


Programı Başvuru Süreci 


w Başvurulacak marka için ön koşulları sağlayıp sağlamadığı 

kontrol edilir. 

w Ön koşulu sağlayan firma için “Ön Değerlendirme Seti” 

doldurulur. 

w Ön değerlendirme sonucunda firmanın almış olduğu puan 

yeterli ise gerekli belgeler ile Turguality sekteryasına hem 

otomasyon üzerinden hem de evrak asılları ile başvuru 

yapılır. 

w Ön İnceleme süreci başlatılır. 

w Ön inceleme sonucunda eğer firma uygunsa, firma aday 

değerlendirme çalışması için gerekli ücreti yönetim 

danışmanlığı firmasına öder. 

& Yönetim Danışmanlığı firması “Turguality Aday 

Değerlendirme” çalışmasını başlatır. 

& Yönetim Danışmanlığı firması “Değerlendirme Raporunu” 

hazırlar. 

w Rapor inceleme süreci tamamlandıktan sonra firmanın 

Turguality ve Marka programlarından hangisine uygun 

olduğuna karar verilir ve ilgili programa marka dahil edilir. 

w Programa dahil olan marka, Stratejik İş Planını hazırlayıp 

T.C. Ekonomi Bakanlığı'na sunar. 

w Stratejik İş Planı'nın T.C. Ekonomi Bakanlığı tarafından 

onaylanması ile birlikte firma 2006/4 sayılı Tebliğ'de yer alan 
desteklerden yararlanmaya başlayabilmektedir. 


M Marka Stratejisinin 

Oluşturulması 
M Hedef Ülke Analizlerinin Yapılması 

M Hedef Ülke Stratejilerinin Kurum 
Stratejileri ile İlişkilendirilmesi 
MB Turguality Tabanlı Bütçe Komitesinin 
Kurulması 
M Turguality Tabanlı Hesap Planının Revizyonu 

M Turguality Tabanlı Bütçe Takviminin 
Hazırlanması 


mM Hedef Ülke Markalı Satış Bütçesinin 
Oluşturulması 
M Hedef Ülke Bazlı Markalı Üretim 

Bütçesinin Oluşturulması 

M Hedef Ülke Bazlı Markalı Üretim için Satınalma 
Bütçesinin Oluşturulması 

M Hedef Ülke Bazlı Markalı Satışlar için Turguality Destekli 
Masraf Bütçelerinin Gider Merkezi Bazında Oluşturulması 

m Hedef Ülke Bazlı Markalı Satışlar için Yatırım Bütçesinin 
Oluşturulması 

M Hedef Ülke Bazlı Markalı Satışlar için Proforma Gelir 
Tablosu 

M Hedef Ülke Bazlı Markalı Satışlar için Proforma Bilanço 

M Hedef Ülke Bazlı Markalı Satışlar için Nakit Akım 
Bütçesi 

BM Tüm Ülke Bazında Markalı Satışlar için Konsolide 
Bütçelerin Oluşturulması 

M Hedef Ülke Bazlı Markalı Satışlara Dayalı Tüm 
Bütçelerin Kontrol Raporlarının Hazırlanması 

M Gider Merkezi Bazında Turguality Destekleri Bütçesinin 
Kontrol Raporlarının Hazırlanması 

Görüldüğü gibi Turguality Tabanlı bütçeleme, parasal ve 
sayısal hedeflerin belirlenmesinin yanında markalaşma sürecini 
hızlandıracak hedefleri de kapsamaktadır. 
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vizyon market 


NUR DEMİROK 


nur.demirok(&paradergi.com.tr 


Büyük işler yapıyoruz demek yeterli değil. Önemli olan çağın 
ötesinde olmak. Günümüz girişimcileri sıradanlıktan değil, 
geleceğin farklılıklarından besleniyor... 


Günümüz girişimcilerine gerçekçi öneriler 


ABD'NİN ünlü fütüristlerinden Alvin Toffler 
yıllar önce tahminde bulunup şöyle demişti: 
“Yakın gelecekte ekonominin sermaye anlayışı 
değişecek; para ve taşınmaz değerlerin yerini 
entelektüel sermaye alacak! Böylece bilgi 
toplumunda girişimcilerin altın çağı başlayacak.” 
Öngörü son çeyrek asırda neredeyse 
gerçekleşmiş bulunuyor. 

Bilgi toplumuna yön veren unsurlar şimdi 
sadece para değil, entelektüel aklın yarattığı 
tedavül edilebilir bilgi. Yönetim 
uygulamalarından pazarlama stratejilerine her 
şey entelektüel aklı öne geçiriyor, girişimciliğin 
öz benliği değişiyor. Buna kimileri yakın 
geçmişin orijinal tanımıyla network ekonomisi 
diyor; kimi de bilişim evreninin altın çağı. 

Klasik buluşların; devasa yatırımların yerini 
daha faydacı, bilgi eksenli girişimler alıyor, 
girişimci profili hızla başkalaşıyor. Özellikle 
Batı'daki günümüz girişimcisi herkesin gittiği 
yolu terk edip, bilgiyle donanmış yeni nesil işleri 
tercih ediyor. Bunu yaparken önüne belli bir 
reçete koymuyor. Entelektüel algının 
ölçülemeyen sermayesini işletip, şaşırtıcı, şok 
edici işlere imza atmayı tercih ediyor. 

Böylece süreç girişimci için bilgi eksenli 
yenilik peşinde koşmayı alışkanlık haline 
getiriyor, her şey bitmeyen bir yaratıcılık 
sayesinde “sermaye birikimi? haline geliyor. 
Amaç günün gerektirdiği farklılıkları yakalamak, 
herkesin alışık olmadığı ilkleri başlatmak. 


GİRİŞİMLER YENİLİKLERDEN BESLENİR 

Bu haftaki yazımızda yeni girişimlerle ilgili 
entelektüel sermayenin yön verdiği, buluşsal 
zekasının önderlik ettiği bazı önerilerde 
bulunacağız. Bunların önemli bölümü işin yalnız 
biyolojisini değil, kendine özel psikolojisini 
kapsıyor. 


Alvin Toffler 
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Fakat önce işletme literatüründe giderek 
unutulan “Sigmoid Eğrisi'nden kısaca 
bahsedelim: Sigmoid Eğrisi yalın biçimiyle 
büyükçe bir S harfi gibidir. İstatistikte ve 
anatomide simgeleştirilen bir şeklin iz düşümü 
gibidir. Girişimci için zaman akışını sembolize 
eder. Ancak burada S harfinin dikey değil; 
yatay biçimde kullanılır. 

Başarılı her girişim önce kısa bir durgunluk 
döneminden sonra yükselmeye başlar. 
Büyümeyi ifade eden düzenli çıkış eğrisi olası 
fırsatları içine alarak gelişir, büyür. Yükselişten 
sonra yıllar boyu sürecek aşamalara geçilir; 
böylece S eğrisinin ortada kalan yatay bölümü 
uzadıkça uzar. Sonunda sürpriz bir sonlanmayla 
aniden düşüşe geçebilir. 

Çünkü hiç bitmeyecekmiş gibi görünen o 
parlak girişimlerin sonu gelmiş; önüne yeni bir 
teknoloji, buluş ya da ihtiyaç geçivermiştir. Bu 
düşüş güçlü girişimleri simgeleyen markalar için 
bile kaçınılmazdır. Kısacası ünlü kabule göre 
her iş doğar gelişir ve sonunda ölür. Kimi çok 
uzun yaşar kimi de çok kısa. Tıpkı canlı 
organizmalarda olduğu gibi. 


ÖNEMLİ OLAN ZAMANA YENİLMEMEK 

Süreyi uzatan şey başta kültürel ve bilimsel 
gelişmeler olmak üzere yeni icatlar ve ürünleri 
ihtiyaç kavramıyla yenileyen dinamizmdir. 
Sürekli yenilenme olmaz ise ürün, marka ya da 
şirket zamana yenik düşer, taklitleri çoğalır, en 
ikonik markalar bile geriye kaymaya başlar. 

Ulaşılamaz gibi görünen her girişim 
duraksamaya başlayınca, birileri onu geçer. 
İster küçük ister büyük olsun bu kural 
değişmez. (Büyük girişimler için tipik örnek 
enerjidir. Enerji ihtiyacı hiç tükenmeyecektir 
ama sadece petrole dayalı dev işletmeler günün 
birinde yok olacaklardır!) 


Bunca laftan sonra biz girişimlerin nasıl büyütüleceğinden; 
sonsuza yönelen zaman akışında bir şekilde ayakta kalmanın 
sırlarına değineceğiz. Önce ufak bir notumuz var: Ekonomi politik 
dünyasının dev isimlerinden sosyolog Max Weber yıllar önce şöyle 
demişti: “Yükselişini sürdürerek yaşayan kurumlar parasal sermaye 
birikimi nedeniyle değil, sistemin hayat verdiği yenilikçi liderler 
sayesinde ayakta kalırlar.” 

Sürekli yenilik yaratarak devrimci bilince sahip çıkmak burada 
çok önemlidir. Bizce yenilikçi liderlik geleceği görerek umulmadık 
yeniliklerin oluşmasında katalizör görevi üstlenmektir. Bu gerçek 
eski nesil girişimcilerin pek itibar etmedikleri bir durumdur. 
Günümüzde birbirini kopya etmeyen, vizyon misyon kompleksini 
yenmiş yenilikçi şirketlerde “sigmoid eğrisi” yatayda sonsuza kadar 
uzayabilir. 


BASİT GİBİ GÖRÜNEN ÖNERİLERE DİKKAT! 

Yeni teknolojiler, yeni anlayışlar ve geleceğe ilişkin yeni bakış 
açılarıyla sürekli değişimin gerçek sırrı nedir” Ne yapmalı da 
sonsuza değin hep yenilik çizgisinin içinde kalınmalı” İşte eski 
nesilden yeni nesil girişimciliğe aktarılması gereken başlangıç 
kurallarının kısa bir özeti: 

- İş, talimatlara, buyruklara ve bürokrasinin hantal kalıplarına 
göre değil; gelecekteki nesillerin ihtiyaç ve algısına göre 
şekillendirilmeli. Eskiden ihtiyaçlar yenilikleri doğuruyordu; şimdi 
yenilikler ihtiyaçları doğuruyor. 

M Geleceğin sigortası sandığımız geleneksel ürünlerimize 
güveniyorsak yanılıyoruz! Yeni ekonomide geleneksel ürün ve 
markalar geriye doğru kayarken, her an farklılıkla taçlanmış yeni 
nesil ürünler ortaya çıkıyor; inanç ve alışkanlıklarımızı tersyüz 
ediyor. Acaba farkında mıyız” 


M Yeni nesil 
girişimciliğin 
kuralları dört duvar 
arasında, ofislerde, 
fabrikalarda değil, 
her katmandan 
halkın zihinsel algı 
laboratuarında 
gerçekleşiyor. 
Yöntem “anket 
yapmak” gibi klasik 
çarelere itibar ederek değil; Batıda olduğu gibi toplumun “ortak 
tutku aurasınr” psikolojik analizlerle keşfetmekten geçiyor. 

M Batı Dünyasının yenilikçi akımları olan “Bitcoin, “Hücresel 
Mikroçipler”, “Dalga Enerjisi” gibi binlerce yeni konu yapay zekanın 
risklerini taşısa da son neslin girişimcileri yenilikleri kendi 
dünyalarına göre geliştirmeli, klonlama ucuzluğu için beklememeli. 

M Bizde girişimci olduğuna inanılan kimi şirketler bugün sadece 
stratejik planlamalardan medet umuyor. Yarının yeniliklerini fırsat 
olarak değerlendirmek yerine, güncel problemleri tekrar tekrar 
tartışmaya açıyor. Bu durum yeniliklere odaklanmayı yok ediyor. 
İnandıklarını yenilik düşüncelerine dönüştüremeyenler eninde 
sonunda düşüşe geçecek, pazara yenilik olarak sunulan her şey kısa 
zamanda eskiyecek. Özellikle gıda, tarım, ev aletleri, enerji, eğitim 
sistemleri ile elektronik ve haberleşme bu konuda en duyarlı 
sektörler. 

M Uzun lafın kısası, sürekli yenilik olmadan büyümek sadece 
tatlı bir rüyadır (ki bunlar ambalajlarla oynamak, formülleri güya 
değiştirmek, sözüm ona yeni ürün çıkarıp birkaç fonksiyonla işi 
idare etmek değildir) Amaç, yalnız kendi tüketici çevremizde değil; 
orijinal yeniliklerle dünya çapında dikkat çekebilmektir. En 
azından şu düne kadar bizim gerimizde seyreden Güney Kore 
gerçeğinde olduğu gibi... 
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MELİS TOSYALI / melis.tosyalieparadergi.comt 


Siyasi partiler sağ olsun 


Reklamcılar Derneği'nin ilk altı aylık verilerine göre, reklam yatırımlarında öne 
çıkan alanların başında siyasi kampanyalar var. Pastayı büyüten siyasi 
kampanyalardan hangilerini hatırlıyoruz derseniz, işte o bir muamma... 


BUGÜNE kadar izlediğim en | “ww 
etkileyici politik strateji filminin 
yine bu sayfalarda “Bizim Adı- 
mız Kriz” (Our Brand is Crisis) 
olduğundan bahsetmiştim. 
Film, Calamity Jane olarak ta- 
nınan Amerikalı siyasi kam- 
panya danışmanı Jan&in Boliv- 
ya'da geri sıralarda, üstelik halk 
tarafından da hiç sevilmeyen bir 
başkan adayı için yürüttüğü 
kampanya stratejisinin nasıl za- 
ferle sonuçlandığının hikayesi- 
ni anlatıyor. 

Gerçek bir öyküden esinlene- 
rek hazırlanan filmin en çarpı- 
cı yanı ise, kendi irademizle 
yaptığımızı sandığımız seçimlerimizin aslında sadece birer “algı 
yönetimi” olduğunu anlamamız. Yani, aynen şirketler veya mar- 
kalar gibi, siyasi adaylar da, yetenekleri, ideolojileri ve vaatleri- 
nin yanı sıra kampanyalarıyla da her seçimde yarışıyor. 


seir katl vey Po 8 ARKO 


SİYASİ MUCİZELER 
Siyaset tarihi de, halkı derinden 
etkileyen ve mucizevi sonuçlara 
yol açan kampanya hikayele- 
riyle dolu. Örneğin siyasi ileti- 
şimde televizyon çağı 1952'de 
Dwight Eisenhower'la başlı- 
yor. Televizyonun gücünü ilk 
kez yoğun bir şekilde kullanan 
aday, “Eisenhower, Amerika'ya 
Cevap Veriyor” adlı programı ve 
Walt Disney tarafından hazırlanan “1 li- 

ke Ike” reklamıyla oyların tam yüzde 83'ünü alıyor. 
Eisenhower ilk örneklerden olsa da en etkileyicilerin başında 
Lyndon Johnson geliyor. Üstelik sadece tek bir reklam kullana- 
rak. Reklam filminde küçük bir kız çocuğu elindeki çiçeğin yap- 
raklarını koparıyor; son yaprak koptuğunda nükleer bomba 
patlıyor ve her şey yok oluyor. Sadece bir kez gösterilen bu bir da- 
kikalık kampanya, Demokrat Johnson'ı başkan yaparken, Viet- 
nam'a nükleer bomba atma hazırlıklarındaki Cumhuriyetçi raki- 

bi Barry Goldwater'ı siyasetin tozlu yapraklarına gömüyor. 

En yakın örnekse kuşkusuz Barack Obama. Siyah bir lideri Be- 
yaz Saray'a taşımayı başaran “Change” kampanyası, içeriğinden 
iletişimine, örgütlenmesinden finansmanına kadar halen bir 
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sosyal medya mucizesi olarak anılıyor. 


REKLAM PASTASININ YENİ YILDIZI SİYASET 

Neden sözü siyasi seçim kampanyalarına getirdiğimi merak edi- 
yorsanız açıklayayım. Reklamcılar Derneği (RD) bu hafta, 2017 
yılının ilk altı aylık sonuçlarını açıkladı. Rakamlara göre, toplam 
reklam pastası geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 4.88 oranın- 
da artmış durumda. Büyümede elbette her yıl olduğu gibi inşa- 
at, finans ve perakende en etkili sektörler. Ancak bu yılın sürp- 
riz çıkışı siyasi partilerle kamu kurumlarından geliyor. 

RD Yönetim Kuru- 
lu Başkanı Nil Bağcı- 
oğlu ve Asbaşkan De- 
met İkiler'in yaptığı 
açıklamaya Oo göre, 
2016'da, rekabetin yo- 
gun olduğu inşaat, oto- 
motiv ve iletişim sek- 
törlerinin reklam yatı- 
rımları artarken, 
2017'nin ilk yarısında 
sıralamada değişiklik 
oldu. İnşaat sektörü — 
yerini korurken, onu finans ve perakende sektörleri izledi. Kamu 
kurumları ve siyasi partiler de yılın ilk yarısında, reklam yatırım- 
larındaki büyümenin itici gücü arasında yer aldı. 


Demet 
Bağcıoğlu İ İkiler 


CALAMİTY AYŞE ARANIYOR! 

Peki, 2016'ya dair hatırladığınız en etkileyici siyasi kampanya- 
lar hangileriydi diye sorsam. İşin ilginç yanı, sektörün içinden bi- 
ri olarak hafızama anında gelen bir reklam ya da kampanya bu- 
lunmaması. Cıngil bile yok kulaklarımda. Türkiye siyaset tarihi- 
ne dair bu konuda hatırladığım en yakın örnek halen Ak Parti'nin 

vim “Haydi Bir Daha” şarkı- 

DE sıyla, seçimlere çok kısa 
bir süre kala yaptığı çı- 
kış. O konuda resmi bir 
açıklama veya araştır- 
ma yapılmış mıydı bilmi- 
yorum ama ben seçim- 
lerde en az yüzde 1 ila Xlik bir olumlu katkı yarattığı düşünce- 
sindeyim. Zaten kampanya ve müzik o kadar beğenildi ki, parti 
sonraki seçimlerde de bu beğeniden faydalanmak istedi. Diyece- 
ğim o ki, siyasi partilerin reklam pastasını büyütüyor olmaları el- 
bette mutluluk verici, ama en kısa sürede bizim de yeni Calamity 
Jane”lere ihtiyacımız olduğu aşikar... 


Pasta büyüse de 
dünyanın gerisindeyiz! 


TÜRKİYE'NİN reklam panoromasını ortaya seren bu önemli 
açıklamanın diğer sonuçlarından da bahsetmeden geçmeyelim. 
RD'nin yaptığı çalışmaya göre, dünya genelinde reklam yatırım- 
larında yılsonunda yüzde 7.3, Türkiye'de ise yüzde 5-10 bandın- 
da büyüme bekleniyor. 2016 yılının ilk altı ayında toplam 3.662.08 
milyon TL olan medya yatırımı, 2017'nin ilk yarısında yüzde 4.88 
artışla, 3.840,69 milyon TL olarak gerçekleşmiş. 

Neyse ki fena bir sonuç değil. Ancak ne yazık ki aynı araştır- 
ma, Türkiye Reklam Yatırımı/GSYH oranının binde 30-35, dün- 
ya ortalamasının ise binde 75 civarında olduğunu ortaya koyu- 
yor. Ekonomik kriz yaşanan ülkelerin bile Reklam Yatırı- 
mı/GSYH oranı Türkiye'nin üzerinde. 


TV KRAL, SİNEMA DÜŞÜŞTE 

Araştırmada sektörler değişse de, 
mecralarda pek bir sürpriz yok. Reklam 
yatırımlarında yüzde 52.78'lik oranla 
televizyon yine kral. Dijital medya yatı- 
rımları da yaklaşık yüzde 18 artmayı ba- 
şarmış durumda. Toplam radyo reklam 
yatırımı da bir önceki yılın aynı dönemine göre yaklaşık yüzde 
10 artışla 91 milyon TL'ye yükselmiş. Geçen yılın sürpriz yıldı- 
zı sinema ise bu yıl ne yazık ki düşüşte. 2010 yılından bu yana 
yükselişini sürdüren açık hava reklam yatırımlarının da bir ön- 
ceki yılın aynı dönemine göre yüzde 1.48 oranında düşerek ge- 
rilediğini ekleyelim. Anlaşılan o ki reklamveren nezdinde tüke- 
tici bu yıl sokağa çıkıp, sinemaya gitmek yerine, evde televizyon 
izlemeyi tercih ediyor. 


299 


Hedef 1 milya 


Televizyon bu yıl da “ 
kral demişken... 
İzlediğimiz diziler 
reklam pastasını 
büyütmekle kalmıyor, 
Türkiye ihracat 
rakamlarını da 
büyütüyor. RATEM'in 
açıklamalarına göre, 
ülkemiz dizi ihracatı 
konusunda dünya 
sıralamasında ikinciliğe 
resmen yerleşti. 
Türkiye, kendi 
dizilerini, programlarını 
ve formatlarını yılda 
yaklaşık 80 ülkeye ihraç ederek, 250 milyon dolar gelir elde 
ediyor. 2023 yılı hedefi ise 1 milyar dolar. Bu rakam 
senaristinden oyuncusuna, yönetmeninden teknik ekibe bu 
sektörde daha çok ekmek yenileceğini de ortaya koyuyor. 


r dolar 


Liste başı tabii ki Apple 


Interbrand tarafından 18 yıldır 
7 / belirlenen “En İyi Global Markalar” 

listesinde de sonuçlar açıklandı. Apple 
ve Google'ın ilk iki sırada yer alması 
kimseyi şaşırtmadı haliyle. Microsoft , 
Coca-Cola ve Amazon da ilk beşte yer 
alıyor. Listede teknolojinin hakimiyetin, 
Toyota ve Mercedes-Benz ile otomotiv 
takip ediyor. İlk 10'da kendine son 
sırada yer bulan marka ise, 2016'da 
altıncı sırada yer alan IBM olmuş. Araştırma Türkiye'de 
yapılıyor olsa, asla ilk 10'a giremeyeceği kanısında olduğum 
tek marka da o. Listenin ilk 10'unda yer alan markaların 
değerinin, listede bulunan 100 markanın toplam değerinin 
yüzde 42'sini oluşturduğunu da belirtmeden geçmeyelim. 


Deichmann'ın Amine'si 
li SİN »E ANN Di 


2014'te 

güzelliği ' 
tasdik 
edilmiş. 
Dizilerde de 
öne çıkınca 
Avrupa'nın 
en büyük 
ayakkabı 


perakende 
zinciri |! 


Deichmann 

yeni kampanyası için Amine Gülşe'yi seçmiş. Ortaya çıkan 
reklam klasik, hiçbir çekiciliği, akılda kalıcılığı yok. “Çünkü 
ayakkabıları seviyoruz” sloganını bile elime basın bülteni 
geçince fark ettim desem yeridir. Ama en kötüsü Amine'nin 
güzel gözlerinden insanın gözünü alamayıp, Deichmann'ın 
ayakkabılarına hiç bakmaması. Reklama hareket katan tek 
olay Gülşen'in “Dan Dan” şarkısından uyarlanan cıngılı. 


DEC! 


Amine Gülşe İ 
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Dermanı da kendinde 


Yumuşak robotik teknolojisi, organik canlılar gibi kendi dokusunu onarmayı 
başarabildiği bir aşamaya ulaştı. Belçika'daki bir araştırma, bu alanda dünyada 
bir ilk olma özelliğine sahip... 


YAŞAYAN organizmalar, söz 
gelimi eli kesildiğinde veya 
bir kas dokusu tahrip oldu- 
ğunda oluşan hasarı kendili- 
ginden iyileştirme özelliğine 
sahip. Bu özelliğin mekanik 
nesnelerde bulunması müm- 
kün mü? Belçika'da yapılan 
bir araştırma, tıp veya gıda 
sektörlerinde kullanılan yu- 
muşak robotların bunu başa- 
rabildiğini gösterdi. 

Science Robotics 
Journal'da yayınlanan Bel- 
çika Vrije Üniversitesi araş- 
tırmasında, esnek ve yumu- 

« * ii şak bir malzemeden yapılan 
Mt &. | © robotun kendi kendini nasıl 

iyileştirdiği görüldü. 

Yapılan deneyde, plastik 
| ' polimerden yapılan yumuşak 
robot, önce “tedavi sonrasında? orijinal şekline geri döndü, ardın- 
dan kendisini tamamen iyileştirmeyi başardı. Tedavi süreci şöyle 
gerçekleşti; yumuşak robot zarar gördüğü zaman, plastik polimer 
40 dakika boyunca 80 derecelik ısıya maruz bırakıldı. Yirmidört 
saat sonra 25 derecelik ısıda tutulan robot, gücünü ve esnekliğini 
yeniden kazanabildi. Bu başarıda, plastik polimer malzemesinin 
yapısı büyük önem taşıyor. Çapraz bağlardan oluşan bu malzeme 
ısıya maruz kaldığında moleküler yapısı yeni bağlar kurabiliyor. 


Japonya ve Fransa'da yapılan bir ankette, “Nasıl bir robot 
görmek istersiniz?” sorusuna en çok verilen cevap, “Arkadaş 
canlısı” olmuş. İtiraf edelim ki, karşımızda böyle sevimli bir 
dondurmacı görsek canımız çekmese bile bu güleryüzlü 


makineyle iletişime geçmek için can atarız. Japonya'da yıllardır 


hizmet veren Yaskawa-kun isimli robot, yaklaşık bir dolar 
karşılığında size dondurma veriyor. Bozuk parayı makineye 
attıktan ve dokunmatik ekranda tercih ettiğiniz aromayı 
seçtikten sonra Yaskawa-kun dondurmanızı hazırlıyor. 
Dondurmacı robot fikri Japonya'da farklı kentlerde ve başka 
ülkelerde de denenmiş. Japonya'da Nagano isimli dondurma 
markası yüzü olmayan robot kolları hizmet vermek için 
kullanıyor. ABD, Kanada, Çin, Singapur'da da çoğu robotik kol 
şeklinde olmak üzere dondurmacı robotlar çocukların kalbini 
kazanıyor. 
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Bu bağlar, oluşan 
fiziksel (o zararda 
oluşan (o boşluğu 
kapatarak “iyileş- 
meyi sağlıyor. 
Çalışmayı o yü- 
rüten beş araştır- 
macıdan biri olan 
Prof. Bram Van- 
derborght, “Ro- 
botun tamir olma- 
sı süreci hem çok 
karmaşık, hem de 
çok zor. Bu araş- 
tırma Oo yumuşak 
robotikte ken- 
di kendini tamir 


edebilecek malzemelerin kullanıldığında nasıl sonuçlar alınabi- 
leceğini göstermesi bakımından bir ilk” diye konuşuyor. 

Bundan sonra üniversite ekibinin üzerinde çalışacağı aşamay- 
sa robotlara “sağlıklarını” ölçecek bir alıcı yerleştirerek, sorunun 
nerede olduğunu kolayca anlamak ve yumuşak robotikte başka 
malzemeler deneyerek bu önemli gelişmeyi farklı sektörlerin 
kullanımına da açmak. 


Çocuklarınızı bakıcıya değil, Kuri'ye emanet edin 


İnsanların yalnızlık hissini 4 
gidermesi, psikolojik destek 
sağlaması, eğlendirmesi ve 
pratik yaşamlarına kolaylık 
getirmesi için tasarlanan sosyal 
robotlar, en çok çocuklar ve 
yaşlıların hayatına renk katıyor. 
Onu sevimli kılan tasarımıyla 
çocukların kalbini çalmaya 
hazırlanan Kuri, çocukların iyi 
zaman geçirmesi için geliştirilen 
bir sosyal robot. Mayfield 
Robotics'in tasarladığı 50 
santimetre uzunluğundaki bu 
robot, 'sevimli bir kişiliğe” sahip. 
Ev sahibinin yüzünü tanıyarak 
iletişime geçebilen Kuri, aynı 
zamanda evdeki kedi, köpek gibi 
evcil hayvanları da tanıyabiliyor. 
Müzik çalabilen robot, evin 
içinde dolaşarak neredeyse evin 
bir bireyi haline geliyor. Kuri, 
otomatik olarak fotoğrafınızı 
seçebilir veya anında beş 
saniyelik videolar kaydedebilir. Alıcıları sayesinde duvara 
çarpmaktan veya salondaki bir objeyi yere düşürmekten 
kurtuluyor. Önüne çıkan engelleri tanıyarak düşmemeyi 
becerebilen Kuri, sesli komutlara ayak uyduruyor. Kuri, 
eğer sahibi isterse ona yatmadan önce kitap okuyabiliyor. 
Hatta köpeğinizi de eğitebiliyor. Kuri'ye köpeğe yerine 
gitmesini söylemesini istediğinizde bunu kolaylıkla yapıyor. 
Sosyal robot olarak tasarlanan Kuri'nin bir başka özelliği 
de siz evde değilken, gözünüz kulağınız olması. Kuri'ye 
bağlanabileceğiniz bir uygulama sayesinde ışıkları açık 


I 
| 


unuttuğunuzu veya pencereyi kapatmadığınızı görebilir 

ve buna göre önlemler alabilirsiniz. Ünlü animasyon 

filmi Wall-e'deki Eve karakterine çok benzeyen sevimli 
tasarımıyla çocukların ev arkadaşı olmaya aday Kuri, 
ABD'de aralık ayında 800 dolara satışa çıkarılacak. 
Unutmadan, Kuri konuşamıyor. Ancak ışık yakarak veya ses 
çıkararak tepkisini dile getirebiliyor. Mayfield Robotics'in 
CEO'su Mike Beebe, birinin ona “Seni seviyorum Kuri” 
dediğinde, dans etmeye başlayacağını, bip sesi çıkaracağını 
ve bedenindeki ışığı yakarak karşılık vereceğini belirtiyor. 


Japonya'da robot sayısı artıyor, nüfus ise azalıyor 


Japonya, en - 
çok robot 
üreten ve 
insan hayatına 
dahil eden 
ülke. Ancak 
bir yandan 
robotların 
sayısı 
artarken, 
ülkedeki insan 
sayısı giderek 
azalıyor. Tüm 
dünya için 
robotların iş yaşamına ve üretime katkısı, insanların işini 
elinden alacağı kaygılarına yol açarken, Japonya'da durum 
farklı. Japonya'nın otomasyon ve robotiğe olan 'tutkusu' 
işlerin kaybedilmesinden çok, ekonomik olarak nasıl ayakta 
kalacaklarına bağlı. 

Japonya Başbakanı Şinzo Abe 2020'de robot pazarının 21 
milyar dolara erişeceğine söz vermişti. 

Japonya, nüfusu en hızlı azalan ülke. Bu nedenle giderek 
daha az sayıda çalışan ekonomiyi ayakta tutuyor. 

Japonya Sağlık Bakanlığı ise 128 milyon olan nüfusun 
2050'de 100 milyona düşeceğini, evli çiftlerin artık çocuk 
yapmak istemediğini belirtiyor. Ülke çapında yeterli 
başvuru olmadığı için kapanan yüzlerce okul olduğundan 
bahsediliyor. Japon halkının aşırı çalışması ve stres 


| 


faktörleriyse çocuk yapmamak için ikincil nedenler olarak 
gösteriliyor. 

Öte yandan benim de röportaj yaptığım 'Humanoid'lerin 
Babası' olan Japon Prof. Hiroshi Ishiguro, yakında 
robotların ailelerin bir parçası olacağını, anne-baba ve 
çocukların yanı sıra ailenin kedi köpek gibi evcil hayvanlarla 
robotlardan oluşacağını söylüyor. Bu fikir uzak mı? Hostes, 
köpek, bakıcı, dondurmacı, resepsiyonist, garson, rahip 
robotlar üreten, bu robotlarla sosyal bağ kurmaktan 
hoşlanan Japonlar için uzak görünmüyor. Bu durumda 
Japonya'nın elinde ekonomik olarak sürdürülebilirliği için iki 
seçenek bulunuyor, ya -şimdiye kadar yanaşmadığı üzere- 
göçmen işçi davetiyesi çıkarmak, ya da robotları üretim ve 
hizmet sektörlerine daha fazla dahil etmek. 
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TALHA APAK 


Yeminli Mali Müşavir (YMM) 
talha.apak(©paradergi.com.tr 


Ülkemizde modern ve gelişmiş bir muhasebe sistemi kullanılıyor. Buna rağmen 
global ticaretin ve teknolojinin hızla değişimi, muhasebe/vergi ve denetim 
sisteminin de dönüşüp teknolojinin hızına yetişmesini gerektiriyor... 


Muhasebe uzmanlarının büyük buluşması 


1942 yılında Prof. Dr. Osman Fikret Arkun ve 14 arkadaşı 
tarafından, “Türkiye Eksper Muhasipler ve İşletme 


“33 


Organizatörleri Birliği” adıyla kurulan oluşumun adı 1967 
yılında “Muhasebe Uzmanları Derneği”ne dönüştürüldü. 
1975 yılında ise Bakanlar Kurulu kararı ile başına “Türkiye” 
sözcüğünün ilavesiyle adı “Türkiye Muhasebe Uzmanları 
Derneği” (TMUD) oldu. Ülkemizde muhasebe mesleğinin 
tarihi gelişimi içinde önemli bir kilometre taşı olan TMUD, 
mesleki etik/bilgi ve becerinin yanında kamu yararını da ön 
planda tutuyor. Dernek, 1977 yılında Almanya'nın Münih 
kentinde toplanan XII. Uluslararası Muhasebe Kongresi'nde 
kurulmasına karar verilen “Uluslararası 
Muhasebe Federasyonu”na (IFAC) kurucu 
üye, 1999 yılında ise, “Akdeniz Ülkeleri 
Muhasebeciler Federasyonu”na (FCM) üye 
olarak uluslararası faaliyetini sürdürüyor. 


TEMAVAŞ'TAN ALINAN DERS 

1923'ten 1929 yılına kadar Türkiye'de 
tam liberal ekonomi politikası uygulandı. 
Atatürk'ün Milli Mücadele'ye başladığı 
yıllarda “Türkiye Milli İthalat ve İhracat Anonim Şirketi” 
ünvanlı şirket kurulmuştu. Bu şirketin Osmanlıca yazılışının kısa 
adı “TEMAVAŞ” idi. Dönemin bütün memurlarından kesilen 
parayla kurulan bu şirket zamanla çok büyük miktarlarda 
ithalat ve ihracat yapabilecek bir şirket haline geldi. Ancak, 
yönetimle ilgili usuller geliştirilmediği ve denetlenmediği için, 
bu büyük sermayeli halka açık ilk şirket 1938 yılında battı. 
Yönetim muhasebesi, denetim ve vergi ihtiyacının geliştirilmesi 
ise ancak bu tarihten sonra Türkiye'nin gündemine girebildi. 

Bugüne gelindiğinde, Türkiye'de mali ve iktisadi alanda 
çok önemli değişimler yaşandı. 3568 sayılı Mali Müşavirlik 
Kanunu (SMMM/YMM) getirildi, vergi kanunları değişti, 
KDV uygulaması getirildi. Tek düzen muhasebe sisteminin 
ardından e-devlet (e-beyannmae, e-sgk, e-fatura, e-defter) 
sistemi uygulamaya konuldu. Ayrıca bankacılık sistemi gelişti, 
Türk Ticaret Kanunu (TTK) değişti, Kamu Gözetimi Muhasebe 
ve Denetim Standartları (KGK) kuruldu, bağımsız denetim 
getirildi. 


Türkiye Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli 
Mali Müşavirler Odaları Birliği (TÜRMOB) çatısı altında 
ruhsatlı muhasebe meslek mensubu sayısı 108 bine yaklaştı. 
Bunun 103 bini Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (SMMM), 
4 bin 750'si ise Yeminli Mali Müşavir (YMM) unvanına sahip. 
Ayrıca, KGK çatısı altında yetkilendirilmiş ruhsatlı bağımsız 
denetçi sayısı 16 bin 500'ü geçti. Bunun 3 bini YMM, 13 bin 
500'ü ise SMMM'erden oluşuyor. Bağımsız denetçiler, asıl 
mesleki unvanları dışında “bağımsız denetçi” (BD) olarak da 
yetkilendirilmiş durumda. 


ÇOK ÖNEMLİ BİR KONGRE 

TÜRMOB ve KGK'dan sonra, aktif 
olan mesleki kuruluş Türkiye Muhasebe 
Uzmanları Derneği (TMUD) öne 
çıkıyor. Kamu yararına çalışan, çok eski 
bir kuruluş; aktif yapısı ve disiplini ile 
üye sayısı 2 bin 500'e yaklaşıyor. Mevcut 
üyelerinin, 250'si Prof., 500'ü YMM, 
geriye kalanlar ise SMMM unvanı taşıyor. 
Dernek, mesleki çalışmaların yanı sıra, 
mesleği etkileyen çalışmaları da yakından takip ediyor. 
Globalleşen dünyada teknolojinin gelişmesiyle ekonomik ve 
sosyal hayat da dijitalleşiyor. Teknolojik gelişmelere paralel 
olarak yapay zeka ve robotların muhasebede yerini alması 
tartışılıyor. Finansal raporların tahlil ve denetiminde Türkiye 
Finansal Raporlama Standardı'ndan (TFRS) Büyük ve Orta 
Boy İşletmeler (BOBİ) için Finansal Raporlama Standardı'na 
(FRS) uzanan yolu izlemek gerekiyor. 

Bu itibarla TMUD, 5 Ekim 2017 tarihinde Marmara 
Üniversitesi Sultanahmet Yerleşkesi'nde, VII. Kongresi'nde, 
“Finansal Raporlama, Denetim ve Vergi Düzenlemelerinde 
Yeniden Yapılanma ile Meslekte Teknolojik Gelişmeler” 
konusunu masaya yatırıyor. Gün boyu devam edecek ve üç 
oturumdan oluşacak kongre, kamu otoriterleri, akademisyenler 
ve konusunda uzman meslek mensupları tarafından sunulacak. 
Ticaret ve finans sektörü yöneticilerin yanı sıra meslek 
mensupları ve geleceğin yöneticileri olan öğrencilerin de takip 
etmesinde fayda var. 
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Aile eğlence sektörü devi Merlin Entertainmenis, Madame Tussaud5s'un İstanbul'da çok başarılı 
olduğunu söylüyor. Firmanın Türkiye yöneticisi Sarper Hilmi Suner, şimdi de dünyada çok 
tutan 'Dungeons'ı (Zindanlar) getirmeye hazırlandıkları bilgisini veriyor... ÖZLEM KAPAR BAYBURS 


İSTİKLAL Caddesi üzerindeki Grand 
Pera binasında konumlanan dünyaca 
ünlü balmumu müzesi Madame Tus- 
sauds İstanbul, bir yılı geride bırakmak 
üzere. Müze, dünyanın en büyük aile eğ- 
lence merkezi işletmecilerinden Merlin 
Entertainments Group'un ülkemizdeki 
üçüncü yatırımı. Türkiye'ye ilk girişini 
Sea Life Akvaryum ile yapan firma, Le- 
goland Discovery Centre'ın arkasından 
geçen yıl Madame Tussauds'un kap ıla- 
rını açtı. 290 yıllık tarihi ile dünyanın en 
bilinen balmumu müzesi olan Madame 
Tussauds özellikle turistlerin uğrak nok- 
tası. 

Tarihten ve günümüzden yıldızların 
birebir kopyası olan balmumu figürleri 


Marilyn 
Monroe 
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yakından inceleme ve birlikte fotoğraf 
çektirme fırsatı veren müzede ziyaretçi- 
ler, Mazhar Fuat Özkan ile aynı sahnede 
şarkı söyleyip Yaşar Kemal'le karşılıklı 
oturacakları, Michael Jackson'ın kos- 
tümüyle dans edip Messi ve Neymar ile 
aynı kaleye şut çekebilecekleri bir eğlen- 
ce fırsatı yakalıyor. 

Müzede hali hazırda 55 figür var, bu 
sayı yılsonuna kadar 60'a çıkacak. Fi- 
gürler arasında Mustafa Kemal Ata- 
türk, Fatih Sultan Mehmet, Kanuni Sul- 
tan Süleyman, Mimar Sinan, Mevlana 
Celaleddin-i Rumi, Yaşar Kemal, Zeki 
Müren, Arda Turan, Beren Saat, Kıvanç 
Tatlıtuğ, Justin Bieber, Brad Pitt, Victo- 
ria Becham, Madonna gibi Türk ve dün- 


ya yıldızları yer alıyor. Figürlerden Yaşar 
Kemal, Beren Saat, Kerem Bursin, Arda 
Turan, Hidayet Türkoğlu gibi isimlerin 
kostümleri kendilerine ait. Diğer figürle- 
rin kostümleri ise ünlülerin kıyafetleriyle 
birebir kopya olacak şekilde hazırlanmış. 

Merlin Entertainments'in Türkiye 
Müdürü Sarper Hilmi Suner, turizm- 
de işlerin iyiye gitmediği bir dönemde 
bu müzeyi İstanbul'a getirme cesare- 
ti gösterdiklerini söylüyor. Merlin'in 
Türkiye'de toplam 90 milyonluk yatı- 
rımı olduğunu bildiren Suner, yeni eğ- 
lence merkezleri açacakları sinyallerini 
de veriyor. Suner'den müzenin keyifli 
detaylarını dinlerken, merak edilenleri 


sorduk... 


Bilkent Üniversitesi Turizm ve Otelcilik 
bölümü mezunu Sarper Hilmi Sunar, ilk olarak 
Kanada'ya gitmiş. Daha sonra İstanbul'a 
dönerek beş yıldızlı otellerde çalışmış. 
Yeme-içme üzerine uzmanlaşmışken, satış, 
pazarlama, operasyonda da görev yapmış. 
En son Sheraton Ataköy'de Genel Müdür 
Yardımcılığı yaparken oradan ayrılıp denizcilik 
işine girmiş. Yaklaşık 5.5 sene ABD'de 
Norwegian Cruise Line isimli dev bir gemi 
firmasında çalışmış, iki geminin yönetimini 
yapmış. Sonra Türkiye'ye geri dönmüş. 2014 
sonlarında Merlin Entertainment, Suner'e 

iş teklif etmiş. 2015 yılında ilk olarak Forum 
İstanbul'daki akvaryum Turkuazoo'yu alarak 
Sea Life'ı açan ekip, altı ay sonra da yine 
aynı yerde Legoland Discovery Centre'ı 
açmış. Son olarak 28 Kasım 2016'da Madame 
Tussaud İstanbul açılmış. Türkiye'nin 
yurtdışında yeni pazarlarda tanıtım atağı 
başlattığını ifade eden Suner, Hindistan, Çin, 
Japonya, Uzak Doğu, İran, Güney Amerika 
gibi ülkelerden turist geleceğini kaydediyor. 
Ortadoğu ve Körfez ülkelerinden gelen 
ziyaretçi sayısındaki artışa da dikkat çeken 
Suner, 2018'in yaz aylarında turizmin çıkışa 
geçeceğini, kongre turizminin yeniden ivme 
kazanacağını öngörüyor. Suner, “Türkiye 
turizminin sıkıntıları artık geçti. Geçmişteki 
gibi güzel günler gelecek” diyor. 


Müzenin atırım maliyeti ne kadardı, 
öngördüğünüz ziyaretçi sayısına 
ulaşabildiniz mi? 

Merlin OoEntertainments Oo Group'un 
Türkiye'ye girişi 2015 yılında Sea Life 
Akvaryum'u işletmesiyle oldu. Akabin- 
de de Legoland Discovery Centre'ı açtık. 
Bu arada Madame Tussauds için çalış- 
malar başlamıştı. 2016'da turizmde epey 
zorlu bir yıl geçiriliyordu ama Merlin 
bize çok güvendi ve desteğini hiç azalt- 
madı. Ve 28 Kasım 2016'da Madame 
Tussauds İstanbul kapılarını ziyaretçi- 
lerine açtı. Sea Life Akvaryum'a 30 mil- 
yon TL, Legoland'e 40 milyon TL yatı- 
rım yapan Merlin'in Madame Tussauds'a 
ayırdığı bütçe ise 20 milyon TL idi. Yani 
şu anda Merlin Entertainments'in ül- 
kemizdeki toplam yatırımının tutarı 
90 milyon TL düzeyinde. Biz Madame 
Tussauds'u İstanbul'a getirmek için ça- 
lışmalara iki yıl önce başladığımızda İs- 
tiklal Caddesi'nin günde ağırladığı kişi 
sayısı 3 milyon civarındaydı, bu sayı bu- 
rayı seçmemizde en büyük etken olmuş- 
tu. 2016'da yaşanan tüm olumsuzluklara 
rağmen müzeye gelen ziyaretçi oranında 
gayet iyi düzeydeyiz. Bu yılı turizmin to- 
parlanma yılı olarak gözlemliyoruz. Yaz 
aylarında tahminlerimizin üzerinde ziya- 
retçi ağırladık. Gelecek yılın çok daha iyi 
olacağını öngörüyoruz. 


Bu figürleri kim, nasıl seçiyor? Burada 
sergilenenler arasında hikayesi çok 
özel olan biri var mı? 

Figürleri seçmek çok titiz ve uzun bir 
yolculuk. Hangi figürleri koyacağımı- 
zı belirlemek için önce bir anket grubu 
kuruldu. Aralarında yabancı turistlerin 
de olduğu geniş bir kesimi hedef aldık. 
Farklı bölgelerden halkımızın en çok 


Mevlana | Kanuni 
iCelaleddin-i| Sı 


görmek istediği figürleri anket sorula- 
rı ile öğrendik. İsimleri belirlerken her 
kesime ve her yaş grubuna hitap etme- 
sine özen gösterdik. İsimleri belirledik- 
ten sonra da hayatta olanlara ulaştık. 
Hayatta olmayanların da yasal varisle- 
riyle görüştük. Hayatta olanlarla tema- 
sa geçildikten sonra bir fotoğraflama 
süreci gerçekleşti. Kafa, el ölçüleri, göz 
rengi, vs... Bir figür için 4-7 ay arasın- 
da emek harcanıyor. Hikayesi en öze- 
li ise bizim için Mevlana Celaleddin-i 
Rumi'dir. Kendisinin elimizde tek bir 
minyatürü vardı ama onun da gerçekliği 
tartışmalıydı. Çünkü İran'da yapılmış bu 
minyatürde Mevlana şişmandı. Oysa ki 
Mevlana'nın yeme-içe gibi dünyevi zevk- 
lerle çok haşır neşir olmadığını biliyor- 
duk. Hz. Mevlana'nın 22'nci göbekten 
torunlarını bulup görüştük. Yurtdışında- 
ki heykeltıraşlarımızı buraya davet edip, 
Konya'ya götürdük. Mevlana'yı anlayıp 
hissetmelerini sağladık. Heykeltraşlar, 


Mustafa 
Kemal 
Atatürk 


Konya'da sema ayinine katıldılar, aileyle 
tanıştılar ve sonuçta mükemmel bir figür 
ortaya çıktı. 


Müzeye benim heykelimi de koyun 
diyen ünlü oldu mu? Kimler mesela? 
Oldu tabii, hem de bayağı çok kişi. İsim 
veremem, sadece aralarında iş adamla- 
rı, politikacılar, sanatçılar ve sporcular 
olduğunu söyleyebilirim. Müzemize her 
yıl iki veya üç figür ekleyerek büyütmeyi 
planlıyoruz. Yılsonuna kadar müzedeki 
figür sayısı 60'a ulaşacak. Bu arada geçi- 
ci sergiler de düzenlemeye başlayacağız. 


Ziyaretçi profiliniz nasıl? Ziyaretçilerin 
heykellere dokunması, sarılması 

hatta öpmesi serbest. Bu yıpranmaya 

neden olmuyor mu? 

Burası her yaş grubuna ve her kesime hi- 
tap eden bir müze. 7'den 70'e kadar her- 
kes gezebiliyor. Burada Şrek de var, Adi- 
le Naşit de. Farklı kuşaklara ait ünlüleri 
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Julia Roberts 


görmenin mutluluğunu ziyaretçilerimizin göz- 
lerinde görebiliyoruz. Şu dönemde İstanbul'da 
en çok Arap turist olduğu için bize de gelenler 
onlar elbette ama, dönemsel olarak ziyaretçi 
profilimiz değişiyor. Okullar yeni açıldı, öğ- 
renci Ziyaretleri çoğalacaktır. Evet, heykellere 
dokunmak serbest, hatta dokunmayanları biz 
teşvik ediyoruz. Tabii yıpranmalar oluyor. Fi- 
gürler ziyaretçilerini kabul etmeden önce her 

sabah detaylı bir ha- 
zulıkla güne başlı- 
yor. Stüdyo ekibimiz 
duruşlarından kıya- 
fetlerine, o makyaj- 
larından dövmelerine, aksesuar, saç, 
ten, doku ve renklerinden bakışları- 
na kadar her ayrıntının sürekliliğinin 
sağlanması için çalışıyor. Beyonce, 
Victoria Beckham, Angelina Jolie ve 
Julia Roberts figürlerinin her sabah 
saçları taranıyor. Einstein, Michael 
Jackson ya da ünlü tenisçi Nadal'ın 
saçlarının ise biraz dağınık sergileni- 
yor. Gerekli durumlarda tüm figür- 
lerin kıyafetleri düzeltiliyor, makyaj- 
ları tazeleniyor, gözlük, şapka, yüzük, kolye, küpe gibi aksesuar 
ve tamamlayıcı unsurlar dikkatle kontrol ediliyor. Burada en 
çok yıpranan figür, genç kızların çok sevdiği Justin Bieber oldu. 
En çok ona dokunuluyor, geçenlerde kulağı kırıldı. Dövmeleri 
de çok siliniyor, hemen her gün elden geçiriliyor. 


Steve Jobs 


Madame Tussauds'un başarısı Merlin Entertainment'ı yeni 
yatırım yapmaya teşvik ediyor mu? 

Eğlence sektörünün dinamik bir yapısı var. Elbette Merlin, 
Türkiye'de yatırımlarına devam etmek istiyor. Yeni açacağımız 
merkez İstanbul'da Anadolu yakasında olabilir, şimdilik bakı- 
yoruz. Güney bölgelerinde de araştırmalar yapıyoruz, uygun bir 
fırsat yakalarsak yatırımı yapacağız. Mesela Merlin'in dünyada 
Little Big City' diye yeni bir konsepti var, ilk olarak Berlin'de 
açıldı. Bir şehrin tarihini anlatan kapalı alan bir etkinlik merke- 
zi. Bunun İstanbul için ilginç olabileceğini düşünüyoruz. Hem 
İstanbul Belediyesi'nin hem de Kültür ve Turizm Bakanlığı'nın 
birçok çalışması var, onlarla iletişim halindeyiz. Uygun şartlar 
sağlandığı takdirde hayata geçiririz. Ülkemize getirebileceği- 
miz bir başka konsept 'Dungeons' (Zindanlar) olabilir. Bunda 
bir korku tiyatrosu var, insanlar korkuyor ve eğleniyor. Bunun 
İstanbul'da tarihi bir mekanda yapıldığını düşüşünün. 'Dunge- 
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Brad Pitt, 


ons', Madame Tussauds'yu ziyarete gelenlerin bize çok sorduğu 
bir marka. Şimdilik şu zaman açarız diyemiyoruz ama bakın son 
üç yılda her yıl bir yatırım yapmışız. Belki gelecek sene bir veya 
iki merkez açabiliriz, belki açamayız. Yeni yatırımlar için beş 
yıllık bir planımız var. Türkiye'de yaptığımız tüm yatırımlar 25 
yıllık, yani geçici değil, kalıcıyız. 


Müzeye giriş bedeli 50 TL olduğu için yüksek bulunuyor? 
Aşağı çekmeyi düşünmez misiniz? 
Yetişkin girişi 50 TL, çocuk 40 TL. Ama bu 
rakam sizi korkutmasın, o kadar çok pro- 
mosyonumuz var ki. Anlaşmalarımızla güzel 
indirimler yakalayabilirsiniz. Zaten internet- 
ten aldığınızda da yüzde 20 indirim yapıyoruz. 
Çok farklı sektörlerle işbirliği yapıp bunların 
mecralarını kullanıyoruz. Müzede şirketler için 
özel organizasyonlar da yapıyoruz. 


İstiklal Caddesi üzerindeki vitrininiz bir 
fotoğraf çekim mekanı konumunda. Peki, 
varlığınız bulunduğunuz bölgeyi nasıl 
etkiledi? 

Çok özel bir müzeyiz. Bizden özenen başka yatı- 
rımcılar yeni yatırımlara hevesleniyorlar. Başarı- 
mız başka müzeleri de teşvik ediyor. 


Madame Tussaud'un hikayesi 


Paris'te bir evde çalışan temizlik 
görevlisinin kızı olan Marie Tussauds'u, 
ev sahibi Dr. Curtius yetiştirmiş. Başarılı 
bir balmumu heykeltıraşı olan Dr. | 
Curtius, Marie'deki yeteneği keşfetmiş 
ve sanatının tüm inceliklerini öğretmiş. 
Dr. Curtius 'Cabinet of Figures" isimli 
sergisini açtığında Fransız İhtilalinin ayak 
sesleri duyuluyormuş. Rejimde reform 
çağrısıyla Palais Royal'da toplanan 
kalabalığın önünde, önde gelen iki . 
reformcular Jacgues Necker ve Orl&ans 
Dükü'nün Dr. Curtius'un sergisinden 
alınmış balmumundan kafaları sırıklara 
eçirilmiş şekilde duruyormuş. 
e El e Kl 
reddedince, kralın orduları A 
e ateş açmış. Bu olay Fransız İhtilali'ni ii 
olay olarak tarihe geçmiş. İhtilal sürecince boynu vurulan 
şahsiyetlerin kafaları balmumundan heykellerinin 
yapılması için Madame Tussaud'ya getirildi ve bun N 
propaganda aracı olarak kullanılmış. Daha sonra ge li 
süreç Madame Tussaud'nun Londra'ya taşınmasına nl p 
olmuş. 1802 yılında 40 yaşındayken taşındığı LU 
büyük başarı yakalamış. Britanya halkına Fransız I z a a 
en önemli figürlerini balmumu heykelleriyle görsel o Mir N 
tanıtmış. 33 yıl boyunca Britanya'da heykelleriyle seyaha 
eden Madame Tussaud, 1850 yılında 89 yaşındayken 
zatürreden hayatını kaybetmiş. Hem işleri hem de z 
heykeltıraşlık görevini en büyük oğluna lil 
aile üyeleri nesilden nesle bu geleneği halen sürdürüyor. 


Otobüsten ındım, 4x4'e bindim 


BAYBARS ALTUNTAŞ 


TÜRKİYE, erken aşama yatırımcılığında dünyanın sayılı 
ülkelerinden biri haline geliyor. 

Neden mi? Sebebi çok basit: Bir girişimcinin iş fikrini 
ürettikten sonra işini kurarken ve büyütürken farklı 
aşamalarda, farklı finansman yöntemlerine ihtiyacı var. 

İş fikri aşamasında, fikrinin demoya çevrilebilmesi için 
çekirdek fonlama dediğimiz ve genellikle 50 bin TL'ye kadar 
olan finansman ihtiyacının karşılanması gerekiyor. 
Teknoparklar Kanunu ile Türkiye'deki 61 teknopark, 
kurdukları veya kuracakları kuluçka merkezleriyle bu ihtiyaca 
bir şekilde cevap verebiliyor. Ayrıca KOSGEB VE TÜBİTAK 
yönetmelikleri de girişimcilere belirli miktarlara kadar 
finansman sağlayabiliyor. 

Demo üredikten sonra, bu demoyu piyasaya sürerek belirli 
bir satış raporu ortaya çıkarabilen girişimciler ve start-up'lar 
melek yatırımcılardan daha kolay finansman bulabiliyor. 50 
bin-250 bin TL arasındaki finansman ihtiyaçları içinse dünyada 
crowdfunding metodu oldukça iyi işliyor. 

Geçen hafta Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek, bu 
konuda Kitlesel Fonlama Yasası'nın önümüzdeki günlerde 
çıkacağının müjdesini verdi. Avrupa'da İngiltere'den sonra 
crowdfunding sisteminin yasallaştığı tek ülke böylelikle Türkiye 
oluyor. 

Bu aşamayı da geçen girişimciler, melek yatırımcılardan 3 
milyon TL'ye kadar yatırım bulabiliyorlar. İşin ilginç yanı, 
Türkiye; melek yatırımcılık kanununa sahip İngiltere, Portekiz, 
Almanya, Fransa ve İspanya'dan sonra Avrupa'daki beşinci 
ülke konumunda. Yani bu aşamada da her şey yönetmelikler 
ve devlet kontrolünde yürüyor. 

Ardından, girişimcinin bankalarla, girişim sermayesi 
fonlarıyla, ortak yatırım fonlarıyla ve borsayla ilişkileri geliyor 
ki, bu aşamalar zaten çoktan yasal zemine oturtulmuş 
durumda. 

Yani Türkiye, bir girişimcinin iş fikrinin aklına geldiği andan, 
o fikrin üretime dönüşüp borsada halka arzına kadar olan tüm 
aşamalarında ihtiyaç duyabileceği finansmanın tamamının 
yasal zemine sahip olduğu dünyadaki sayılı ülkelerden biri 
olmak üzere. 

Türkiye'yi yatırımcılarla start-up'ların buluşma noktası 
haline getirecek tüm altyapı resmen hazırlanmış oluyor. Buna 


baybars.altuntasOparadergi.com.tr 


Başbakan Yardımcısı Mehmet Şimşek, Kitlesel Fonlama 
Yasası'nın önümüzdeki günlerde çıkacağının müjdesini verdi. 
Avrupa'da İngiltere'den sonra crowdfunding sisteminin 
yasallaştığı tek ülke böylelikle Türkiye oluyor. 


Hoşgeldin Crowdfunding! 


şahit olduğumuz bugünlerin, ülkemiz girişimcilik tarihi 
açısından önemli olduğunu düşünüyorum. 


CROWDFUNDING YATIRIMLARI HIZLA YÜKSELİYOR 

Sayın Mehmet Şimşek, finansman sorunu yaşayan erken 
aşama işletmeler için kitle fonlaması sisteminin iddialı ve hızlı 
gelişen bir yöntem olduğunu ifade ediyor ve şu açıklamayı 
yapıyor: 

“Kitle fonlaması, tek başına bir şirketi inceleyemeyecek ve 
yatırım süreçlerini yönetemeyecek bir yatırımcının kendisi gibi 
binlerce yatırımcıyla birlikte bir hayalin gerçeğe dönüşünü 
izlemektir. Girişimcinin yatırımcıya, yatırımcının girişimciye 
erişiminde fiziki engeller kalkacak, internet erişimi olan herkes 
girişimlere ortak olabilecek; girişimcileri desteklemenin 
manevi hazzını yaşarken başarılı olacak girişimlerden de 
yüksek miktarda kar elde etme imkanına kavuşacaktır.” 

Konuyla ilgili rakamlar da paylaşan Şimşek, 2012 yılında 2.7 
milyar dolar küresel hacmi olan kitle fonlaması yatırımlarının 3 
yıl içinde yaklaşık 13 kat artarak, geçen yıl 34.4 milyar dolara 
yükseldiğini ifade ediyor. Şimşek, kitle fonlaması yatırımlarının 
2016 yılında küresel girişim sermayesi yatırımlarını aşmasının 
mümkün olacağını söyleyerek, bu alandaki potansiyeli net 
biçimde ortaya koyuyor. 


YABANCILAR DA YATIRIM YAPABİLECEK 

Şimşek'in paylaştığı diğer bilgilere göre Hazine 
Müsteşarlığı'nın kitle fonlaması sistemine yönelik kanun 
çalışmaları bir yılı aşkın süredir devam ediyor ve belirli bir 
noktaya da gelmiş vaziyette. Nihai çalışmaların birkaç ay içinde 
bitirilmesi hedefleniyor. Kurulacak sistem güven ve şeffaflığı 
temel alacak ve bu sisteme uluslararası yatırımcılar da 
katılabilecek. 

Açıkçası, yabancı yatırımcıların parası kadar know-how'una 
da ihtiyaç var. Yapılan yatırımların süreklilik arz edebilmesi 
için yatırımcıların 5-7 yıl içinde “exit” edebilmesi gerekiyor ki 
yeniden girişimcilere yatırım yapabilsinler. Bu yüzden çıkan bu 
kanunlar “exit” tecrübesine sahip “kalifiye” yabancı yatırımcıları 
cezbedecek hamlelerle de desteklenirse, Türkiye işte o zaman 
İsrail'e rakip bir girişimcilik merkezi haline gelebilir... 

İyi haftalar... 
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Endeks ile korelasyonu 
yüksek 7 hisse 


Endeksteki düşüşe rağmen analistler büyüme ve enflasyon hedeflerinin gerçekleşmesinin 
Borsa İstanbul'u pozitif etkileyebileceğini söylüyor. Endeksteki olası iyimser havadan birçok 


hisse ve sektör olumlu etkilenebilir... 


2018-2020 dönemini kapsayan Orta Vadeli Program (O VP), 27 Eylül 
Çarşamba günü açıklandı. OVP hedeflerine ulaşmak için hükümet ye- 
ni bir torba yasa hazırladı. Yasada harcamalara yönelik alınan vergi 
artışları ve tasarruflar dikkat çekti. Bu kapsamda kurumlar vergisi ve 
motorlu taşıtlar vergisinin artırılmasına yönelik açıklamalar ön plana 
çıktı. Bunun yanında kurumlar vergisinin finans sektöründe yüzde 20 
oranından yüzde 22'ye çıkarılacağına dair açıklamalar başlangıçta 
bankacılık sektöründe satışlar yaşanmasına neden oldu. Bankacılık 
endeksindeki düşüşler BIST-100 endeksini de baskıladı. 

Bir bölüm borsacı yüksek müşteri veya komisyon bazı olan banka- 
ların orta-uzun vadede, vergi artışını göreceli olarak daha rahat telafi 
yolları bulabileceğini düşünüyor. 

Ancak otomotiv dahil diğer tüm tüketim ile alakalı şirket hisseleri- 
nin olumsuz etkilenmesinden endişe ediliyor. Ancak genel ola- 


Yapı Kredi gibi yüksek müşteri veya komisyon bazı olan bankaların 
orta-uzun vadede, vergi artışını göreceli olarak daha rahat telafi yolla- 
rı bulabileceğini düşünüyoruz” diyor. Otomotiv hisseleri için etkinin 
çok limitli olacağını tahmin eden kurum, bununla beraber, artan ver- 
gilerle birlikte genel harcama eğiliminin azalmasının otomotiv dahil 
diğer tüm tüketim ile alakalı şirket hisselerini olumsuz etkileyebilece- 
gini söylüyor. 

Telekomünikasyon sektöründe Türk Telekom için ortalama ÖİV'yi 
yaklaşık yüzde 11.5, Turkcell için yüzde10 olarak tahmin eden Yatırım 
Finansman sektör için şu değerlendirmeyi yapıyor: “Bu yüzden, yeni 
düzenlemelerle müşteri ödemelerinin yüzde 3-4 arasında düşeceğini 
tahmin ediyoruz. Bu da telekomünikasyon şirketlerine fiyat artışları 
için alan açıyor. Haberi telekomünikasyon şirketleri için olumlu bulu- 

yoruz.” 


rak analistler önümüzdeki dönemlerde büyüme ve enflasyon 
hedeflerinin gerçekleşmesinin Borsa İstanbul'u pozitif etkile- 
yeceğini ve endeks tarafındaki iyimser havadan birçok hisse ve 
sektöre olumlu yansıyacağını belirtiyor. 

Piyasanın önündeki en önemli gündem maddesinin, Ku- 
zey Irak'ta gerçekleştirilen bağımsızlık referandumu ve 
ilerleyen süreçte bölgede yaşanacak gelişmeler olduğunu 
düşünen uzmanlar, ardından Fed, doların seyri, Kuzey 
Kore-ABD geriliminin tırmanmasını sıralıyor. Risklerin 
yüksek olduğu ve endekste aşağı yönlü hareketlerin izlen- 


“BİRÇOK HİSSE OLUMLU ETKİLENECEK” 
Orta vadeli programda açıklanan ileriye yönelik büyüme ve 
enflasyon tarafındaki iyileşme beklentilerini olumlu olarak de- 
gerlendiren Gedik Yatırım Değerler Araştırma Uzman Yar- 
dımcısı Onurcan Bal, “Vergi tarafında yapılan artışların kısa 
i vadede endeks üzerinde baskı oluşturmasını beklesek de, orta 
ve uzun vadede bu etkinin kalıcı bir bozulma 
yaratacağını düşünmüyoruz” diyor. Bal, 
2017 yılında verilen teşvik ve alınan ted- 
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diği süreçte analistler, hissenin endeks ile korelasyonunu Bİ lll birler nedeniyle bütçe dengesindeki bo- 
gösteren beta katsayı düşük olan, yani defansif olarak de- / / , — Zulmanın önüne geçebilmek ve sıkı ma- 
gerlendirilen hisselerin seçilmesini önererek 7 hisseye / i li disiplini korumak adına atılan bu 
dikkat çekiyor. NE; 


5 adımların orta ve uzun vadede 
> olumlu etkisinin dahi olabileceğini 
düşünüyor. OVP'nin doğrudan bir 

sektörü öne çıkarmasından ziyade, 

Türkiye ekonomisinin güçlü seyrini koru- 
A masının genel olarak pozitif bir hava yaratacağını ve bir- 
çok sektörü destekleyeceğini ifade ederek şu değer- 
lendirmeyi yapıyor: “Güçlü ekonominin devamlılığı 
doğal olarak sanayi ve imalata dayalı sektörleri bir 

miktar pozitif etkileyebilecektir. Önümüzdeki dö- 

nemlerde büyüme ve enflasyon tarafındaki hedef- 
lerin gerçekleşmesi Borsa İstanbul'u pozitif etkile- 
yecek ve endeks tarafındaki iyimser havadan birçok 
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“GARANTİ, AKBANK, YAPI KREDİ TELAFİ EDER” 

Maliye Bakanı'nın, finans sektörü için kurumlar vergi- 
sinin yüzde 20'den yüzde 22'ye yükseltileceğini açıkladı- 
ğını hatırlatan Yatırım Finansman, bu durumun araş- 
tırma listesindeki bankalara ortalama yüzde 2-3 ara- 
sında negatif etki yaratacağını belirtiyor. Ayrıca, 
2018 net karlarını da yaklaşık yüzde 2.5 azaltaca- 
ğını dile getirerek, “Finansal sektör kapsamın- 
da, sigorta şirketleri için Anadolu Hayat ve 
Avivasa için yaklaşık yüzde 2 negatif değerle- 
me etkisi olmasını hesaplıyoruz. Piyasa tara- 
fından beklenmeyen bir gelişme olan vergi ar- VA 77 / / 77 TR / 7 hisse ve sektör olumlu etkilenecektir.” 
tışı, değerleme açısından olumsuzdur. Orta- /l NN 1 V 7 / | / Bu arada piyasanın önündeki en önemli gündem 
uzun vadede bankalar, verimlilik artışı, komis- / | / | / m7 | / / maddesinin, Kuzey Irak'ta gerçekleştirilen bağımsız- 


AN 


Ni 


Gg 


NAJ 


AS 


LA 
Şe 


X 
—— 


yon gelirleri gibi alanlarda gelecekte vergi ar- lık referandumu ve ilerleyen süreçte 
tışını telafi edebilecek yollar araya- 74117 bölgede yaşanacak gelişmeler ol- 
bilir. Garanti Bankası, Akbank ve < duğunu düşünen Bal, ardından Fed, 


88 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 1 - 7 EKİM 2017 


doların seyri, Kuzey Kore-ABD geriliminin 
tırmanmasının sıralanabileceğini söylüyor. 


“ENDEKS İLE KOLERASYON ÖNEMLİ” 

Aşağı yönlü hareketlerde BIST-100'de iz- 
lenecek en önemli desteği psikolojik olarak 
da önemli olan 100 bin seviyesi olarak öngö- 
ren Bal, bu seviyenin kırılması durumunda 
endeksteki satışların tekrar hız kazanarak 95 
bin seviyelerine doğru bir geri çekilme yaşa- 
nabileceğini düşünüyor. Bal'a göre, olası yu- 
karı yönlü hareketlerde ise, endeksin 104- 
106 bin aralığına yükselmesi ve 106 bin sevi- 
yelerinin üzerinde tutunması, yukarı yönlü 
hareketlerin tekrardan hız kazanmasını sağ- 
layabilir. Ancak mevcut riskler göz önüne 
alındığında yatırımcıların beklemede kalma- 
larının ve şu aşamada bekle-gör stratejisini 
izlemelerinin daha doğru olacağını düşünü- 
yor. 

Risklerin yüksek olduğu ve endekste aşağı 
yönlü hareketlerin izlendiği süreçte hissenin 
endeks ile korelasyonunu gösteren beta kat- 
sayı düşük olan, yani defansif olarak değer- 
lendirilen hisselerin seçilmesinin daha uygun 
olacağını söyleyen Bal, bu kapsamda Coca- 
Cola İçecek, Petkim, Enka İnşaat, Tüpraş, 
Selçuk Ecza ve Brisa'ya dikkat çekiyor. 

Selçuk Ecza: 2017 ikinci çeyreğinde satış 
gelirlerindeki büyüme ve maliyetlerdeki iyi- 
leşme faaliyet kârı ve net kârı destekleyen ge- 
lişmeler oldu. Şirketin 2017 yılının ikinci çey- 
reğinde de güçlü finansal performansını sür- 
dürdüğünü düşünüyoruz. İstikrarlı kârlılık 
rakamları, güçlü finansal sonuçları ve sektör- 
deki konumu nedeniyle orta ve uzun vadede 
beğeniyoruz. 

Brisa: 2017 sonunda kısmen faaliyete geç- 
mesi planlanan Aksaray yatırımının şirkete 
pozitif katkı yapacağını düşünüyoruz. Ancak, 
Aksaray yatırımının 2018 yılının başından iti- 
baren kademeli olarak kapasitesini artıracak 
olması ve şirketin yüksek net işletme serma- 
ye ihtiyacı nedeniyle kısa vadede bu katkının 
sınırlı kalacağını, orta ve uzun vadede pozitif 
yansımalarının görüleceğini düşünüyoruz. 

Coca-Cola İçecek: Artış kaydeden satış 
hacmi ve satış geliri, gelişim gösteren FA- 
VÖK rakamları ve düşük piyasa çarpanları 
ile ön plana çıkıyor. Şirketin sürdürülebilir 
büyüme adına genç nüfusun yoğun olduğu 
bölgelerde yatırımlara devam etmesini orta- 
uzun vadeli yatırım için olumlu buluyoruz. 


Gedik Yatırım'a göre 
ön plana çıkacak hisseler 


Hedef o Yükselme Kısa vadeli Kısa vadeli 
fiyat potansiyeli (o destek direnç 
© CocaColaİç. 53,64 4497 34 39 
— Petkim 6,64 13,89 5,65 6,28 
Enka İnşaat o 6,45 21,93 5,08 5,36 
Tüpraş 134,70 13,38 115,60 125,9 
© SelçukEcza 4,22 33,12 3,21 aa 
Brisa 8,92 28,90 6,15 726 


Ahlatcı Yat. Menkul Değerler'e 
göre ön plana çıkacak hisseler 


Hedef oYükselme (Destek Direnç 

fiyat potansiyeli (noktası (o noktası 
Mp0 26 BOO 1060. 

Enka İnşaat | 615 18 5,05 55 

Brisa 8,4 20 6/5 78 
Tüpraş o 148 24 1300 13000. 

Petkim 73 23 5,65 6,4 


Geçmiş yıllarda kurlardaki negatif etkinin 
net kar üzerindeki baskısının önümüzdeki 
dönemde azalacak olması hisse fiyatlarında 
yukarı yönlü hareketlere neden olabilir. 


“TEPKİ HAREKETİ GELEBİLİR” 

Orta Vadeli Plan'da büyümede hızlanma, 
istihdam artışı ve gelir dağılımında iyileştir- 
me olmak üzere bilinen üç ana hedef ortaya 
konduğunu belirten Ahlatcı Yatırım Menkul 
Değerler Yurtiçi Piyasalar Müdürü Ba- 
rış Ürkün, bu noktada gelecek dö- 
nemde yine kamu harcamala- 
rındaki artışla bütçe hedefin- 
den sapmanın gündeme gel- 
mesinden endişe ediyor. Pi- 
yasaları etkisi altına alan en 
önemli gelişmelerin şu an için 
bakıldığında yurtiçinde yaşa- 
nan jeopolitik riskler olarak kar- 
şımıza çıktığını belirten Ürkün, an- 
cak borsanın bir düşüş trendine girdiğini söy- 
lemek için henüz erken olduğunu düşünüyor. 
Kuzey Irak referandumunun gerçekleşmesi 
akabinde 100 günlük hareketli ortalamasının 
da altını test eden endeksin, bu hareketli or- 
talama altında kalıcı bir hareket yaşanmadığı 
sürece yeniden yukarı yönlü bir tepki hareke- 
tine neden olabileceğini söylüyor. Ürkün en- 
deks için şu değerlendirmeyi yapıyor: 

“Endekste 110.530 seviyesi yıl içerisindeki 
maksimum seviye olarak karşımıza çıktı. Bu 
seviyeye doğru yeniden bir yükseliş için önce- 
likle 105.000-106.000 dirençleri üzerinde ha- 


reketlerin yaşanması gerekiyor. Geri çekilme 
hareketlerinin devam etmesi durumunda ise 
100.000 psikolojik destek olarak takip edile- 
cek. Bu seviye kırılırsa daha aşağı seviyeleri 
konuşmak mümkün hale gelebilir” 


“ZARAR SEVİYESİ BELİRLENMELİ” 

Ürkün'e göre, böyle dönemlerde yatırım- 
cıların izleyeceği en önemli strateji zarar dur- 
dur seviyesini belirlemek olmalı. Bu noktada 
yatırımcının yatırım yaptığı hisseye hangi se- 
viyede girdiğinin de önemli olduğunu söyle- 
yen Ürkün şu değerlendirmeyi yapıyor: 

“Borsanın yükseliş trendine başladığı za- 
manlarda endeks ile uyumlu hareket eden 
bir hisseye yatırım yapılmış ise yatırımcının 
önünde iki seçenek oluşur. Ya bu hisseyi sa- 
tıp karını realize etmek ya da beklemek. Ve- 
ya yatırımcı bu yatırımından zarardaysa ya da 
zarara geçmek üzereyse piyasaların sert dal- 
galandığı bu gibi durumlarda mutlaka kendi- 
sine göre dayanabileceği bir zarar durdur 
noktası belirlemeli.” 


“İNŞAAT, ULAŞTIRMA, OTOMOTİV, ENERJİ” 
Kuzey Irak'taki referandum sonrası yaşa- 
nanlardan sonra Irak'a ihracat yapan firma- 
ların sınır kapısının kapatılacağına ilişkin ha- 
berleri izlemeye başladığının altını çizen Ür- 
kün, önümüzdeki günlerde bu tip bir geliş- 
me yaşanma ihtimali azaldıkça inşaat, 
ulaştırma, otomotiv ve enerji sek- 
törlerinin ön planda olabileceğini 
söylüyor. Ürkün bu kapsamda 
THY, Enka İnşaat, Brisa, Tür- 
praş ve Petkim hisselerine dikkat 
çekiyor. 
Tüpraş: RUP projesinin ta- 
mamlanmasının ardından karlılığın- 
da ciddi artışlar bekleniyor. Rafineri 
marjlarında üçüncü çeyrekte gözlenen artış 
ve petrol fiyatlarında yaşanan yükselişler şir- 
ketin yılı oldukça iyi bir performansla kapa- 
tacağına işaret ediyor. Şirket petrolün bir kıs- 
mını Kuzey Irak'tan alıyor olsa da burada ya- 
şanabilecek bir sıkıntıda diğer tedarikçileriy- 
le talebini karşılayabilecek durumda oldu- 
gundan son günlerdeki Kuzey Irak gerginli- 
ginden olumsuz etkilenmesi beklenmiyor. 
Petkim: Geçtiğimiz günlerde ekonomi Ba- 
kanı Zeybekçi'nin petrokimyanın da dahil ol- 
duğu üç yeni yatırımın proje bazlı destek 
kapsamına alınabileceğini açıklaması şirket 
açısından önemli bir gelişme. Konu ile ilgili 
olarak Socar daha önce 3 milyar dolar tuta- 
rında yeni bir petrokimya yatırımı yapmayı 
planladığını açıklamıştı. Bu projenin yatırım 
desteği alması Petkim için gelecek dönemde 
olumlu olarak düşünülebilir. Bunun dışında 
geçen sene faaliyete geçen Ege Bölgesi'ndeki 
konteyner limanı Petlim'in ikinci fazının in- 
şaatı tamamlandı. 450 milyon dolar yatı- 
rım maliyeti olan bu limanda ikinci fazın 
devreye girmesiyle şirketin kapasitesi iki 
katına çıkacak. 
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Borsada yaşanan düzeltme hareketi yatırımcılarda hemen paniğe yol açmamalı. 
Son düşüş veya başka bir nedenle piyasa çarpanları açısından cazip hisseler bu 
dönem de para kazandırabilir... 


Endeks düşerken bu hisselere dikkat 


YILIN genelinde endekste gözlenen oldukça güçlü ralli hareketinin 
ardından bir düzeltme gelmesi beklenmekteydi. Ancak, son dönemde 
küresel ve yurtiçi piyasalarda yaşanan gelişmelerle öne çıkan risk 
fiyatlaması düzeltmenin beklenenden daha kısa sürede ve daha sert 
olmasına yol açtı diyebiliriz. Bu durum, yatırımcı cephesinde bir mik- 
tar paniğe yol açtığı gibi; yatırımcıların aklında bu düzeltmenin daha 
nereye kadar devam edeceği, dibin görülüp görülmediği veya dibin 
neresi olacağı gibi birçok soru işaretinin oluşmasına yol açmakta. 
Düzeltmenin sertleşmesine yol açan çeşitli belirsizlik ve risk unsurla- 
rının hâlen masada kalmasından dolayı bu soruya şu aşamada sağlıklı 
bir yanıt verebilmek için hâlen erken diyebiliriz. Ancak, kısa vadede 
en kritik destek bölgesi 100.000-101.400 aralığında. Dolayısıyla, eks- 
tra bir gelişme olmadıkça, bu destek bölgesine yaklaşıldıkça kısa vade- 
li tepki alımlarının gelmesi muhtemel. Diğer taraftan, daha önce çok 
ciddi bir psikolojik direnç olan ve bu seviyenin kırılması sonrasında 
psikolojik desteğe dönüşen 100 bin seviyesinin kırılması durumunda 
95-96 binli seviyelere kadar yeni bir satış dalgası görülme riski göz 
ardı edilmemeli. 


ÖNEMLİ KRİTERLER 

Risk ve belirsizlik unsurlarının ağır bastığı bu tarz dönemlerde 
yatırım yapılacak hisse senedini seçmek oldukça zorlaşmaktadır. 
Bu köşede her hafta yaptığımız gibi yine mevcut görünüm itibariyle 
hisse seçimi konusunda işimizi bir miktar kolaylaştırabilecek ya da 
en azından bu tarz durumlarda nasıl karar verilebileceğine dair bir 
bakış açısı verecek bir gözden değerlendirme yapmaya çalışacağız. 
Yine, önce ele alacağımız bakış açısını oluşturan gerekçe ve kriterler 
üzerinde duracak ve daha sonra bunların pratikteki karşılığına baka- 
cağız. BIST-100 hisseleri arasından seçim yapmak için kullandığımız 
kriterler şu şekilde: 

MB Eylül ayı boyunca BIST-100 endekste gözlenen yüzde 8 civarın- 
daki kayba nazaran, hissenin performansı endeksten daha olumlu 
mu? 

MB Eylül ayı boyunca yüzde 1.6'lık oran ile endekste ciddi yükselişin 
görüldüğü 26 Eylül tarihinde endeksten daha çok yükseldi mi? 

M Hisse oynaklığı ile endeks arasındaki oynaklığı gösteren Beta 
değeri (BIST-100 endeksine göre, son iki yıllık dönemde, günlük 


periyotta) 1'den küçük mü? (Beta değerinin V'den küçük olması, hisse 
fiyatlarındaki hareketlerin endekste gözlenen hareketlere kıyasla 
daha az olduğunu göstermekte) 

M Şirket ihracat yapıyor mu? (Yurtdışı Satışlar/Brüt Satışlar oranı 
üzerinden) 

B Son Piyasa Değeri/Defter Değeri (PD/DD) oranı son iki yılın 
ortalama PD/DD oranından düşük mü? 

B Son Fiyat/Kazanç (F/K) oranı son iki yılın ortalama F/K oranın- 
dan düşük mü? 


ALIM YAPARKEN DİKKAT 

Bu kriterleri seçmemizin gerekçelerine de kısaca değinmek gere- 
kirse; 

M Endekste gözlenen düşüşten pozitif ayrışan hisselerin (yani 
endeks düşerken daha az düşen ya da yükselen), genellikle olası tepki 
alımı ya da trend dönüşlerinde daha güçlü reaksiyon vermesi beklene- 
bilir (Endeksin düşüş dönemi ve en güçlü yükselişin gözlendiği gün) 

B Mevcut kararsızlık ve belirsizlik dikkate alındığında, olası düşüş- 
lerden daha az etkilenebilmek amacıyla daha defansif hisselere yönel- 
mek sağlıklı olacaktır (Beta) 

M Kurlardaki seyir, son büyüme kompozisyonunda ve Orta Vadeli 
Program'da ihracat tarafının daha ön planda olması orta vadeli potan- 
siyel oluşturabilir (Yurtdışı Satışlar / Brüt Satışlar) 

B Son düşüş nedeniyle veya başka bir gerekçe ile piyasa çarpanları 
açısından cazip durumda olan hisselerin potansiyel taşımaya devam 
ediyor olabileceği ve kendi ortalamasına göre oluşan iskontosunu geri 
alma ihtimali (PD/DD ve F/K) 

Bu gerekçelerle belirlediğimiz ve yukarıda soru olarak sıraladığımız 
her bir kritere eşit ağırlık vererek bir puanlama yaptık. Diğer bir ifa- 
deyle, BİST-100'deki her hisse için yukarıdaki her bir soruya verilen 
“evet” cevabı için 1 puan verilecek olacak şekilde hisseleri puanladık. 
6 puan üzerinden 4 ve daha yüksek puan alan hisseleri, teknik analiz 
açısından inceledik. Böylelikle de bu hafta için teknik olarak takibe 
alacağımız ve yorumlarını paylaşacağımız beş hisseyi belirledik. 


Alarko Holding (ALARK): ALARK hissesinin, yukarıda açıkladığı- 
mız kriterlere göre puanı 5/6'dır. 
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BM YUN Ki o * umar vasi İl Eylül tarihinde 
7.17 TL ile tarihi zirve- 
sini test eden ALARK 
hisseleri gelen düzeltme 
hareketinin etkisiyle 25 
Eylül tarihinde 6.04 TL 
seviyesine kadar gerile- 
di. Bu seviyeden gelen 
destekle birlikte hisse 
fiyatlarının son üç gün- 
dür üst üste sitelere kısa vadeli bir toparlanma eğilimine girdiği 
görülmektedir. ALARK hisselerinin 6.30-6.36 TL aralığındaki direnç 
bölgesi üzerinde en azından üst üste iki gün kapanış yapması duru- 
munda, kısa vadede 6.54-6.61 TL aralığındaki direnç bölgesini test 
etmesi beklenebilir. Yukarı yönlü eğilimin korunması durumunda 
6.89 TL direncinin test edilme ve yeniden 7 TL üzerine bir deneme 
yapılması olasılığı da kuvwvetlenecektir. Bu beklentiler doğrultusunda 
olası bir alım düşünüldüğü takdirde, katlanılabilecek zarar dikkate 
alınarak sırasıyla 6.18 TL veya 6.04 TL desteklerinin zarar kesme 
(stop loss) seviyesi olarak takip edilmesi sağlıklı olacaktır. 


Aygaz (AYGAZ): AYGAZ hissesinin, yukarıda açıkladığımız kriter- 
lere göre puanı 5/6'dır. 

AYGAZ hisselerinde 18 Eylül tarihinde 16.50 TL direncinin 
aşılamaması sonrasında başlayan soluksuz ve sert düşüşün 25 Eylül 
tarihinde 14.13 TL civarından gelen destekle sonlandığı görülmekte- 
dir. Bu düşüşün başladığı zirveden desteğin geldiği dibe kadar çizilen 
Fibonacci Düzelme Seviyelerine karşılık gelen seviyeler kısa vadede 
destek— Gun 4 olarak ep edilebilir. Bu doğrultuda yüzde 38.2 
zmir a, düzelme o seviyesine 
karşılık gelen 15.04 TL 
kısa vadeli ilk önem- 
li direnç konumunda. 
Bu direncin kalıcı ola- 
in rak kırılması ve olası 

v yukarı yönlü hareketin 
günlük bazda yaklaşık 
600 bin lotluk işlemle 
duru- 
munda hissedeki yukarı yönlü hareketlerin ciddi ölçüde güçlenmesi 
söz konusu olabilir. Olumlu senaryoda, AYGAZ hisselerinin ilk 
aşamada 15.32 TL ve yaklaşık 21 ile 50 günlük hareketli ortalamalara 
da karşılık gelen 15.62 TL dirençlerine doğru yönelmesi beklenebilir. 
Ayrıca, grafik üzerinden de görüleceği gibi, AYGAZ hisseleri son 
aylarda önemli bir süre 15.32-16.32 TL aralığında bir bant hareketi 
gerçekleştirdi. 15.32 TL'nin kırılması durumunda benzer bir hareket 
görülebilecek olması bu seviyenin önemini artırmakta. Olası yatırım 
kararlarında katlanabilecek zarar doğrultusunda 14.69 TL, 14.37 TL 
veya 13.95 TL desteklerinden biri zarar kesme (stop loss) seviyesi 
olarak izlenebilir. 


mm uu 


hat .. 


LİN ve : i a 
pa « See gerçekleşmesi 


Coca Cola (CCOLA): CCOLA hissesinin, yukarıda açıkladığımız 
kriterlere göre puanı 5/6'dır. 

Ağustos ayında birkaç kez test etmesine karşın 44 TL'li seviyelerin 
üzerinde tutunamayan CCOLA hisselerinin son günlerde bir dip oluş- 
turma eğilimine girdiği görülmektedir. Bu dip çalışmasının ardından 
olası yukarı yönlü hareketlerde 36.88-37.32 TL aralığındaki direnç 


EA ll üm Ka İn Ga e <A VA ağ 


bölgesi oldukça kritik 
görünmekte. Bu direnç 
bölgesinin aşılması duru- 
munda sırasıyla 38.30 TL 
ve 39.54 TL seviyelerine 
doğru bir hareketlenme 


gözlenme olasılığı kuv- 
vetlenecektir. o Ayrıca, 
olası yukarı yönlü hare- 
ketin günlük bazda yaklaşık 550 bin lotluk işlemle gerçekleşmesi de 
yukarı yönlü hareketlerin önemli ölçüde güçlenmesini sağlayacaktır. 
Kısa vadede 33.86 TL desteğinin zarar kesme (stop loss) olarak izlen- 
mesi sağlıklı olacaktır. 


e 
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Çemtaş (CEMTS): CEMTS hissesinin, yukarıda açıkladığımız kri- 
terlere göre puanı 5/6'dır. 

Yıl içindeki yükseliş trendinin görüldüğü ve 14 Nisan'daki 2.68 
TL'deki odipten-trend 
başlangıç seviyesinden, 
19 Temmuz'da görülen 
483 TL'deki zirveye 
kadar çizilen Fibonacci 
Düzelme Oo Seviyeleri 
kısa—orta vadeli destek- 
dirençler olarak takip 
m edilebilir. CEMTS hisse- 
© — lerinin son gerilemenin 
ardından, yüzde 50 seviyesine karşılık gelen 3.75 TL civarında dip 
oluşturma eğilimine girdiği görülmekte. Bu seviye üzerinde tutunul- 
duğu müddetçe 4.01 TL ve 4.32 TL'ye doğru bir yükseliş görülmesi 
beklenebilir. Aşırı alım-satım göstergesi olan RSP'daki ve işlem mik- 
tarındaki toparlanma da kısa vadeli teknik görünüm açısından olumlu 
sinyaller olarak yorumlanabilir. Katlanılabilecek zarar göz önünde 
bulundurularak 3.70-3.75 TL destek bölgesi veya 3.50 TL desteği 
zarar kesme seviyesi olarak izlenebilir. 
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Enka İnşaat (ENKA): ENKA! hissesinin, yukarıda açıkladığımız 
kriterlere göre puanı 4/6'dır. 

Uzun süredir yatay bantlarda ve genel olarak hafif aşağı yönlü 

ar bir eğilimle dalgalanmak- 

ta olan ENKA! hisseleri 

pp —e yakın dönemde 200 gün- 

yz lük hareketli ortalamanın 

aşağı yönlü kırılması son- 

a — rasında 5.06 TL seviyesine 

«5 kadar geriledi. Bu seviye- 

v — e : den gelen güçlü destekle 

DM DA Mİ e $$ birlikte hisse fiyatlarının 

yeniden 5.20-5.30 TL aralığında dengelenme eğilimine girdiği görül- 

mekte. Bu bandın yukarı kırılması durumunda 21, 50 ve 200 günlük 

hareketli ortalamalarının tamamı da yukarı yönlü geçileceğinden 

hisse fiyatların yukarı yönlü hareketlerin güçlenmesi beklenebilir. RSI 

ve momentum göstergelerindeki toparlanma da olası yukarı yönlü 

hareketler açısından olumlu bir sinyal olarak görülebilir. Olumlu 

senaryoda sırasıyla 9.37 TL, 5.48 TL ve 3.38 TL dirençleri izlenebilir. 

Olası geri çekilmelerde ise katlanılabilecek zarar ölçüsünde 5.16 TL 
veya 3.06 TL seviyeleri zarar kesme olarak takip edilebilir. 
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BORSA I PROJEKSİYON 


PİYASADAKİ | Sw | sane | onay | uzuvane | vişne nerenin) sr sne 
BIST 100 102.908 102.501 103.316 100.923 105.348 o99.245 105.633 110.531 75.657 10 0 1 10 
BIST MALI j - 126.117 124.319 127.941 122.791 131.406 121.270 133.294 141.409 100.002 
BIST SINAİ i - 116.090 115.453 116.731 114.651 116.903 113.175 116.959 122.499 81.263 
A.V.O.DGVETA » 35.550.000 1,21 1,20 122. 1,19 1,24 1,15 1,26 1,57 1,04 


Ky A Pİ 
33,68 -101,20 19,04 (93,68 
46,46 o -41,24 6671 96,79 
46,87 o-58,90 38,71 (86,43 


ACIPAYAM SEL i 5.468.067 2,16 2p12) 2,717 2,70 2,82 2,68 2,90 3,46 2,63 SOETİN Mol SON lİO2M MEÜO'SÜ) 
ADANA Ç (A 51.143.753 6,20 6,20 6,20 6,14 6,26 6,10 6,37 6,91 6,15 39,19 -59,34 34,62 96,57 
ADANA Ç (B . 7.440.093 4,45 Ayk 4,46 4,41 4,48 4,38 4,54 5,41 4,37 43,52 o -26,75 o18,67 Oo 98,02 
ADANA Ç (C) 1 81.014.351 0,83 0,83 0,83 0,81 0,86 0,79 0,86 0,98 0,76 41,52 o -68,44 52,63 89,25 


ADEL KALEMCİ . 6.615.000 rlieliyMi MSLŞE 17,22 16,48 17,84 16,47 18,59 22,86 14,71 
ADESE A TİCAR . 31.500.000 2,08 2,06 2,10 2,03 2,11 2,00 EZ 2,59 1,72 
AFYON ÇİMENT » 46.000.000 7,89 TE) 7,99 7,60 8,30 7,58 8,58 9,94 7,10 
AK ENERJİ . 182.291.000 0,93 0,92 0,94 0,88 1,00 0,87 1,03 1,20 0,81 
AKBANK 12.080.000.000 9,40 9,19 9,62 9,14 9,89 9,02 10,03 o 10,72 7,18 
AKÇANSA . 36.374.943 siye yi Mi) 11,06 11,25 10,96 11,43 13,91 11/00 


SüzLenm ME5SOOM M5 5; 3081 MEGOJOL 
46,44 o -4749 57,63 o 94,55 
32,24 o -80,23 22,53 90,38 
33,28 o-79,56 O29,03 o 86,11 
33,74 -138,40 14,21 93,25 
42,60 -72,02 20,00 97,21 


AKDENİZ G HIZ. 1. 8.060.000 5,49 5,49 5,49 5,37 5,61 4,81 6,13 Sli 2,38 63,98 o -24,56 59,26 100,37 
AKFEN GMYO » 44.160.000 2,01 2,00 2,02 1,98 2,03 1,87 2,13 2,19 1,17 58,52  -40,14 5077 101,01 
AKIN TEKSTİL 3.276.000 eleği | eleği 12,59 12,36 12,78 11,82 13,13 o 13,65 9,01 55,99 o 3138 39,90 105,64 
AKİŞ GMYO . 116.124.800 3,10 3,09 3,11 3,06 pi) 3,03 3,16 3758) 2,19 44,83 o -42,99 6282 96,57 
AKMERKEZ GMY . 6.707.520 20,96 o 20,84 21,08 20,77 21,28 20,74 2145 o 23,88 19,25 50,664 o-20,79 73,15 100,00 
AKSA z . 68.450.000 1190 o 11,50 12,32 11,41 12,85 11,38 13,36 Oo 14,56 8,21 47,90 o 44,71 85,00 98,92 
AKSA ENERJİ . 128.765.515 3,42 3,38 3,46 3,28 3,53 eyi! 3,68 420 o 2,81 40,76 o -44,86 (43,18 Oo 90,48 
AKSEL Y HOL, 1 7.040.000 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,54 0,55 0,98 0,50 52,17 4,62 12,50 103,77 
AKSIGORTA . 85.680.000 3,07 3,06 3,08 3,06 3,09 3,04 3,10 SESE 2,25 48,41 o 97,85 78,46 100,00 
AKSU ENERJİ . 5.762.880 9,81 9,81 9,81 Eyl 9,90 9,48 1025801591 8,33 46,99 o -51,76 1547 94,69 
AKYÜREK PAZA » 15.669.492 0,32 0,31 0,33 0,31 0,34 0,31 0,34 043 031 37,79 -107,41 40,00 94,12 
ALARKO CARRI » 1.512.000 60,00 o 56,91 63,26 56,89 66,68 55,68 12.558 63901 50:70) 58,665 o 40,10 61,35 101,61 
ALARKO GMYO . 5.112.381 43,20 o 41,69 44,77 40,24 48,06 37,63 55,18 o 47,86 36,33 58,76 o 52,81 76,54 100,70 
ALARKO HOLDİ . 58.101.420 6,57 6,43 6,72 6,33 6,97 6,32 7,21 717 o 4,05 54,16 -3,24 83,10 98,06 
ALBARAKA TÜR . 189.000.000 141 141 141 1,39 1,43 1,36 1,44 1,53 1,11 45,19 o -64,81 54,55. 94,00 
ALCATEL L TELET 112.771.255 8,27 8,21 8,33 8,02 8,46 li 8,98 o 12,88 6,14 42,58 o -41,53 47,93 o 91,08 
ALKİM KAĞIT 9.975.000 3,94 “Jel ME 3,14 4,13 3,56 4,57 (0:30 227 33,75 o -62,95 o57,58 o 90,78 
ALKIM KIMYA . 9.148.250 22,18 o 22,26 23,31 22,19 23,77 21,74 2395 o 29,00 16,70 46,44 o -16,21 70,93 93,44 
ALTINYAĞ » 39.000.000 127 1,27 1,27 1,26 1,28 1715) 1,41 160 0,63 5184 o-36,08 74,07 81,94 
ALTINYUN ÇEŞ 1771:172.972 5,60 5,24 5,98 5,00 6,09 4,19 6,50 7,08 8167) 37,97  -152,03 4,16 o 83,83 
ANADOLU CAM . 150.000.000 2,07 2,07 2,07 2,01 2,14 2,00 2 1Y) 2,44 1,52 40,10 o-78,92 27,03 91,59 
ANADOLU EFES 1 189.473.684 20/92. 20,72 21,12 20,68 21,29 20,10 21,65 Oo 22,66 17,65 35,64 -167,62 19,55 97,30 
ANADOLU H EMEK. . 73.100.000 6,90 6,88 6,92 6,84 6,95 6,61 7,14 745 o 446 İZMM zil TOMA MG 272 ML EŞOZ 
ANADOLU ISUZ . 13.440.000 7,87 7,18 7,96 7,60 8,24 7,20 8,40 9,67 5,20 40,57 o -66,93 o53,65 o 88,63 
ANADOLU SİGO : 210.000.000 2,86 2,86 2,86 2,86 2,86 2,84 2,88 3,10 o 1,86 49,94 o -45,96 80,95 99,31 
ANEL ELEKTRİ 41.800.000 2,83 2,78 2,88 2,716 ZI0i 2,64 2,96 2,97 1,24 56,42 26,18 50,45 99,74 
ANEL TELEKOM » 27.000.000 0,53 0,44 0,64 0,38 0,68 0,28 0,69 0,82 043 17,69 -294,20 oO882 75,71 
ARÇELİK, : 168.932.051 dirim We2Erld 22,72 22,31 23,14 21,97 23,93 o 2746 19,11 39,97 o-44,11 o56,25 Oo 98,02 
ARENA BİLGİS. 1 15.360.000 4,06 4,04 4,08 4,00 4,14 3,99 4,19 4,81 dd 40,97. -65,66 O 40,00 96,90 
ARMADA BİLGİ » 5.040.000 5,32 5,31 5,33 5,24 5,39 yl 5755 7,39 5,00 42,18 -161 64,57 95,51 
ARSAN TEKSTİ . 37.263.600 1,79 1,77 1,81 1,75 1,86 1,68 1,89 2,08 1,32 4292 o -19,57 3542 90,40 
ARTI Y HOLDİ 7.300.000 0,71 0,70 0,72 0,68 0,76 0,60 0,81 097 047 41,96 oO-74,05 12,50 85,54 
ASELSAN, . 140.000.000 26,30 o 25,94 26,67 25,83 27,15 25,49 | EYER) sz 51,60 ER | raki | Sey 
ASİL ÇELİK i - 5,22 5,21 5,23 5,20 5,24 4,99 5,47 5,50 3,24 53,53 9,36 o73,08 100,77 
ASLAN ÇİMENT . 1.460.000 40,06 o 39,60 40,53 38,90 41,74 36,59 4309 51,75 37,54 41,56 o -71,79 31,59 o 88,16 
ATA GMYO 1 5.462.500 4,23 4,11 4,35 4,00 4,61 3,78 5,16 5,50 340 60,06 O 148,88 88,95 101,44 
ATAKULE GMYO . 13.440.000 2,69 2,65 ligi 2,60 2,75 ETİ 2,87 azla 2,20 40,83 o-63,63 40,96 94,06 
ATLANTİK P ÜRÜNL . 11.375.729 120) ei 1,39 1,28 1,46 127 1,51 2,07 1,10 33,22  -89,44 36,84 o 84,38 
ATLANTIS Y HOLDİ . 6.960.000 0,49 0,46 0,52 0,45 0,54 0,44 0,57 0,93 049 27,45 -191,53 —8l MO7450) 
ATLAS Y ORT. 16.400.000 1,06 1,03 1,09 1,01 1215) 1,00 1,20 1,83 0,97 55720N8 M0 7/2018 21208 MEG7,30) 
AVİVASA E HAYAT . 23.600.000 18,660 o 18,31 18,89 17,90 19,63 17,47 191928 M217ON LEG, 34,70 -102,06 1188 91,18 
AVRASYA GMYO . 63.360.000 1,48 1,45 1,51 1,35 1,66 1,06 2,30 6,49 1,18 30,11 o-81,76 44,83 o 86,05 
AVRASYA P VE TU . 28.800.000 1,67 1,66 1,68 1,61 1,75 1,43 2,04 8,49 1,50 36,46 o -52,24 68,35 92,27 
AVRUPA Y HOLDİ . 3.569.000 1,94 1,93 1,95 1,90 1,99 1,86 2,07 ape 1,62 SA KA 
AYEN ENERJİ . 23.945.922 4,98 4,97 4,99 4,94 5,01 4,94 5,04 540 3,91 48,00 o 57,61 59,26 96,89 
AYES Ç HASIR i 3.155.922 1,55 1,54 1,56 1,52 1,59 1,48 1,59 1,75 1,16 46,43 o -63,50 60,00 91,72 
AYGAZ 72.000.000 15,06 o 14,98 15,14 14,72 15,33 14,57 el) yakip iye 44,81 o-39,23 74,02 92,62 
BAGFAŞ . 26.100.000 9,92 9,77 10,07 9,55 10,47 9,49 10,94 o 12,97 oz 29,36 oO-8915 10,71 o 88,33 
BAK AMBALAJ » 5.760.000 4,86 4,19 4,93 4,71 4,94 4,68 5,08 GUN ME Z775 izlen M2 LOM Mode İyi Wo 11 
BALATACI BAL j - 0,58 0,57 0,59 0,56 0,61 0,55 0,61 0,71 0,51 35,24 -109,47 11,76 90,63 
BANTAŞ AMBAL » 10.965.000 2,66 2,60 2,72 2,56 2,73 2,47 2,90 6,09 1,96 63,62 o 128,91 58,62 107,69 
BANVT . 8.001.886 17,08 o 17,45 18,53 17,30 19,25 16,84 1947 o 28,60 o 6,45 44,17 o -92,05 24,07 88,83 
BAŞTAŞ B ÇİMEN ! - 2,37 2,35 2,39 2,33 2,39 2,32 2,44 3,05 2,01 4580 -25,10 58,70 95,95 
BERA HOLDİNG . 71.736.000 2,39 2,32 2,47 2,28 2,50 2,20 2,54 5113) 1,51 450211 12,920 74,398 9157 
BATI ÇİMENTO » 16.000.000 17415) 7,09 721 6,99 7,38 6,88 Thk 8,65 5,15 le Şeke | a) el 
BATISÖKE ÇİM . 65.000.000 1,56 1,55 1,57 1,54 1,59 1,48 1,62 1,67 1,20 5549 -7092 4545 99,36 
BERKOSAN YAL 1 10.452.000 1,96 1,96 1,96 1,89 2,03 1,86 2,07 3,77 1,77 40,48 — -69,37 54,93 91,16 
BEŞİKTAŞ F YAT. : 115.200.000 4,48 4,42 4,54 4,39 4,63 4,33 4,66 6,17 ea 39,72 o -93,86 46,30 94,51 
BEYAZ FİLO . 6.796.875 10,19 8,38 12,39 7,60 13,65 7,30 17,56 11,10 o 541 88,62 297,11 75,36 145,16 
BİLİCİ YATIR . 14.400.000 1,69 1,68 1,70 1,66 1,73 1,60 1,76 1,96 1p11 G5pLONN MEG8L0M 30,398) 03,80) 
BİM MAĞAZALA . 182.160.000 74,25 o 13,98 74,52 73,86 74,66 72,43 76,54 o 7845 417,33 49,90 o-90,36 36,88 (98,67 
BİMEKS . 111.600.000 0,39 0,38 0,40 0,38 0,41 0,34 0,48 0,93 o 0,24 45,54 o -27,60 - 108,33 
BİRKO MENSUC 68.013.716 0,45 0,45 0,45 0,45 0,46 0,44 0,47 0,62 0,44 42,57 o -89,36 oO50,00 97,83 
BİRLİK MENSU 1 8.054.239 1,30 1;29 1,31 1,25 1,36 1,24 1,43 1,91 0,87 38,03 -62,00 34,62 90,28 
BISAŞ TEKSTİ . 5.250.000 0,92 0,90 0,95 0,89 0,98 0,88 1,01 143 o 0,40 34,93 -126,75 13,79 92,93 
BİZİM MAĞAZA . 18.400.000 a 11,85 11,64 11,95 11,53 OO ora mız 48,37 17,81 66,67 97,84 
BOLU ÇİMENTO . 37.241.186 5,71 55517 5,85 5,47 6,11 EŞEN 6,62 6,49 5,41 56,76 o 21,95 o62,69 98,62 
BOMONTİ ELEK . 3.400.000 1,11 1,11 1,11 1,10 sil) 1,09 1,15 2,29 0,94 46,18 o 24,25 24,39 95,69 
BORUSAN MANN » 24.097.500 10,56 o 10,52 10,60 10,28 10,81 10,11 10,03 o 12,45 7,47 45,92 o -41,08 5083 91,03 
BORUSAN Y PAZ. . 3.656.250 38,18 o 38,11 38,25 07713 39,18 37,06 40,37 o 53,55 29,19 37,86 o-53,29 48,02 93,85 
BOSCH F SİSTE j 375.000 195,80 195,45 196,15 191,63 Oo 200,42 189,31 20231 243,00 122,36 46,18 o -49,05 40,92 92,75 
BOSSA . 6.480.000 3,65 3,58 eyi 3,54 3,83 EZ 3,92 4,46 2,39 Çe iy ey li ei ali ak 
BOYNER P YAT. 1. 33.501.000 8,69 8,68 8,70 8,48 8,89 8,40 9,21 o 18,74 8,43 42,04  -55,20 22,56 o 89,59 
BRİSA . 30.511.688 6,98 6,89 7,07 6,85 7,20 6,52 7,43 Tİ 6,16 OYUM MEG |OZAN MELO;2OM MNO3)0€ 
BURÇELİK . 3.875.040 3,81 Eli 3,85 3,76 3,89 3,14 3,92 410 3,35 ES'OONN EOS T2 2165 NE05 25) 
BURÇELİK VAN . 3.967.743 1,68 1,66 1,70 1,62 1,76 1,61 1,84 240 o 1,42 34,07 o-90,28 38,89 91,30 
BURSA ÇİMENT 25.395.794 5,06 5,00 5,12 4,92 5,26 4,89 5,44 6,41 4,80 3180 -69,87 5940 91,34 
CARREFOURSA . 21.000.000 6,39 6,33 6,45 6,17 6,68 6,11 6,85 8,49 6,19 39,85 o-72,76 31,06 o 89,50 
COCA CİÇECE 63.592.696 37,24 o 37,13 37,35 36,19 38,21 36,12 39,25 o 44,30 31,97 38,13 o-54,30 62,83 94,52 
COMPONEN DÖK. 1. 4.010.688 7,45 10 irin 6,89 7,81 6,44 8,57 8,64 3,80 56,10 -64,92 2310 107,19 
COSMOS Y HOLDİ . 1.920.000 1,45 1,32 A9) 1,25 1,64 1,18 1,76 148 (0,76 67,57 o261,99 82,54 120,83 
CREDITWE FAK . 11.200.000 1,41 1,40 1,42 1,39 1,44 1,38 1,46 1,58 1,33 eli) | alık | EE) | El 
ÇELEBİ 5.346.000 33/32 MEST) 34,94 30,58 38,07 30,15 42,07 o 35,24 20,97 58,87 5,83 59,86 (98,87 
ÇELİK HALAT . 3.300.000 3,70 3,65 3,75 3,61 3719 3,61 3,83 4,48 2,21 45,11 o -26,92 59,84 (90,46 
ÇEMAŞ DÖKÜM . 56.880.000 218) 2,12 2,14 2,09 2,16 2,03 2,19 2,27 1,24 56,67 o 113,84 5849 100,00 
ÇEMTAŞ . 41.400.029 3,82 3,80 3,84 3,70 3,96 3,70 4,09 4,83 2,34 37,19 oO-52,02 55,74 (90,95 
ÇİMBETON b 831.900 35,28 o 35,04 35,52 34,18 36,67 33,68 37,29 o 45,10 33,54 36,47  -72,20 23,58 92,60 
ÇİMENTAŞ 1.742.249 1200 11,83 12,17 11,71 12,21 11,60 12,32 o 1740 8,88 4449 o -271,55 o 84,62 95,47 
ÇIMSA 54.033.777 14,18 o 14,00 14,36 13,99 14,54 13,91 14,65 16,77 13,90 42,79 -104,03 oO14,96 o 92,74 
ÇUHADARO MET : 17.100.000 2,73 2,72 2,74 2,59 2,89 2,58 3,05 3,60 o 2,48 30,09 o-58,90 50,88 88,64 
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PİYASADAKİ | SON KISA VADE ORTA VADE | uzunvee | YILİÇİNDE HAREKETLİ ORTALAMALAR RSI 14 STOCH, 
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DAGİ GİYİM 2. 12.990.000 1,88 1,88 1,88 1.15 2,02 1,68 2,09 3,10 1,16 37,96 o-60,33 36,56 87,85 


DAGİ Y HOLDİ : 5.076.000 1,45 1,44 1,46 1,39 1,53 137 257 2,22 1,27 36,07 o-74,91 34,62 (90,63 
DARDANEL : 16.517.343 2,60 2,34 2,89 2,32 3719) 2,29 3,86 2,67 1,28 68,54 o 272,55 55,00 113,54 
DATAGATE BİL. : 9.900.000 6,27 6,26 6,28 6,16 6,37 5,91 6,54 6,63 3,98 54,86 o 61,83 76,11 98,43 
DEMISAŞ DOKU : 16.100.000 1,87 1,86 1,88 1,82 1,94 1,78 1,95 2,45 1,18 41,79 o -93,10 50,00 91,67 
DENGE HOLDİN : 3.520.000 2,62 2,60 2,64 2,54 2,73 2,50 2,87 3,72 2,00 30r10mn me öğ 7m 37 öl yn 0 2:58, 
DENİZ GMYO : 6.500.000 2,85 Cigişan 2,98 2,63 3,23 2,52 3,66 4,13 1,71 54,14 o 7849 74,83 101,79 
DENİZBANK :. 4.974.150 4,39 4,32 4,47 4,31 4,54 4,22 4,56 5,46 3,46 45,03 -124,65 2647 93,21 
DENİZLİ CAM : 3.420.000 1116 (o 11,06 11,26 10,87 11,57 10,61 1160 o1440 10,22 43,94 o -76,57 24,32 o 88,57 
DERİMOD : 1.836.000 Tİ 7,37 3 7,30 7,45 1) 74) 953 7,05 41,67 o -62,59 44,30 98,01 
DESADERİ : 10.828.833 1,02 1,01 1,03 1,00 1,05 0,99 1,06 125 o0,84 43,11 o -85,61 40,00 91,89 
DESPEC BİLGİ : 8.740.000 5257 3,49 3,66 3,44 3719) 3,40 3,98 4,18 2,82 5155 o 17,18 65,26 96,23 
DEVA HOLDİNG : 36.003.472 4,13 4,10 4,16 4,00 4,29 3,91 4,34 5,01 3,42 40,88 o-63,54 37,84 89,39 
DİRİTEKS D TEKST : 6.077.500 1,27 1,26 1,28 1,23 1,32 1,20 1,40 3,05 1,21 38,19 o-83,33 30,23 o 88,81 
DİTAŞ DOĞAN 2. 2.500.000 5,92 5,90 5,94 5,59 6,29 5,49 6,53 8,87 3,90 38,13 o -46,28 46,56 87,06 
DO-CO : 974.400 173,00 17174 o 174,27 165,47 o 182,20 154,47 204,06 279,60 171,30 (2OJODUM MEYOJG5M MEL5JOOM MEG OY5D) 
DOĞAN BURDA p 1.173.551 4,07 4,03 4,11 3,90 4,28 3,85 4,40 7,19 2,16 36,49 o -64,78 57,81 (o 89,06 
DOĞAN GAZETE : 5.250.000 2,91 2,90 2,92 2,85 2,98 2,80 40) 3,37 2,33 433518 72:05 37,298 W1D1 
DOĞAN HOLDİN : 915.928.401 0,87 0,87 0,87 0,84 0,90 0,81 0,90 111 0,65 46,26 o -63,28 33,33 o 82,86 
DOĞTAŞ K MOBİL : 16.725.581 4,28 4,21 4,35 4,07 4,43 3,96 4,45 4,16 1,52 58,588 Oo 89,18 74,24 107,27 
DOĞUSAN : 8.800.000 1,31 29) 1,33 1,28 1,34 1,26 tilt 1,75 0,90 45,01 o 41,62 21,62 95,62 
DOĞUŞ GMYO : 16.600.389 2,94 2,89 2,99 2,85 3,08 2,81 3,14 3,95 2,87 34,63 o -84,10 33,87 89,36 
DOĞUŞ OTOMOT : 33.000.000 8,40 8,25 8,55 8,19 8,77 8,18 8,99 9,98 8,31 25,63 -11912 20,00 93,02 
DURAN D BASIM : 5.801.526 3,03 3,02 3,04 2,95 3,12 2,82 3,18 3,89 2,00 44,62 o -69,83 37,36 (o 87,83 
DYO BOYA : 15.000.000 5,43 5,37 5,49 185) 5,57 5,30 5,71 6,65 3,14 45,86 o-56,23 55,77 93,46 


ECZACIBA İLA : 164.462.400 4,30 4,28 4,32 4,17 4,41 4,12 4,48 5,08 o 2,62 42,99 o -44,65 O62,11 91,49 


ECZACIBA Y ORT. : 11.340.000 1,42 1,40 1,44 1,37 1,49 1,37 1,53 1,83 1,20 36,03 o -91,23 36,11 91,61 
ECZACIBA YAT : 23.100.000 10,73 o 10,66 10,80 10,52 11,02 10,22 11,12 11,88 7,12 yay) ilimlere 
EDİP GAYRİME :. 24.050.000 1,12 1,10 1,14 1,10 1,16 1,05 1,19 1,32 0,74 4140 -101,49 24,39 96,55 
EGE ENDÜSTRİ : 1.071.000 272,50 257,37 o 288,52 257,04 o 305,08 O243,85 360,03 306,70 213,42 62,75 o168,92 81,08 104,41 
EGE GÜBRE : 4.300.000 26,28 o 26,17 26,39 25,70 26,98 25,31 27,17 o 32,10 20,08 40,43 o -66,63 2642 92,86 
EGE PROFİL : 1.592.000 8,45 8,37 8,53 8,28 8,70 8,25 84008 ML 32 6,10 41,20 o-67,54 45,03 96,48 
EGE SERAMİK : 25.500.000 4,45 4,41 4,49 4,32 4,55 4,23 4,59 5,09 2,91 44,4 o -52,67 38,20 93,49 
EGELİ &COTA : 16.720.000 0,59 0,58 0,61 0,57 0,62 0,56 0,64 0,85 0,54 36,19 -107,21 o16,67 (90,77 
EGELİ&.CO G SERMA : 3.200.000 0,48 0,48 0,48 0,47 0,50 0,47 0,51 0,66 0,46 38,07 o -62,69 40,00 94,12 
EGELİ&CO Y HOLDİ 233.200.000 0,21 0,21 0,21 0,20 0,22 0,19 0,22 0,33 0,14 46,62  -48,11 33,33 100,00 
EGEPLAST : 5.000.000 5729) 4,88 5,74 4,11 6,01 4,51 6,53 5,59 1,65 59,94 207,669 71,62 116,01 
EKİZ KIMYA : 5.096.188 0,60 0,59 0,61 0,59 0,61 0,58 0,62 0,87 0,34 50,84 -3400 25,00 103,45 
EMEK ELEKTRİ : 20.169.000 1,58 1,57 4759) 1,53 1,62 1,47 1,65 1418) 1,04 56,41 26,60 57,35 107,48 
EMİNİŞ AMBAL : 600.000 4,58 4,58 4,58 4,52 4,63 4,43 4,19 6,11 4,02 43,66 o-11,13 6081 99,13 
EMLAK K GMYO :1.938.000.000 2,68 2,67 2,69 2,60 eri) 2,58 2,88 8182) 2,60 37,08 o-64,95 37,78 93,38 
ENKA İNŞAAT : 552.000.000 5,18 5,14 5,22 eyi 5,23 5,10 5,27 5,64 o 4,65 44,50 o -28,00 69,54 (98,78 
ERBOSAN 2 2.557.800 7040 67,77 73,13 65,51 78,60 61,86 89,45 o 80,15 35,91 5540 87,25 79,71 100,79 
EREĞLİ D CELİK :1.680.000.000 118 7,10 7,16 7,66 Pİ 7,60 7,80 8,31 4,33 41,96 4,39 75,66 o 98,98 
ERSU GIDA : 19.800.000 130 1,34 1,45 1,31 1,54 1,28 1,61 LORM 77 003 4,22 57,63 o 94,56 
ESCORT TEKNO : 19.496.919 1,20 1,18 1,22 1,16 1,26 1,15 1520) 1,49 11 38,16 o -69,04 (30,00 89,55 
ESEM S GİYİM : 2.130.480 0,52 0,52 0,52 0,51 0,53 0,50 0,53 0,99 0,23 48,30 6,07 58,33 98,11 
ETİLER GIDA : 4.533.750 5,97 5,93 6,01 5,16 6,87 4,58 8,95 o 18,00 5,16 34,59 o -55,06 47,63 o 83,15 
EURO Y ORT. : 20.000.000 0,87 0,86 0,88 0,83 0,93 0,83 0,97 1,57 0,75 36,19 o -87,50 20,69 89,69 
EURO K YAT. 210.000.000 1,04 1,02 1,06 0,98 1,12 0,96 1,15 dıl 0,80 37,48 o -85,71 26,83 88,14 
EUROTYAT. : 18.800.000 0,89 0,88 0,90 0,85 0,95 0,82 0,96 125 Oo(0,74 40,72 o -58,97 32,14 o 83,18 
EURO Y HOLDİ : 31.200.000 0,69 0,69 0,69 0,68 0,70 0,68 0,72 0,96 0,59 43,96 o -42,14 47,06 Oo 95,83 
FENERBAH FUT : 9.615.200 3OPJON ME35;24) 36,20 34,96 36,96 34,70 38,03 o40,70 33,54 50,84 o 52,77 6445 99,06 
FİNANS F KİR. : 1.150.000 4,28 4,23 4,33 4,23 4,38 4,21 4,46 5,73 3,36 25,95 -163,74 40,74 (o 97,49 
FİNANSBANK : 5.670.000 5,64 5,56 5,72 5,52 5,84 5,41 5,84 798 o 4,37 3840188 We0319318 59:5O0N MEO3128. 
FLAP K TOPLA : 25.000.000 3,16 3,04 3,28 3,00 3,36 2,95 3,52 4,12 1,56 63,54 343,63 39,17 106,76 
F-MİPİSTO : 1.855.983 Aşkla merl3,05, 13,17 12,82 13,46 12,72 13,665 Oo 15,04 12,03 30425unn mz lila Sy e öz e 92,65, 
UFUK YATIRIM : 3.279.282 1,49 1,44 1,54 1,39 1,55 135 1,55 1,58 1,11 59,58 10145 54,32 109,56 
FORD OTOSAN : 63.163.800 45,60 45,57 45,63 44,45 46,80 42,60 47,61 50,50 28,15 43,83 o -76,38 o 37,31 94,72 
FRİGO P GIDA : 2.970.000 0,96 0,95 0,97 0,94 0,99 0,90 1,01 136 Oo 0,59 45,04 o -5540 48,00 91,43 
FONET B TEKNO : 7.560.000 3,88 3,82 3,94 3,65 4,19 3,65 4,45 17713) 3,40 31,87 o-82,76 25,52 84,90 
GALATASA SPO : 36.720.000 7,65 7,62 7,68 7,61 12. 7,43 7,95 8,94 5,30 49,97 o-60,02 45,54 93,41 
GARANTİ BANK :2.016.000.000 9,68 9,43 9,94 9,40 10,23 9,21 10,32 11,00 7,11 35,66 -134,36 O13,81 92,81 
GARANTİ FAKT 2. 6.360.000 3,98 3,92 4,04 3,85 4,18 3,70 4,21 4,99 2,07 42,87. -65,37 62,99 86,33 
GARANTİ Y ORT. : 31.040.000 0,76 0,75 0,77 0,75 0,78 0,72 0,80 092 0,61 43,82 o -81,32 42,86 96,20 
GEDİK GİRİŞİ :. 4.400.000 1,20 1,17 1,23 1,17 1,26 1,14 1,36 1,38 1,11 62,93 o130,33 60,61 101,69 
GEDİK Y MEN. : 4.043.520 2,45 2,38 2,52 2,38 2,58 2,37 2,71 2,61 2,10 60,76 o222,46 72,73 103,38 
GEDİK Y HOLDİ : 3.300.000 1,42 1,37 1,48 1,36 1,53 1,36 1,64 1,71 1,29 62,99 249,38 65,22 102,90 
GEDİZ AMBALA : 2.741.040 7,40 7,36 7,44 7,34 7,49 7,21 7,51 9,30 o 6,00 47,01 o -71,60 70,34 (o 94,87 
GENTAŞ : 49.500.000 1,37 55) 1,39 1,33 1,43 1,24 1,49 1,64 1,21 4140 -70,18 33,33 (92,57 
GERSAN ELEKT 227.000.000 1,94 1,94 1,94 1,89 1,99 1,85 1:90) 2,30 1,58 45,09. -55,51 56,67. 92,38 
GLOBAL M DEĞ. : 8.800.000 0,47 0,47 0,47 0,47 0,48 0,46 0,48 0,51 0,36 52,82 58,33 o 66,67 100,00 
GLOBAL Y HOLDİ : 107.543.175 3,76 Sel 3,81 3,68 3,84 3,50 eki Ek) 1,60 yap alla şi 
GOOD-YEAR : 62.100.000 4,43 4,33 4,53 4,217 4,70 3,89 4,97 5,28 3,46 31;2988 MeG0;.L5N8 ML 3598) BS7;03 
GOLTAŞ ÇİMEN : 4.824.000 74,00 o 73,65 74,35 72,04 76,37 71,12 7745 o 85,62 71,66 40,52 o -65,87 33,22 90,14 
GÖZDE GİRİŞİ : 100.100.000 3,56 3,45 3,67 3,37 3,88 eki 4,14 4,05 1,76 58:3018 5742518 O 270281 NEO 7527 
GSD DENİZCİL : 12.001.597 1,51 1,50 1,52 1,49 1,55 1,47 1,56 1,93 1,08 42,08 o-66,67 41,67 o 96,79 
GSD HOLDİNG :.252.000.000 0,81 0,80 0,82 0,79 0,84 0,79 0,84 0,88 0,54 50,02. -3040 47,83 94,19 
GÜBRE FABRİK : 73.480.000 4,65 4,58 4,72 4,48 4,89 4,41 4,99 5,55 4,31 34,75 o -76,12 27,06 o 86,43 
GÜLER Y HOLDİ : 12.000.000 1,02 1,01 1,03 1,00 1,05 0,95 113 1,71 0,88 36,85 o -49,57 o52,38 o 96,23 
GÜNEŞ SİGORT : 45.900.000 1,54 1,53 HE 1,50 1,57 1,46 1,59 1,65 1,03 57,21 5545 43,33 98,72 
HALK GMYO : 188.600.000 0,99 0,97 1,01 0,96 1,03 0,95 1,04 1,12 0,84 37,39 o -79,57 40,00 91,67 
HALK SİGORTA : 7.140.000 1,78 175) 1,81 1,65 1,94 155) 228, 31001 MELEZİ 20,668 oO-88,10 33,33 (93,68 
HATAY TEKSTİ : 4.410.000 4,19 4,19 4,19 4,62 4,96 4,34 5,10 5,95 3,45 Ky faydan) oan 
HEDEF GİRİŞİ 2. 14.840.000 4,08 3,97 4,19 3,89 4,21 3,69 4,30 4,54 o 0,96 65,44 274,68 67,69 104,88 
HEKTAŞ : 31.101.384 8,01 7,71 8,32 7,26 8,51 6,53 8,90 8,26 3,18 70,36 o 78,86 49,74 117,62 
HÜRRİYET GZT : 115.920.000 1,25 110 1,31 1,18 1,36 1,09 1,36 1,41 0,65 59,13 8,18 65,45 o 93,28 
İNDEKS BİLGİ : 20.160.000 1127 o 11,24 11,30 11,19 11,38 10,96 1150 o 11,96 18 53,14 o -86,24 29,62 96,99 
IŞIKLAR E YAPI : 197.423.672 0,40 0,40 0,40 0,38 0,42 0,37 0,42 0,56 0,26 el | ak | söy | EE 
MİSH DEKORAS : 20.681.646 0,33 0,32 0,34 0,30 0,35 0,30 0,37 042 021 51,544 -101,19 13,33 86,84 
İDEALIST GMY : 2.500.000 2,27 2,26 2,28 2,15 2,40 2,14 2,52 3,60 o 1,52 40,05 o-66,17 45,07 87,64 
İHLAS E ALETL : 143.527.501 0,58 0,57 0,59 0,56 0,61 0,54 0,61 0,13 0,26 44,20 o -88,00 20,00 92,06 
İHLAS GAZETE : 37.200.000 1,16 1,11 iz 1,09 1,23 1,02 eyi 137 0,49 57,09 14045 80,95 109,43 
İHLAS HOLDİN :.632.320.000 0,59 0,59 0,59 0,57 0,61 0,56 0,61 0,73 0,27 44,61 o -75,80 24,00 95,16 
İHLAS GAYRİM. : 54.088.926 1,97 495 4409) 1,92 2,00 1,76 2,15 2,53 o 0,66 54,03 67,30 47,47 104,79 
İHLAS Y HOLDİ : 96.000.000 0,58 0,57 0,59 0,56 0,62 0,52 0,64 0,83 0,22 41,88 oO-98,55 26,92 (90,63 
INFO YATIRIM : 6.832.910 1,21 1,20 1,22 1,16 1,26 1,16 1,31 1,78 1,00 41,00 o-68,08 3889 91,67 
İNTEMA : 631.800 18,87 o 18,84 18,90 18,76 19,01 18,70 19,06 o 2340 17,54 45,84 o -48,26 35,83 96,32 
İPEK D ENERJ : 93.522.802 6,22 5,78 6,69 5,46 6,81 4,81 7,06 640 1,84 Gledlmm 225 4m 2323 elli 36, 
İSKENDER D VE ÇE : 138.620.000 3,85 3,84 3,86 3,84 3,86 ayle 3,94 3,93 1,76 52,41 o-18,14 57,14 99,48 
ISB (A : 170 18.195,0017.077,36 19.385,78 15.838,20 19.618,55 15.641,81 20.891,18 18.750,0013.510,0017. 68,67 o 116,59 89,25 129,87 
İSB (B : 7.250 1.289,00 1.263,19 1.315,34 1.240,26 1.317,86 1.226,61 1.354,57 1.490,00 959,66 48,32 o-87,94 24,98 (96,92 
İSB (C) :1.394.990.700 6,78 6,63 6,93 6,58 7,14 6,54 7,29 799 4,16 32,02 -117,74 1261 92,75 
İŞ B (KUR. : - 8.150,00 8.086,13 8.214,38 7.605,33 8.665,23 7.036,17 8.809,26 9.300,00 5.950,00 8 59,07 27,08 8182 89,07 
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İŞ YAT. : 107.601.520 0,87 0,86 0,88 0,85 0,89 0,82 0,90 0,96 0,80 
İŞ FİN.KİR. : 117.054.476 1,29 1,29 1,29 1,29 1,30 1,27 1,32 149 0,96 


PİYASADAKİ | SON KISA VADE ORTA VADE İ uunvane | YIL İÇİNDE HAREKETLİ ORTALAMALAR RSI 14 STOCH, 
KAPANIŞ 22 Gü 14 GÜN 5/3 


60 Gün 120 gün 


43,24 o -98,82 4545 96,67 
FED Mez 2D MN YEM MMO 773 


İS GİRİSİM : 23.142.269 Bİ dp 1,74 1,71 1,75 1,70 1,77 191 o 1,49 43,67. -2084 56,00 97,19 
İS GMYO : 438.600.000 137 o 1,35 139 135 140 134 all amal as) 46,14 o -26,646 o 66,67 97,16 
İSYMEN. : 99.400.000 186 Oo 1,84 1,88 1,80 1,90 1,74 193 o 193 1,08 62,02 11047 53,06 105,68 


- 184,60 182,30 186,93 165,45 Oo 203,40 14185 215,31 200,00 96,14 
37.200.000 2,06 2,01 2,11 1,97 2,21 1,91 2,37 2,36 ipi) 
3.937.500 5,06 5,05 5,07 4,86 5,26 4,50 5,46 130) 1,41 
3.550.680 1,83 1,81 1,85 1,79 1,85 177 1,92 2,80 1,32 

: 60.000.000 3,16 3.13 3,19 3,01 3,35 2,96 3,47 430 2,64 
1.226.707 25,14 o 24,60 25,69 24,57 26,29 23,06 271898 MRS 0; 208 ME23 12 


İSBİR HOLDİN 
İTTİFAK HOLD 
İZMİR FIRÇA 
İZHTARIM 
İZMİR D ÇELİK 
İZOCAM 


1743 5y dd bien m55-â3 a gl 05749), 
52,83 oO27,85 54,32 (98,56 
63,80 80,664 65,05 104,76 
46,27 o-20,94 55,32 96,32 
34,97 o-65,64 4875 o 87,78 
40,37 -101,94 O20,68 o 89,66 


JANTSA J SANAY : 1.332.000 26,96 o 26,93 26,99 25,62 28,33 25,03 29,13 o 34,76 19,40 38,36 oO-57,01 54,10 88,22 
KAPİTAL Y HOLDİ : 2.507.500 0,69 0,68 0,70 0,67 0,70 0,66 0,73 0,81 0,38 50,46 o-86,18 22,22 93,24 
KAPLAMIN : 3.200.000 eg eyl 3,47 3,22 3,63 eyLAİN 3,86 4,17 0,94 5111 oO88,50 65,66 98,25 
KARDEMİR (A : 156.197.370 2,38 2,35, 2,42 2,30 2,50 2,19 2,54 3,05 1,36 43 İn yaz ö2 ölen e 9229 e Birl 0, 
KARDEMİR (B : 102.744.503 2,88 2,87 2,89 2,87 2,91 2,70 3,10 3,42 1,41 DOJ5UMM MSG Mo5)LJM MEYOJB7! 
KARDEMİR (D : 694.401.141 2,27 2,27 2,27 2,23 2,30 2,20 2,38 2,68 1,10 48,64 o -43,21 o 60,27 91,16 
KAREL ELEKTR : 16.912.800 4,86 4,85 4,87 4,64 5,11 4,55 5,26 6,69 1,88 40,48 o -47,79 54,07 83,94 
KARSAN OTOMO : 192.000.000 135 1,33 1,37 1,31 141 125 1,46 1,62 1,05 42,59 o -76,86 O27,66 o 87,10 
KARSU TEKSTİ : 7.020.100 2,03 2,01 2,05 1,97 2,07 1,70 2,35 240 0,40 57,60 8,17 74,24 101,50 
KARSUSAN S ÜRÜNL 2.254.000 5,00 4,85 5,16 4,82 5,29 4,69 5,75 6,35 2,25 57,23 174,52 58,33 107,53 


KARTONSAN 737.624 Oo 286,80 280,54 Oo 293,20 Oo 279,32 301,05 276,85 31187 333,00 244,47 


N ; 49,21 Oo 63,18 5442 97,72 
KATMERCİ EKİ : 9.000.000 14,26 o 14,04 14,49 13,80 14,50 13,26 1485 o 15,16 o 7,02 


57,17 5147 79,57 100,07 
37,11 o -78,55 43,97 93,40 
73,84 o 88,32 64,24 134,39 
42,14 o -89,36 33,33 94,59 


KENT GIDA 144.888 o 142,90 141,97 o 143,83 138,74 148,15 o 138,01 o 15180 176,00 126,60 
KEREVİTA GID. 874.160 67,80 o 64,48 71,29 57,52 76,01 52,90 78,35 o76,25 35,32 
KERVANSA Y HOLDİ : 147.126.270 0,35 0,35 0,35 0,34 0,36 0,34 0,37 0,56 0,18 


KİLER GMYO : 37.200.000 4,26 4,11 4,42 4,03 4,66 3,63 4,90 5,58 1,51 38/75 91/98 174201 83437 
KLIMASAN KLI : 10.230.000 5,72 5,72 5,72 5,48 5,97 5,26 6,48 8,95 5,36 EEE NEO 2 LOU OGM M2; 20) 
KOÇ HOLDİNG : 557.897.571 16,35. 16,21 16,49 15,07, 16,88 15,68 16,96 — 18,14 12,71 35,44 . -69,50 32,99 94,29 
KONFRUT GIDA : 2.046.000 13,14 o 13,00 13,28 12,62 13,54 12,28 1449 o 18,15 11,71 ŞÜPZUMM MESİ ZAM MEZ OTOM ML) 2 20) 
KONYA ÇİMENT © 731.016 o262,00 257,74 o 266,33 257,44 , 271,05 o 257,24 o 276,07 302,41 247,70 48,64 OLM ye MO? 58 
KORDSA GLOBA : 54.468.141 7,12 7,04 7,20 6,93 7,24 6,77 7,60 9,09 6,15 43,12 o -1749 7586 95,57 
KOZA ALTIN : 44.225.000 3120 30,27 32,16 29,83 33,64 29,64 3542 37,22 15,05 5165 o50,93 75,14 o98,42 
KOZA MADENCİ : 170.755.200 7,06 6,95 ei 6,87 7,37 6,24 7,90 7,92 1,88 53,86 o-25,89 7548 94,89 


KÖRFEZ GMYO 3.960.000 1,78 1,74 1,82 1,70 1,90 1,67 1,94 2,64 1,50 35,60 oO-86,64 26,00 86,83 


KRİSTAL KOLA : 35.520.000 3,35 333 3:37, 3,32 3,41 3,23 3,54 4,22 1,37 48,84 o -45,21 74,67 90,30 
KRON TELEKOM : 7.990.367 15.00 o 14,96 15,04 14,57 15,40 14,35 16,10 20,60 4,79 42,05 o -29,06 38,96 (94,04 
KUŞTUR K TURİZ : — 9,35 9,26 9,44 9,22 9,49 9,08 9,51 o 10,49 7,54 46,99 o -68,66 6,00 93,50 
KUYUMCUK GAY : 19.053.159 3,50 3,48 3,52 3,38 3,64 3,31 3,85 4,83 3,06 37,54 o -59,82 47,62 91,38 
KUTAHYA PORS : 8.781.696 5270) 5,74 5,84 5,69 5,94 5,68 6,05 8,06 5759) 36,36 o -64,57 52,99 92,79 
LİDER FAKTOR : 2.700.000 5113) 5712) 5,14 4,95 5,30 4,80 5,65 695 o 4,26 55,07 57,29 40,660 112,25 
LİNK BİLGİSA : 1.650.000 6,94 6,28 7,67 5,81 9,17 5,08 12,53 8,79 5,10 60,11 74,98 o 67,43 103,43 
LOGO YAZILIM : 16.250.000 54,30 53,15 55,47 52,92 56,92 52,54 58,82 62,20 48,60 49,52 -5,27 74,56 98,82 
LOKMAN H SAĞLI : 15.840.000 4,54 4,39 4,70 4,35 4,91 4,26 5,02 5,94 3,63 31,03 -108,42 6,16 (o 88,85 
LÜKS KADİFE :. 1.600.000 4,34 4,21 4,41 4,12 4,64 4,08 4,83 6,80 3,36 36,86 o -97,31 o 14,79 90,23 
MAKİNA TAKIM : 18.000.000 1,98 1,97 1,99 1,96 2,00 1498 2,04 3,14 1,36 48,35 o 34,26 76,19 99,50 
MARKA Y HOLDİ : 17.421.700 2,41 2,39 2,43 2435) 2,49 2,21 2,57 2,70 o0,86 56,83 16,80 50,00 102,55 
MARDİN ÇİMEN : 49.285.800 4,14 4,10 4,18 4,05 4,21 4,05 4,36 4,82 4,09 Se Çe | eek | SE 
MARMARİS ALT : 1.544.350 17,10 o 17,07 17,13 17,01 17,16 16,98 Hİ ZON M1 ZN ML )05 49,14 o -38,20 34,24 90,48 
MARSHALL 2 800.000 37,02 — 36,56 37,49 36,21 38,33 34,53 39,31 44,40 33,00 44,26 o -80,45 15,80 92,83 
MARTI GMYO : 52.800.000 0,63 0,62 0,64 0,60 0,67 0,56 0,68 0,90 037 42,91 o-70,15 40,00 88,73 
MARTI OTEL 2 53.143.200 0,85 0,84 0,86 0,80 0,91 0,75 0,92 1,31 0,33 42,41 o -6140 30,30 82,52 
MAVİ GSANAY : 27.311.350 5200 51,45 52,55 50,09 53,41 41,52 54,81 o54,50 39,70 65,89 22,83 62,99 102,16 
MAZHAR Z HOLDİ : 4.009.320 3,80 3,60 4,01 3,50 4,11 3,26 4,14 4,25 0,91 63,43 150,76 93,39 111,76 
MCT DANIŞMAN : 771150 6,45 6,34 6,57 6,09 6,71 5,67 6,92 6,71 4,57 71,05 121,84 68,29 107,50 
MEGA POLİETİ : 3.966.435 ie 15) 1,15 1,15 1,13 1,17 213 1,18 1105 0,85 43,70 o -60,39 57,14 o 93,50 
MENBA HOLDİN 2 2.502.400 0,78 0,74 0,82 0,73 0,85 0,72 0,89 104 075 17,07 -173,13 37,04 89,66 
MENDERES TEK : 115.000.000 0,82 0,81 0,83 0,79 0,86 0,74 0,90 FE EE MRI İG 39,97 o -75,27 25,00 85,42 
MENSA : 157.140.000 0,14 0,14 0,14 0,13 0,15 0,13 0,16 0,20 0,13 50,65 o-18,30 66,67 100,00 
MERİT TURİZM : 382.500 6,99 6,85 7,13 6,80 7,22 6,73 7,28 8,56 3,52 41,37 5,98 66,85 90,78 
MERKO GIDA : 10.045.500 1,24 1,22 1,26 1,22 27) 1,20 1,28 150 o 1,06 48,36 lys | zi | EE 
METAL GAYRİM : 5.900.000 0,76 0,73 0,79 0,72 0,82 0,70 0,83 0,99 o 0,70 30,88  -232,37 5,88 91,57 
METEMTUR OTE : 8.640.000 1,50 1,49 eğ! 1,48 slk 1,47 159) 1,94 1,35 46,21 o -69,21 41,67 o 88,24 
METRO HOLDİN : 174.000.000 0,99 0,98 1,00 0,96 1,03 0,94 1,09 164 o 0,85 38,86 o-86,42 4444 95,19 
METRO P VE TE : 36.921.500 2,36 2,34 2,39 2,27 2,48 2,25 2,60 3,73 2,25 32,50 o -75,13 44,62 O 89,39 
MİGROS TİCAR 233.825.700 25,14 o 2571 25,77 24,18 26,77 24,50 27,50 30,50 17,08 33,18  -50,28 62,30 91,93 
MİLPA : 23.186.144 2,31 2,22 2,41 2,21 2,50 pal 2,61 SPLON MEMO;S71 44,50 o -90,15 14,66 o 77,26 
MİSTRAL GMYO : o 780.000 7,15 6,70 7,64 6,59 8,02 6,27 8,56 8,18 o 442 62,66 oO11535 66,54 101,85 
MMC S VE Tİ : 12.269.929 0,91 0,91 0,91 0,89 0,93 0,89 0,95 115 047 43,38 o -1085 50,00 97,85 
MONDİT KUTSA : 52.000.000 2,03 1,94 2,12 1,93 2,20 1,87 2,31 2,201 wİ71Ğ) 58,56 o 66,67 87,50 99,02 
NET HOLDİNG : 115.124.000 2,30 2,27 2,34 2415) 2,50 2,13 2,70 37207 ş2122) 28,63 o-80,51 45,61 89,15 
NET TURİZM : 133.000.000 2,12 2,11 2,13 2,08 eri 2,02 2,20 2,44 1,22 41,84 -132,51 2941 96,80 
NETAŞ TELEKO : 22.702.680 13,86 O 13,53 14,20 13,35 14,35 13,32 14,83 O 15,66 9,14 56,71 106,10 8441 101,99 


NİĞBAŞ N BETON 14.580.000 1,06 1,04 1,08 1,04 1,10 1,00 112 134 Ol 45,68 o-56,33 56,52 89,83 


PLASTİKKART 


5 7.962.500 2,70 2,69 Kb 2,61 2,81 2,61 2,91 4,24 2,38 
POLİSAN HOLD 


: 18.500.000 7,81 7,65 7,97 7,61 8,10 7,46 8,57 9,95 6,66 


36,15 o -61,76 46,77 90,91 
69,29 215,69 46,62 103,03 


NUH ÇİMENTO : 16.523.496 9,63 9:53 EZE) 9,49 9,87 9,48 10,00 11,34 927 35,75 -104,69 1489 95,82 
NUROL GMYO : 22.400.000 4,47 4,43 4,51 4,31 4,68 4,27 4,82 5,62 3,94 36,85 o -86,36 23,36 o 89,40 
ODAŞ ELEKTRİ : 50.227.500 5,81 ul 5,90 5,71 5,98 2155 190) 6,22 2,18 54,54 oO-38,19 33,33 (96,35 
OLMUKSAN-IP 22282;175 1045 o 10,38 10,52 10,34 10,63 10,31 10/747 12:521 w8;60n 51,35 -7,02 o65,36 o 96,58 
ORGE E ELEKT : 9.200.000 8,98 8,95 9,01 8,72 9,21 8,58 9,33 o 10,54 5,67 43,37 o -52,51 o 56,00 91,08 
ORMA O MAHSU 3 - 1,11 1,11 1,11 1,10 1,12 1,10 L13 1.39 0,85 46,33 -115,90 65,63 98,23 
OSMANLI MENK : 3.171.681 3,78 3,57 4,00 3,14 4,30 Erg) 4,35 4,25 1,84 62,39 O 90,37 60,97 132,63 
OSTİM E YAT : 30.240.000 1,53 1,47 elik) 1,46 1,63 1,41 1,65 2,42 1,51 37,30 -138,49 1912 90,94 
OTOKAR : 6.480.000 101,00 99,29 102,74 96,447 o 107,56 96,21 o 112,92 147,32 99,05 ANN NE Tar70 1 20; 79 MS 9158 
OYAK Y ORT. : 10.600.000 1,06 1,05 1,07 1,03 1,10 1,01 1,11 1,27 0,72 40,87 o -71,82 33,33 o 87,60 
OYLUM S YATIR : 6.656.250 1,82 1,81 1,83 1,80 1,83 1,78 1,87 3,15 1573 46,08 o -37,06 78,79 97,33 
OZAK GMYO : 35.000.000 2,35 2,31 Cek) 221 2,47 2,20 2,417 2,85 1,84 35,87 o-89,96 O12,22 90,38 
ÖZBAL Ç BORU 2. 7.189.000 2,69 2,64 2,14 2,63 2,80 2,62 2,88 3,45 1,37 49,62 56,77. 66,67 99,63 
ÖZDERİCİ GMY : 28.000.000 1,53 1,51 A5 1,46 1,63 1,44 1,69 EB 1,23 36,10 -62,48 59,76 87,93 
ÖZERDEN PLAS : 2.400.000 2,52 2,48 2,56 2,41 2,61 2,46 2,66 3,69 1,86 39,56 -120,89 27,88 o 92,65 
PANORA GMYO : 22.620.000 3,82 3,78 3,86 3,77 3,89 3,76 3,92 4,47 3,77 40,18 -130,57 47,50 97,20 
PARK ELEK.MA : 46.148.845 4,23 4,15 4,32 4,12 4,37 3,92 Ayak 5,47 1799) 54,54 o 3142 78,47 97,02 
PARSAN : 21.591.360 9,83 S472) 9,94 9,60 10,18 9,54 10,36 o 11,49 7,40 31,54 oO-81,95 5282 94,07 
PEGASUS : 35.795.200 2492 24,37 25,48 24,09 26,36 22,85 26,86 o 30,78 13,02 İİ Me Gİ 051 Me o UJM WGD/23 
PENGUEN GIDA : 22.240.000 2,88 Anlık 3,06 2,48 3,15 2,28 3,18 2,97 1,70 74,93. 142,84 82,99 126,32 
PERAGMYO | : 45.441.000 1,06 1,05 1,07 1,05 1,07 1,04 1,07 122 0,39 54,06 Oo 1936 35,00 103,92 
PERGAMON D TİCAR : 3.118.500 3,86 3,82 3,90 3,79 7102 3,76 eki 4,29 3,37 47,17 o -11,23 45,83 o 96,50 
PETKİM : 660.000.000 5,98 5,95 6,01 5,87 6,06 5,81 6,10 6,58 3,26 44,86 o -45,64 o 46,84 O 96,30 
PETROKEN TUR : o 114.048 48,94 o 48,86 49,02 41,85 49,97 417,57 5141 o63,60 43,62 38,73 -4,20 42,22 (97,88 
PINAR E VE UN : 14.300.550 9459) 9457 9,61 9,44 9,76 9,38 9,85 o 10,54 9,18 3180 -70,667 35,09 96,29 
PINAR SU : 13.876.440 1,88 1,86 1,91 1,84 0 1,83 2,01 2,46 1,71 51,37 68,06 78,85 98,43 
PINAR SÜT 217.081.399 döl şel 3,09, 13,27 12,83 13,45 12,77 13,88 16,22 12,77 37,80  -56,68 2249 93,81 
PİMAŞ, : 5.760.000 4,21 4,21 4,21 4,17 4,25 4,11 4,35 5,56 2,63 44,13 o -64,29 68,57 100,48 
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ASADAKİ | Son | MSavane o | onrayae | üzme | vişne (e mevemlommalamnan | esra | casa | sc 
EE ELE CN 


POLİTEKN MET 2... 712.500 30,98 O 29,56 32,47 29,35 34,27 28,64 37,08 o 44,90 12,98 48,34 o -13,35 64,86 96,45 
PRİZMA P MATBA : 9.840.000 1,62 1,60 1,64 1,56 1,69 1,50 1,83 380 1,57 36,22 o-86,61 21,15 89,50 
RAY SİGORTA : 6.522.794 1,76 1,67 1,86 1,56 1,89 1,41 1,95 1,76 0,55 78,65 o 177,34 100,00 117,33 
REYSAŞ GMYO : 93.480.000 1,44 1,41 1,47 1,38 1,47 1:29) 1,55 145 o 0,65 60,94 oO103,13 83,33 102,13 
REYSAŞ LOJİS : 68.029.500 1,52 1,50 1,54 1,47 1,55 1,36 1,64 160 0,75 58,18 o 1482 60,00 97,44 
RHEA GİRİŞİM : 36.148.500 1,11 1,11 1,11 1,09 1,13 1,08 115 140 o 1,00 46,17 o-57,50 50,00 90,24 


RODRİGO TEKS 
ROYAL HALI 
RTA LABORATU 
SABANCI HOLD :897.777.730 o 1002 o 986 Oo 10,19 984 o 1037 9,81 o1052 1155 o 8,63 


2.621.450 2,05 2,02 2,08 1,97 2,11 1,95 2,14 S2UN e OT) 65,66 oO124,22 49,09 105,67 
217.400.000 lyl5, 1,13 1,18 1,11 1,19 1,08 1,21 1,30 0,72 
8.024.000 3,00 2,97 3,03 2,88 3,09 2,79 3,10 3,83 1,93 


53,24 o 19,90 50,00 106,48 
56,71 o 48,03 67,07 91,74 
35,92 -109,33 o13,28 o 93,82 


SANEL MÜHEND : 6.744.750 1,75 1575) 1,75 1,71 1,79 1,70 1,83 2,46 1,64 43,24 o -60,44 56,52 94,09 
SANİFOAM SUN : 5.016.807 li 1,76 1,78 1,68 1,87 1,67 1,98 2,86 1,18 alan | laz | eke) özi 
SANKO PAZARL : 7.200.000 2,86 2,86 2,86 2,19 2,94 2,14 3,07 4,06 2,00 38,40 -58,33 52,63 95,65 
SARAY MATBAA : 12.993.000 iğ 1,10 1,12 1,09 1,14 1,08 1,17 1,43 0,98 41,30 o-70,26 57,14 o 93,28 
SARKUYSAN : 166.000.000 2,71 2,70 2,72 2,64 2,80 2,60 2,83 3,10 1,84 3505 mz 8 9mm edile n033 
SASA POLYEST : 74.250.000 gü 7,10 7,16 6,91 di 6,80 Tk 8,84 2,25 44,62 o -24,84 oO6680 91,53 
SAY REKLAMCI : 10.042.500 13 1,52 1,54 1,48 1,59 1,48 1,65 2,04 1,43 34,24 -67,73 57,14 o 91,07 
SEKURO PLAST : 3.748.950 5,52 5,47 5,57 5,29 5,70 5,22 5,98 o 1084 4,08 69,77 o 82,43 71,74 106,56 
SELÇUK E DEPOS : 93.150.000 3,28 5:28 3,33 3,08 3,54 3,05 5178) 4,19 2,98 30,78 o -77,90 25,00 85,42 
SELÇUK GIDA : 19.612.363 0,29 0,28 0,30 0,28 0,30 0,28 0,31 0,34 o 0,25 38,05 o-92,06 16,67 90,63 
SENKRON GÜVE : 3.216.000 2,41 2,38 2,44 2,33 2,53 2129) 2,56 280 1,48 42,30 o-95,05 25,00 91,98 
SERVE KIRTAS 2 6.242.126 0,52 0,51 0,53 0,51 0,54 0,50 0,54 0,60 o 0,50 40,95 o -69,29 66,67 91,23 
SERVET GMYO : 2.600.000 LE 3,16 3,22 3,09 iye) 3,05 3,41 4,13 2,58 39,15 o -25,60 46,27 97,55 
SEYİTLER KİM :. 1.929.900 4,21 4,16 4,38 4,00 Ayak 3,71 4,61 4,50. 1,99 69,81 68,72 73,27 107,83 
SİLVERLİ END : 14.283.769 1,81 1,77 1,85 1,77 1,88 1,72 1,89 2,19 1,07 45,61 o-89,33 25,00 84,98 
SİNPAŞ GMYO : 222.000.000 0,73 0,72 0,74 0,70 0,77 0,64 0,81 0,89 0,56 40,38 o-79,75 42,31 83,91 
SODA SANAYİİ : 351.000.000 5,09 5,03 5,15 4,98 5,16 4,97 5,27 590 4,18 44,17 o -42,68 o 55,56 o 95,50 
SODAŞ S SANAY : 3 3,76 3,14 3,78 ya 3,78 3,69 3,83 4,65 2,46 49,41 2,17 55,00 103,87 
SOKTAŞ | : 19.257.600 1,93 1,91 1,95 1,85 2,03 1,84 2,13 2,55 1,80 3249810 e 30'e 27221) 90161 
SÖNMEZ FİLAM : 3.363.900 3,54 3,46 3,62 3,46 3,70 3,43 3,76 5,24 2,00 48,29 6136 55,88 (96,99 
SÖNMEZ PAMUK 22.397.938 3,57 3,48 3,66 3,45 3,79 3,36 4,02 4,97 1,96 50,83 6148 55,56 97,28 
ŞEKER F KİR. : 6.750.000 2,01 2490) 2,03 1,96 2,04 1,95 2,08 245 o 0,94 44,25 o -371,25 o 53,13 94,37 
ŞEKERBANK : 405.300.000 1,45 1,43 1,47 1,42 1,49 1,41 1,50 170 o 1,16 46,16 oO-90,20 34,21 89,51 
ŞİŞE CAM : 765.000.000 4,10 4,10 4,10 4,03 4,17 4,02 4,25 460 o 3,21 40,07 o-75,49 42,62 97,62 
T.HBANKA : 612.500.000 125128 WET1:05 12,29 11,58 12,86 11,53 1341 o 15,37 8,86 32,86 o-87,08 30,69 93,88 
T.K BANK. : 4.500.000 6,53 5,51 7,14 5,05 8,42 4,89 10,51 6,99 2,65 88,96 oO246,21 93,62 138,94 
T.TUBORG : 12.900.330 10,78 o 10,76 10,80 10,73 10,81 10,63 1096 o 11,45 7,54 49,77 o -16,46 o68,10 (98,18 
T.S.K.B. 5 : 936.000.000 130) 1,37 141 1,35 141 1,34 1,43 1,57 1,12 44,51 o -23,10 67,74 95,21 
SALIX Y HOLDİ : 1.050.000 5,01 4,81 5,22 4,61 5,67 4,43 6,42 5,89 2,16 54,35 o69,35 64,98 102,45 
TAÇT ÜRÜNL : 2.878.750 2,87 2,83 2,92 2,80 2,93 Dali Eh 30) 2,20 60,01 o 164,74 75,00 102,50 
TATGIDA : 55.760.000 5,32 5,24 5,40 5,08 5,65 4,95 6,07 8,20 5,17 34,88 o-91,28 15,54 (o 88,67 
TAV HAVALIMA : 145.312.500 EOS Ml 18,14 16,85 19,00 16,57 19,56 o 2182 13,01 29,86 -12047 21,17 89,41 
TAZE K GIDA, : 40.000 7,35 7,18 7,52 7,08 7,59 6,90 7,67 9,80 7,20 (4810708 We58;6171 39,22 WE O472 
TEK-ART TURİ, : 78.741.244 0,90 0,90 0,90 0,86 0,94 0,83 0,95 ir 0,59 41,72 o-40,57 5385 o 89,11 
TEKFEN HOLDİ :177.600.000 dilden şeiliz50) 11,93 11,43 12,22 11,40 12,48 o 12,99 6,06 51,12 72,26 o 79,448 100,77 
TEKNOSA İ VE DI : 24.200.000 4,99 4,88 5,10 4,81 5,14 4,13 5,34 6,81 3,26 44,95 o -22,28 67,61 (94,33 
ICBCT BANK : 86.000.000 3,40 meki 3,47 3,32 3,55 lü 3,63 5,09 1,47 45,31 o -64,94 4545 o 78,89 
TEMAPOL P PLAST : 4.819.500 4,89 4,87 4,91 4,19 4,97 4,18 5,08 1045 4,24 43,59 o -54,40 6049 95,32 
TESCO KİPA : 93.287.740 2,72 2,69 2:15 2,64 2,84 2,46 2,95 dn) e 38,87 o-68,44 39,13 91,28 
TGS D TİCAR : 3.150.000 4,10 193 4,28 3,86 4,54 3,69 4,59 5,62 3,64 36,00 -102,20 1731 83,33 


TOFAŞ O FAB. : 120.000.000 30,88 o 30,60 31,16 30,41 31,24 29,78 Sİ7OYA 53 OUA 2221 471,37 o -34,22 46,06 o 97,35 
TORUNLAR GMY :105.000.899 6,59 6,42 6,76 6,22 6,81 5,84 7,02 6,14 3,82 66,51 110,90 57,95 100,30 
TRABZONS SPO : 45.000.000 2,64 2,59 2,69 2,55 2,718 2,52 2,83 li ar 36,68 o -92,46 16,92 (89,19 
TRAKYA CAM :316.400.000 3,63 3,52 3,74 3,44 3,96 3,34 4,29 3,81 2,22 54,35 66,71 54,93 100,00 
TRANSTÜR HOL : 25.623.284 0,43 0,42 0,44 0,42 0,46 0,40 0,51 0,57 o 0,36 59,88 179,86 7143 102,38 
TSKB GMYO : 36.000.000 0,82 0,79 0,85 0,75 0,87 0,71 0,87 0,86 0,62 69,17 12285 64,71 117,14 
TUĞÇELİK : 15.900.000 3,20 3,17 3128) 3,09 3,35 3,00 3,57 5,08 3,11 32,83 oO-83,29 28,99 93,02 
TUKAŞ : 32.718.000 2,18 2,17 2,19 2,05 2,30 2,01 2130) yal 1,28 30791 Me SİN M2 'OSM MEG; ZÜ 
TURCAS PETRO : 81.000.000 2,55 2,52 2,58 2,48 2,59 2,41 2,72 2,95 1,44 51,60 -63,48 68,83 93,41 
TURKCELL :1.078.000.000 o 12,69 Oo 12,35 13,04 12,02 13,77 11,82 14,79 o 12,99 8,69 60,37 o 95,95 86,08 100,79 
TÜMOSAN M VE TR : 26.450.000 6,27 6,15 6,39 5,93 6,76 02 lul3, 8,67 5,89 22,15 -82,94 44,07 87,08 
TUPRAŞ : 122.705.408 o 121,60 120,19 o 123,03 119,80 Oo 124,06 o 115,56 o 126,06 12590 64,05 57,96 -771 60,87 99,67 
TÜRK H YOLLA : 690.000.000 8,75 8,55 8,95 8,46 9,26 7,87 9,663 o 10,54 o 4,76 40,44 o -87,84 25,60 87,24 
TÜRK P KABLO : 16.835.048 2,92 2,91 2,93 2,81 3,03 2,68 3,06 3,15 1,96 56,56 o 60,76 5782 111,03 
TÜRK TELEKOM : 455.000.000 6,79 6,62 6,96 6,56 7,20 6,39 7,65 7,38 5,10 50,74 37,72 71,716 o 98,12 
TÜRK TRAKTOR : 12.808.560 77,65 o 77,05 78,25 74,88 81,15 72,90 81,92 o 89,25 o 66,74 38,28 o -83,09 21,26 89,67 
TÜRKER P GAYRİ 1.780.174 39,550 o 38,83 40,18 38,48 41,24 37,96 42,91 o 45,88 33,70 5190 -1296 50,00 98,31 


YAZICILA HOL : 38.400.000 19,57 o 19,37 19,77 18,62 20,79 18,52 21,74 o 27,30 12,99 
YENİ G GMYO : 82.790.400 2EOM e l2E15; 12,23 (273 12,26 12,09 12,37 o 13,86 11,22 
YEŞİL GMYO : 105.802.068 0,70 0,68 0,72 0,66 0,76 0,66 0,81 431 0,52 
YEŞİL YAPI : 34.906.172 1,04 0,86 1,26 0,83 1,49 0,69 1,56 EE) 0,88 


30,664 oO-70,22 4247 o 88,87 
5347 -1436 62,67 99,35 
37,43 -10182 42,86 (92,11 


ULAŞLAR T YAT. :..6.917.340 1,65 1,53 1,78 1,43 2,05 1,26 2,69 2,07 1,14 60,60 109,80 66,07 104,43 
ULUSOY ELEKT : 3.600.000 16,667 o 15,60 17,82 15,18 18,54 14,22 A9;S1m ME16)977 7,09 72,19 225,25 87,90 107,00 
ULUSOY U SANAY : 23.660.000 2,77 2,72 2,82 2,58 3,02 2,56 reji 4,77 al 34,51 o -7780 13,73 o 92,33 
UMPAŞ HOLDİN : - 0,80 0,67 0,96 0,61 1,05 0,57 1,29 0,80 040 83,32 308,53 100,00 137,93 
USAŞ Y HOLDİ : 156.426.661 0,55 0,54 0,56 0,54 0,57 0,53 0,57 0,65 0,35 GE | epi | ey | ce 
UŞAK SERAMİK : 23.834.762 2,70 2,68 2,72 2,60 2,83 2,55 2,89 3,41 1,29 38,19 o -61,26 o68,24 (90,00 
UTOPYA TURİZ : 10.000.000 5,93 5,72 6,14 5,32 6,38 4,87 6,48 5,98 2,01 G073918 M1 10 0S OZ, İLMİ E/,00) 
UZERTAŞ BOYA : - 0,98 0,97 0,99 0,96 1,01 0,92 1,03 132. 0,66 44,03 o -78,97 10,00 98,00 
ÜLKER BİSKUV : 133.380.000 1935 o 19,18 19,52 18,84 20,05 18,76 20,51 o 22,66 15,09 31,38 -107,12 24,58 95,32 
ÜNYE ÇİMENTO © 9.886.913 4,31 4,28 4,34 4,21 4,38 4,26 4,41 410 3,84 5176 oO-36,67 21,64 o 97,29 
VAKIF Y ORT. : 6.800.000 1,44 1,42 1,46 1,39 1,51 1,38 1,58 2,21 1,11 34,18 o-92,59 56,67 92,31 
VAKIF F KIR. : 19.140.000 2,02 2,00 2,04 1,98 2,08 1,97 2,14 4,39 1,20 41,91 o -83,66 17,71 93,95 
VAKIF GMYO : 52.200.000 2,74 2,68 2,80 2,63 2,92 2,57 2,97 3,45 2,19 81740018 Weo'1:8618 (EL5:198 WS 7;82 
VAKIFLAR BAN : 625.000.000 6,27 6,14 6,40 6,07 6,62 5,98 6,14 7,31 4,13 32,99 -12011 21,21 93,72 
VAKKO TEKSTİ : 19.200.000 3,58 3455; 3,62 3,53 3,67 3,42 dıl3 4,29 1,86 500 şerli 2 ilen 68,3 eğ 12. 
VANET GIDA : 8.500.000 1,89 1,86 1,92 1,84 1,98 1,83 2,05 3,11 1,82 yayma öekei 
VERUSATU GİR : 18.200.000 2,64 2,58 2,710 2,53 2,82 2,41 3,01 3,38 2,30 52,72 52,30 76,00 101,54 
VERUSA HOLDİ : 11.900.000 1444 o 14,28 14,60 14,27 14,77 14,23 1490 o 18,02 12,04 32,62 -147,64 O48,82 o 97,17 
VESTEL : 73.800.381 TA 7,41 7,61 7,32 7,81 6,96 7,99 8,77 6,11 40,22 o -70,11 68,70 91,14 
VESTEL B EŞYA : 13.300.000 9,87 9,86 9,88 9,40 10,35 9,35 10,92 o 13,76 9,41 34,83 o-65,41 41,58 o 89,16 
VİKİNG KAĞIT : 11.250.000 1,00 1,00 1,00 0,97 1,03 0,96 1,07 1,31 0,88 39,19 25,30 o 62,50 100,00 
YAPI K KORAY : 13.600.000 2:13 2,10 2,17 1,97 2,34 1,91 2,41 4,52 1419 37,02  -76,51 47,06 o 84,52 
YAPI V KREDİ : 782.469.231 4,32 4,32 4,32 4,22 4,41 4,18 4,47 4,98 3,25 44,11 o -48,76 50,72 95,15 
YAPRAK S VE BE 2. 1.846.000 2,16 2.15 2,77 2,13 2,18 2,10 2,18 3,03 1,58 46,81 ZA EPİN y.y 
YATAŞ : 23.111.835 19,99 o 18,74 21,32 17,55 21,34 15,45 22,71 o 19,99 5,00 79,23 316,18 85,17 111,24 
YAYLA EÜR.T : 2.693.250 2,38 2.35) 2,41 2,30 2,50 2,24 255 2,87 2,15 34,64 o -81,56 28,00 90,49 


28,55 o -162,51 2,38 o 64,60 


YEŞİL Y HOLDİ 2. 2.160.000 5,63 5,53 Sold, 5,32 5,85 4,80 6,24 6,20 0,76 61,67 19,86 55,00 97,40 
YIBITAŞ İ MALZE : - 1.850,00 1.761,45 1.943,00 1.748,86 2.026,09 1.656,34 2.342,90 2.093,52 1.606,09 65,47 200,95 9167 105,11 
YONGA MOBİLY 3 > DO0'O0N Mona 0 oğl Ga n720 Moo0 g3 Mob 12 eGo 7le e 320 150 821770 41,03 -7,46 o 33,33 100,35 
YUNSA : 11.080.800 4,50 4,28 4,13 3,88 4,97 3,57 5,05 4,64 2,36 74,67 o 120,21 82,65 129,31 


ZORLU ENERJİ : 300.000.000 1,54 1,52 1,56 1,50 1,61 1,44 1,63 1,81 1,10 42,59 o -13,49 4444 o 88,00 
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» GÖKSEL TEKİNER 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


goksel.tekiner©paradergi.com.tr 


Endekste toparlanma görebiliriz 


Geçtiğimiz hafta volatilitenin yüksek olduğu ve satış baskısı yoğun bir hafta yaşanırken, yeni 
haftada 102.600'ün üzerinde kalınması halinde tepki denemelerinin güçlendiğini görebiliriz... 


GEÇTİĞİMİZ haftaya satışlar ile başlayan 
BIST-100 endeksinde hafta içinde tepki 
denemeleri görülse de alıcılar zayıf aldı ve 
Perşembe günü 100.987'e kadar geri 
çekilme yaşandı. Cuma günü ise dalgalı bir 
seyir izleyen endeks haftayı 102.907 
seviyesinden tamamladı. 

Endekste haftalık bazda yüzde 1.17 
değer kaybını yaşanırken, satışların daha 
çok banka hisselerinde üzerinde etkili 
olduğunu gördük. Bankacılık endeksinin 
yüzde 4.34 oranında değer kaybettiği 
haftada sanayi endeksi yüzde 1.33 oranında 
yükselerek kapandı. Dolar kurunda ise 
yükselişi eğiliminin sürdüğünü gördük. 
Hafta içinde 3.5795'e kadar yükseliş 
yaşanan dolar/TL'de haftayı 3.5465 
seviyelerinden tamamladı. 

İçinde bulunduğumuz haftanın 
gündemine baktığımızda Salı günü 
açıklanacak olan enflasyon rakamları 
haftanın en önemli iç verisi konumunda 
olacak. Bu veri sonrasında kur cephesinde 
ve yansıması olarak endekste dalgalanma 
görebiliriz. Ayrıca ayını gün açıklanacak 
olan Ağustos ayı bankacılık sektörü verileri 
geçtiğimiz hafta kötü bir seyir izleyen 
banka hisselerinde toparlanma getirebilir. 
Bu nedenle Salı günü Borsa İstanbul da 
volatilitenin yüksel olduğunu görebiliriz. 


Yurtdışında ise ABD'den hafta içinde 
gelecek olan veriler ile Çarşamba günü Fed 
başkanın yapacağı konuşma yakından 
izlenecek. Endeksi teknik olarak 
değerlendirdiğimizde ise, değer kayıpları 
sonrasında endekste ve hisse bazlı taban 
oluşumları görülüyor. Geçtiğimiz haftaki 
haber akışlarının etkisi ile beklentimizin 
aksine satış baskısının devam ettiğini 
gördüğümüz endekste bu hafta bir miktar 
daha alıcıların güç kazandığını görebiliriz. 
Özelikle banka hisselerini yakında 
izlemekte fayda olacağı kanaatindeyiz. 

Endekste 101.400-101.000 bandını 
haftalık bazda ilk destek seviyeleri olarak 


takip edeceğiz. Bu destek seviyelerinin 
üzerinde tepki hareketlerinin etkili 
olmasını beklediğimiz endekste özellikle 
100 günlük üssel ortalamanın geçtiği seviye 
olan 102.650 seviyesinin üzerinde kısa 
vadeli olarak pozisyonların açılmasını 
uygun buluyoruz. Bu seviyenin üzerinde 
yaşanacak hareketlerde ise 104.900 ve 
106.000 seviyeleri haftalık bazda direnç 
seviyeleri olarak takip edilebilir. 

Endekste beklentimizin aksine 101.000 
desteğinin de kırılması halinde 98.500 ve 
200 günlük ortalamanın geçtiği yer olan 
96.700 seviyeleri alt destek konumunda 
olacaktır. 


AM a 


“WI 


b 


Teknik göstergeler ne diyor? 
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ISCTR 5 BRISA KORDS 
DOAS — ULKER ALGYO 
BAGFS — TOASO AKSA 
GARAN — BIMAS TCELL 


STOCHASTIC RSI 


ADEL KALEMCİLİK 


OLUMLU OLUMLU 


OLUMLU 


MOMENTUM MACD 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: 6.30'un üzerinde al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 


DİRENÇ: 


AFYON ÇİMENTO 


STOCHASTIC 


RSI 


Teknik Yorum 

Hissede 17.18 kısa vadeli ara direnç konumunda. Bu 
LA ON YSA direncin üzerinde pozisyonlar açılabilir. 17.76 ve 18.60 
seviyeleri kısa vadeli üst dirençler olarak izlenebilir. 16.60 
varim) kısa vadeli destek konumunda olacaktır. 


OLUMLU OLUMLU 


OLUMSUZ 


MOMENTUM MACD 
OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: 7.70'in üzerinde al 


ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
7.70 7.27 6.90 


DİRENÇ: 
8.20 850 8.96 


Teknik Yorum 

7.70 seviyesinde tutunan hissede kısa vadeli tepki 
alımları denenebilir. Teknik göstergelerde görülen 
toparlanma tepki hareketini desteklerken 8.20 ve 8.50 
seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


EMME 


ire STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
ik . OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
r aş © | KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


Niva ie i Teknik Yorum 
an li EM 11 desteğinin üzerinde tutunan hissede tepki alımlarının 


Ka ” e cüçlendiğini görebiliriz. Ara direnç konumunda olan 


ne Ve ba DİRENÇ: 11.25 seviyesinin üzerinde pozisyonlar açılabilir. 11.65 
| W AYA WA, / La / la Ji | N ( VE 1125 1165 12.00 ve 12 seviyeleri sırası ile üst dirençler olarak takip 


edilebilir. 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


RSI 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ : Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MFI MOMENTUM 
OLUMLU OLUMLU 


N Teknik Yorum 
ES Göstergeleri toparlanan hissede mevcut seviyelerden 
3.79 3.70 3.40 tepki alımları yapılabilir. 3.79 desteğinin üzerinde etkili 
DİRENÇ: olabilecek yükselişlerde sırası ile 4.14 ve 4.24 seviyeleri 
44 424 445 kısa vadeli üst dirençler olarak hedef alınabilir. 


BİZİM TOPTAN 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


: Teknik Yorum 
la Teknik göstergelerde görülen toparlanma tepki 
11.65 11.20 Wİİ hareketinin güçlenebileceğini gösteriyor. 11.65 
DİRENÇ: desteğinin üzerinde kalındığı sürece hissede pozisyonlar 
www amyisi arttırılabilir. 12.20 ve 12.45 seviyeleri kısa vadeli 
dirençler olarak izlenebilir. 


COCA COLA İÇECEK 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 


ii OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
Mo. “7” | KISAVADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: TUt 
iş DESTEK: Teknik Yorum 
35.90 seviyesinden etkili olan tepki hareketinin devamı 


pr / a e görülebilir. 36.40'ın üzerinde kalındığı sürece hissede 


PN kün ll N DİRENÇ: kısa vadeli olarak alım yapılabilir. Bu seviyenin üzerinde 
UV A a JE <xhpeesesW/ yaşanacak hareketlerde 38.10-38.35 direnç bandı hedef 
A, EE A alınabilir. 


STOCHASTIC RSI MFI 
OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ 


KISA VADELİ ÖNERİ: : Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM 
OLUMSUZ 


SAT 


DESTEK: Teknik Yorum 
Önemli desteklerine geri çekilen hissede 14.05-13.85 
14.05 13.85 13.55 destek bandının üzerinde kademeli olarak pozisyonlar 
DİRENÇ: açılabilir. Hissede tepki hareketlerinin güçlenmesi 
ademi durumunda 14.70 ve 14.95 direnç konumunda 
olacaktır. 
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BORSA I TEKNİK ANALİZ 


———.. DEVA HOLDİNG 
| l STOCHASTIC RSI | MFI MOMENTUM MACD 
j in K OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


l 
ri Pak iç 
<4 DESTEK: 
4.05 392 376 
DİRENÇ: 
4.23 437 4.82 


by, 


Yi hall 


STOCHASTIC 


RSI 


Teknik Yorum 

4.05 seviyesinin üzerinde destek oluşturan hissede bu 
desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
yaşanabilecek tepki hareketlerinde 4.23 ve 4.37 
seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak hedef alınabilir. 


DOĞUŞ OTO 


MFI 


MOMENTUM MACD 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
8.30 8.05 7.70 


DİRENÇ: 
8.60 8.90 9.00 


Teknik Yorum 

Önemli desteklerine geri çekilen hissede 8.30 desteğine 
yaklaşan hareketlerde kademeli olarak pozisyon 
açılabilir. Hissede etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 
8.60 ve 8.90 seviyeleri direnç konumunda olacaktır. 


GOODYEAR 
STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
4.38 4.25 4.17 


DİRENÇ: 
4.60 4.84 5.05 


Teknik Yorum 

4.38 seviyesinin üzerinde destek oluşturan hissede bu 
seviyenin üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
ara direnç konumunda olan 4.60 seviyesinin aşılması 
halinde sırası ile 4.84 ve 5.05 seviyeleri hedef olacaktır. 


STOCHASTIC 


RSI 


MFI MOMENTUM 


OLUMLU 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
0.99 0.95 0.88 


DİRENÇ: 
1.03 1.07 112 


Teknik Yorum 

0.99 desteğinin üzerinde tutunan hissede bu seviyenin 
üzerindeki hareketlerde pozisyonlar korunabilir. 
Hissede etkili olabilecek tepki yükselişlerinde 1.03 ve 
1.07 bandı kısa vadeli dirençler olarak takip edilebilir. 


STOCHASTIC 


RSI MFI 


MOMENTUM MACD 


OLUMLU 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
132 1.23 1.18 


DİRENÇ: 
141 147 154 
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Teknik Yorum 

Hissede 1.32 seviyesi ara destek olarak takip edilebilir 
ve bu desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. 
Hissede etkili olabilecek yükseliş denemelerinde 1.41 ve 
1.47 seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 


BORSA I TEKNİK ANALİZ 


KATMERCİLER 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: Teknik Yorum 
Hissede 14.15 ara destek konumunda. Bu desteğin 
a i L 0 üzerinde pozisyonlar korunabilir. Ancak desteğin 
ER | iü DİRENÇ: kırılması halinde bozulma artacağından kademeli olarak 
MW YAAMİY AANI! A VU a iilealey(l © pozisyonları azaltılabilir ve yeni denge arayışları 
beklenebilir. 


Msi STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
iş i j OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 


KOÇ HOLDİNG 
na STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
ada a - OLUMLU OLUMLU OLUMLU OLUMLU SAT 
geye” KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
. ; Teknik Yorum 
yay . BİEN Teknik göstergeleri toparlanan hissede 16.20 desteğinin 
pe > eee Gİ üzerinde tepki alımları denenebilir. Hissede 
edi RR RE Li BE a DİRENÇ: yaşanabilecek kısa vadeli tepki yükselişlerinde sırası ile 
AV VW VWUYYWAAZ UNAL, E ykm 16.85 ve 17.15 kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 

Ne 17 h LE) h .. i. b . b. «> pena be.» Lekeli ink Sema 


KORDSA 


RSI MFI 
OLUMLU OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


| i : Teknik Yorum 
if! N ie DESTEK: Teknik göstergeleri toparlanan hissede kısa ve orta 


ERİ vadeli alım yapılabilir. Ara destek konumunda olan 

DİRENÇ: 6.859'nin üzerinde etkili olacak yükselişlerde 7.30 ve 
26.80 2780 3080 7.50 direnç konumunda olacaktır. 6.85'nin altında yeni 
açılacak pozisyonlar kapatılmalı. 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
SAT 


MARDİN ÇİMENTO 


STOCHASTIC RSI MFI MOMENTUM MACD 
Va OLUMLU OLUMLU OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 
© | KISAVADELİ ÖNERİ: : Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 
DESTEK: Teknik Yorum 


4.08 desteğinin üzerinde tutunma çabasında olan 
hissede bu desteğin üzerinde tepki alımları denenebilir. 

DİRENÇ: Hissede yaşanabilecek kısa vadeli yükselişlerde 4.24- 
424 4.30 448 4.30 bandı ilk direnç konumunda olacaktır. 


4.08 4.03 3.87 


STOCHASTIC 
OLUMLU 


RSI 
OLUMLU 


MFI 
OLUMLU 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


MOMENTUM 
OLUMLU 


MACD 
SAT 


in DESTEK: Teknik Yorum 

iza İ 578 5.65 5.55 5.78'e kadar geri çekilen hissede tepki alımlarının etkili 
la, - al i olduğunu görüyoruz. Bu desteğin üzerinde pozisyonlar 
Krm MAZ VR mİ. DİRENÇ: korunabilir ve kısa vadeli alım denenebilir. Hissede 6.10 
MV VW VW VWWWAJE 6.10 6.45 6.58 ve 6.45 ilk ara dirençler olarak izlenebilir. 
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STOCHASTIC 


RSI 


MACD 


OLUMLU 


OLUMLU | 


MFI | 


MOMENTUM 
OLUMLU 


OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
3.98 3.94 3.65 
DİRENÇ 


4.15 4.30 4.46 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

Hissede 3.98-3.94 bandı kısa vadeli destek konumunda. 
Bu destek bandının üzerinde hissede tepki alımları 
denenebilir. Hissede tepki alımlarının güçlenmesi ile 
yaşanacak hareketlerde 4.15 ve 4.30 ilk dirençler olarak 
takip edilebilir. 


TOFAŞ OTO 


MFI 


RSI MACD 


OLUMLU 


OLUMLU 


MOMENTUM 
OLUMLU 


OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
30.00 29.50 28,40 
DİRENÇ: 
32.70 3370 35.00 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

Hissede tepki alımlarının güçlendiği görülüyor. Kısa 
vadeli işlemlerde 30-29.50 destek bandının üzerinde 
hissede pozisyonlar korunabilir. Hissede 32.70 ve 33.70 
seviyeleri kısa vadeli dirençler olarak izlenebilir. 


TÜRK TRAKTÖR 


MFI 


RSI 


MOMENTUM MACD 


OLUMLU 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: TUt ORTA VADELİ ÖNERİ: Azalt 


DESTEK: 
77.00 76.65 73.00 
DİRENÇ: 
78.00 80.50 82.00 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

Sert değer kaybı sonrasında hissede tepki alımlarının 
etkili olduğu görülüyor. Ara direnç konumunda olan 
78'in üzerinde pozisyonlar arttırılabilir. Bu seviyenin 
üzerindeki hareketlerde 80.50 ve 82 üst dirençler 
olarak izlenebilir. 


RSI 


MFI MOMENTUM MACD 


OLUMLU 


OLUMSUZ 


OLUMSUZ OLUMSUZ SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Tut 


DESTEK: 
19.00 18.70 17.70 
DİRENÇ: 


19.550 20.60 21.85 


STOCHASTIC 


Teknik Yorum 

19 seviyesine kadar geri çekilen hissede bu seviyenin 
üzerinde tepki alımları denenebilir. Ara direnç 
konumunda olan 19.50'nin üzerinde tepki alımları 
yapılabilir ve sırası ile 20.60 ve 21.85 dirençleri hedef 
alınabilir. 


VESTEL BEYAZ EŞYA 


MFI 


RSI 


MOMENTUM MACD 


OLUMLU 


OLUMLU 


OLUMLU OLUMLU SAT 


KISA VADELİ ÖNERİ: Al ORTA VADELİ ÖNERİ: Al 


DESTEK: 
9.50 9.00 8.80 


> DİRENÇ: 
| 1015 10.550 1120 


Teknik Yorum 

Son dönemde sert değer kaybeden hissede 9.50 
seviyesinin üzerinde pozisyon açılabilir. Bu desteğin 
üzerinde yaşanacak tepki hareketlerinde 10.15 ve 10.15 
seviyeleri sırası ile direnç konumunda olacaktır. 


BORSA | EMEKLİLİK Mali 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GÖRE 
22.09.2017 29.09.2017 DEĞİSİM (4) | DEĞİŞİM (94) 


HAFTALIK NET YILBAŞINA GORE 
22.09.2017 29.09.2017 DEĞİSİM (95) ( DEĞİŞİM (94) 


Avivasa Emeklilik ve Hayat A.Ş. ve Hay. Kat. Din. De Grup EYF 0,018636 0,018583 -0,36 8,03 
vivasa Em. Ve Ha. Birinci Para Piy. EYF 0,043396 0,043455 0,24 8,54 e av. Katılım Ka n E EU z 
Altın EYF 0,016039 0,016283 0,99 11,24 ey Katkı EYF ,01 ,01 7 -0,07 Ni 
Başlangıç EYF d p k Para Piyasası EYF E ii z 
aslangıç Katılım EYF 0,010619 0,010624 0,14 a atılım Değisken Gr. EYF ,015461 ,015475 24 Ef 
Birinçi Esnek EYF 0,033521 0,034080 1,39 14,45 Vakı mek. Tem. ei 0,018530 0,018553 0,22 5,47 
Eric Ülk.i Esnek EYF 0,019658 0,019714 -0,47 21,86 akıf Emek. ve Hay. Altın Kat. İİ 0,016506 0,016758 0,99 ILIZ 
Büy. Am. Esnek EYF 0,052808 0,052742 -0,08 10,91 Vakıf Emek. ve Hay. His. Senedi EYİ 0,068800 0,068178 -0,9T 32,37 
üy. Am. Esne nr EYF 0,018636 0,018540 -0,44 13,85 Vakıf Emeklilik Bir. Değ. EYF 0,021254 0,021594 22 51553 
üy. Am. His. Sen. Gru Ri 0,051864 0,051132 -1,30 37,61 akıf Emeklilik Kat. Stand. EYF ,018077 ,018041 -0,17 Bi 
üy. Am. His. Senedi 0,032735 0,032068 -1,94 35,18 Vakıf Emeklilik Stand. EYF 0,043417 0,043409 0,07 7,10 
üy. Am. Performans Esnek EYF 0,015987 0,015980 0,06 6,57 akıf Emeklilik ve Biri ir. K.D.B.A Gr. EYF 0,029609 0,029597 0,07 7559) 
Er 0,049222 0,048953 -0,47 12,86 Vakif Em. Pera 1 Grup Değisken EYF 0,011443 0,011455 0,08 12,45 
sne 0,052126 0,051842 -0,48 12,77 Groupama Emeklilik KS 
Gelir Am. Esnek EYF 0,042474 0,042516 0,19 8,18 Altın 0,016457 0,016705 0,98 ale) 
Am. Kamu Borçl. Ara.EYF 0,051651 0,051516 -0,16 7,17 Basi Ane Katılım EYF 0,010581 ,0 0,13 
Gir.Am. Kamu Dıs Borç.Ar.EYF 0,046980 0,047442 0,97 11,81 orç. Ar. ,04 ,048151 -0,1 1 
fis. Senedi 0,061998 0,061117 EE 32,81 Büy. Am. His. Sen. EYF 0,054604 0,053821 -1,37 31,99 
. Esnel , p pi r snel 0,046756 0,046514 -0,46 14,70 
ci. Para Piyasası EYF 0,040788 0,040843 0,24 8,53 Gelir Am. Kamu Dış Brç.Ar. EYF 0,037422 0,037747 0,94 12,23 
amu Borçl. Araç. EYF Grup 0,041494 0,041376 -0,18 719) Grp.Yön.Büy.Amaç.His. Sen. EYF y z zip E 
amu Borç. Araç. 0,050703 0,050558 -0,19 7,04 rp.Yön.Gelir Am.Kamu Dış Borç.Ar.EYF 0,031544 0,031854 nod 13,07 
Kamu Dıs Borç.Ar. EYF 0,043397 0,043818 0,97 12,48 GE GEM EYF 0,021371 0,021255 -0,53 13,79 
Katkı EYF 0,013355 0,013299 ORA 8,92 ati 0,013442 0,013390 -0,29 9E3Bİ 
Üzel Sek. Borç. Araç. EYF 0,014315 0,014333 0,22 8,98 Likit-Esnek EYF 0,040211 0,040264 0,23 8,41 
Stan. EYF 0,012720 0,012681 -0,19 0,55 andar 0,012639 0,012609 EO/dı5) 8,64 
Anadolu Hayat Emeklilik A.Ş. Groupama Emek. Başlangıç EYF 0,010454 0,010466 0,19 
Alter. Katkı EYF 0,013870 0,013856 -0,03 7,63 iran Emek. Brç.Araçl, Gr. EYF p i -0, i 
Altın EYF 0,015397 0,015635 MOdi lr aribas Cardif Em. 
Başlangıç EYF 0,010710 0,010721 0,21 BNP Paribas Cardif Em. - Altın EYİ 0,015572 0,015810 0,99 Ol 
Baslangıç Katılım EYF 0,010564 0,010568 0,12 Bnp Paribas Cardif Em. Baslan : EYF 0,010719 0,010731 0,21 
üy. Am.Esnel 0,085626 0,085563 0,18 15,64 aribas m. Baslangıç Katılım EYF 0,010445 0,010453 0,15 
üy. Am. His. 0,108421 0,107250 -0,34 34,94 ni aribas Cardif Em. Bir. Değ. EYF 0,044646 0,044487 -0,29 L5pl6; 
Büy.Am.His.Sen.Bey. EYF 0,045225 0,044862 -0,81 36,94 'aribas Cardif Em. Bir. Para Piy. EYF 0,043290 0,043349 0,24 8,61 
Büy.Am.Yük.Ulk.Es. EYF 0,021925 0,022099 -0,31 KOZpaIZ BNP Paribas Cardif Em. Bir.Kam. EE orç.Arç. EYF 0,03880T 0,0393Z41 1,29 10,26 
ma. İki. ES. 0,047526 0,048543 2 Leyli ENP Paribas Cardif Em. Değ. Grup EYE 0,012947 0,012906 -0,27 16,36 
namik Esnel 0,016304 0,016247 -0,24 16,48 aribas Cardif Em. Emanet Para Piy. EYF 0,031391 0,031427 0,20 7,63 
Esnek EYF 0,058805 Oo 0,05865Y o -004 10,96 BNP Paribas Cardif Em. His. Sen. EYF *  0,069067 0,068368 -1,07 29,61 
Gir Am. Kamu Brç.Ar.Byz EYF 0,035307 0,035197 -0,22 6,73 BNP Paribas Cardif Em. İki. Kam. Dış. Bor. Arç. EYF : O0,042377 0,042830 1,05 11,41 
Gir Am: Bir.Kam.i. BOTA. EYF 0,053065 0,053768 1,29 9,31 BNP Paribas Cardif EM. İki. Değişken EYF © 0012591 0,012630 0,39 10,24 
Gir Am.Esnek.EYF 0,047262 0,047295 0,14 6,53 BNP Paribas Cardif Em. Kam.Br.Ar. Grup EYF 0,022994 0,022942 -0,15 11105 
Gir Am.Iki.Kam.Dı.Bor.Ar. EYF 0,043780 0,043958 0,57 15,82 ENP Paribas Cardif Em. Kamu Brçe Ar. 0,044440 0,044330 GORUZ 7,07 
Gir Am.Kamu Erç.Ar.EYF 0,055686 0,055567 -0,01 1) ENP Paribas Cardif Em. Katkı 7 , p E 
Gir Am.Kamu Brç.Ar.Std.EYF 0,027139 0,027082 -0,13 7,94 aribas Cardif Em. Stan F 0,013201 0,013187 -0,03 7,63 
Grup Büy. Am.His. EYF 0074344 0,073630 OP 36,33 Fiba Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
rup Gir Am. Esnek EYF 0,047759 0,047800 0,17 7,63 Fiba Em. ve Hay. Ec EN Değ. EYF 0,010453 0,010485 0,37 
Grup Gir Am.Kamu Erç. Ar. EYF 0,052873 0,052766 -0,01 7,94 Fiba Em. ve Hay. Atlas Port. Değ. H E 0, , 
prup Se b 0,038177 0,038598 0,95 10,60 Fiba Em. ve Hay. Başlangıç gi pi Şi 
$ Bankası İstirak En 0,037523 0,037139 -1,46 24,23 Fiba Em. ve Hav. Ba: META Katılım EYF 0,010571 0,010581 0,18 
Katkı EYF 0,013128 0,013091 -0,19 9,03 Fiba Em. ve Hay. Bir. Değ. EYF 0,012793 0,012802 0,11 11,27 
Üzel Sek.Borç.Araç. EYF 0,016507 0,016524 0,32 8,66 iba Em. ve Hay. Borç. Araç. EYF 0,021279 0,021231 -0,14 6,58 
Par.P.Lik. Es. EYF 0,042759 0,042815 0,23 8,35 iba Em. ve Hay. Değ. Gr. 0,014045 0,014034 -0,15 16,42 
Gel.Am.Alter.Es. EYF ,015 ,01587 Haki d iba Em. ve Hay. ort. Değ. EYF 0,010768 0,010758 0,04 
Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş. Fiba Em. ve Hay. eğ. EYF i i BO; 2 
n. Değ. E E <0, z iba Em. ve Hay. stanbul Port. Değ EYF 0,010394 0,010447 1,05 
is. Senedi EYF 0,097673 0,096263 Eiy22 34,94 Fiba Em. ve Hay. Kamu Dış.Borç. Araç. EYF 0,030126 0,030630 1,36 5,01 
His. Senedi Grup EYF ; p EE 7 iba Em. Ve Hay. Kare Port. Fon Sepet 0,010091 0,010142 0,49 
amu Borç. Araç. 0,056825 0,056660 Oyal 7,32 Fiba Em. ve Fay. atı. Katkı EYF ,01005 ,01004 fi 
m Dış Borç. Ar. Grup EYF 0,041036 0,041339 0,30 10,97 iba Em. ve Hay. Kat 0,013877 0,0138427 -0,17 8,70 
0,017123 0,017358 0,90 11,09 Fiba Em. ve Hay. Mükafat a Kat. ii Di EYE 0,009904 0,009939 0,20 
Bastan ıç Katılım EYF 0,010584 0,010589 0,12 Fiba Em. ve Hay. Uyak Port. Değ 0,023597 0,023626 (07220) 9,43 
Değ. EE 0,036127 0,036618 İS) 1,98 Fiba Em. ve HAV. WU Ea TE. His. Sen, EYE 0,046125 0,045406 -1,35 30,57 
engeli Değişken EYF 0,057219 0,057070 -0,18 14,59 Fiba Em. ve Eayi ort. Kam.Dış.Bor. Ar. EYF 0,023827 0,023915 0,42 15,61 
Dengeli Değisken Gr. EYF 0,044880 o 0044770 017/00 1574 Fiba Em. ve BE Uyak Portföy Stan. EYF 0,012386 0,012368 -0,07 6,26 
amu Borç. Ara. Gru 0,035803 0,035701 -0,20 Sal3i Fiba Em. ve ara Piy. 0,014242 0,014261 0,23 B,42 
amu Dış Brç.Araç. 0,06016Z O O0,OO6OZ 080 10,77 Fiba Em. ve Hav İT OMYESE Port.Değ. EYF Şi H ii 
Kat. Din. Hedi EYF 0,018664 o 0,018600© o -0,42 le) Fiba Em. ve yle Stand. EYF 0,013121 0,013096 -0.09 7,45 
atılım Kati 0,013757 0,013749 -0,01 8,33 iba Em. ve acirler Por. Değ. EYF 0,011043 0,011065 0,25 10,41 
Katılım Stan. EYF 0,0131062 0,013155 0,02 5,64 Fiba Em. Ve Ha Osmanlı Port. EYF 0,010807 0,010818 0,19 
Katkı EYF 3 0,013651 0,013605 -0,23 9,50 Cigna Finans Emeklilk ve Hayat A3: 
Üz. Sek. Borç. 0,015610 0,015626 0,20 7,72 aşlangıç 0,010688 0,010700 0,22 
Para Piyasası EYF 0,046284 oo 00463/ o OZ? o 0 BâÇİ5 Baslangıç Katılım EYF 0,010533 0,010535 0,10 
td. 0,015045 0,015002 -0,17 7,97 Bir. Değ EYF 0,022548 0,022505 -0,T1 10,48 
Sürdürülebilirlik His. Senedi EYF 0,018871 0,018609 -1,34 32,60 ir. ir. EYF 0,015045 0,015032 0,01 10,78 
emkinli Değ. 0,027781 0,027802 0,17 7,45 Bir. His. Sen. EYF 0,047305 0,046760 -0,79 41,90 
Iİzun Vadeli Kamu Borç. Araç. EYF 0,0Z8847 0,028763 -0,23 6,20 Kamu Borç. Araç. EYF 0,0Z1552 0,0214945 -0,19 ZE22 
aranti Em. Ve Hay. Başlangıç 0,010728 0,010741 0,22 Di se 0,013148 0,013111 -0,22 8,86 
tianz Hayat Ve Emeklili ara N 0,019263 0,019283 0,20 7,68 
n 0,015409 0,015633 0,94 10,56 tan. 0,013358 0,013328 0,14 8,78 
Bir. Kamu Dış Brç.Ar.EYF 0,059983 oo 0,060722 Oo 109 O 9,06 cig na Finans Em.ve iie İki. Değ. EYF © D,020482 0,0Z0Z05 -0,31 21,98 
orç. Araç. Grup 0,033738 0,033645 EORUZ 71453 igna Finans Emeklilik ve Hay. Kamu Brç.Ar. Gr. EYF. O O,014402 0,014357 -0,22 7,45 
orç. Araç. 0,055507 0,055349 -0,18 6,83 etLife Emeklilik ve HE N 
Değ. Gr. EYF 0,024966 0,024930 -0,0Z HZFOB! etlife Em. ve Hay. Kamu lorç. Araç. Stnd. EYF 0,016035 0,016003 -0,12 7,06 
Den. VE EYE, 0,064499  O0,064348 o -D20 Oo 15,05 Baslangıç EYF 0,010723 0,010734 0,21 
n. 0,012897 0,012847 -0,33 13,46 aşlangıç Katılım EYE 0,010535 0,010538 0,10 
Eni Para Piy. EYF H Şi E 5 Deng. De EYE 0,019837 0,019763 -0,26 14,65 
ki. Kamu Dış Be, A. EYF 0,041409 0,041555 0,42 15,24 Deng. Değ. Gr. EYF 0,021050 0,020979 -0,24 Opel 
Kamu Dış Borç.Araç. Gr. EYF 0,039272 0,039761 ağıl 9,20 His. Senedi EYF 0,022473 0,022187 -1,15 28,93 
arma 0,035990 0,036506 1,10 8,33 Kamu Bor.Araç. Gr. EYF 0,016510 0,016480 -0,10 7,69 
KATA 0,013411 Oo 0,013356 o -0,30 O B,88 amu Dıs Borç.Araç. EYF 0,023015 o 0023279. ILO o 10,29 
Para P Vi 0,043345 0,043403 0,23 8,27 at. Kati 0,013092 0,013093 0,08 6,41 
tan. ,012875 ,01 EO) ,67 A 0,013507 0,013462 -0,38 10,90 
Allianz Hayat ve Em.His. Sen. EYF 0,085295 0,084606 -0,BZ 36,93 0,013377 0,013337 -0,19 8,72 
NN Hayat ve Emeklilik A.Ş. Beye iler 0,017537 0,017557 0,21 7,90 
Başlangıç EYF 0,010712 0,010726 0,23 Ziraat Hayat ve EEE 
Başlangıç Katılım EYF 0,010619 0,010628 0,18 “Kamu Ni a Ar. EYF 0,022814 0,023130 1,09 8,65 
Büy. Am. Esnek EE ZE 0,029995 0,029813 -0,43 18,92 n Ka 0,015835 0,016074 0,98 11,19 
üy. Am. His. Senedi 0,101037 0,099694 SR) 2925 Baslangıç EYE 0,010772 0,010783 0,21 
üy. Am. Karma ,089724 Şi 1 EUŞ5 19,65 EŞE atılım EYF 0,010657 0,010668 0,20 
snel 0,052267 0,052117 -0,17 14,83 eğ. 0,016024 0,015974 -0,17 14,71 
Gelir Am.Kamu Borç.Araç. EYE 0,049181 0,049150 0,01 6,19 fis. Sen.EYF 0,017350 0,017131 -0,99 33,90 
amu Borç. Araç. 0,035116 0,035086 -0,01 6,18 Kamu Borçl.Ar. EYF 0,014751 0,014716 -0,16 6,83 
a 0,014153 0,014124 -0,10 8,92 Katılım lee EYF 0,011555 0,011539 -0,12 11,85 
Likit Esnek EYF 0,044282 0,044331 0,20 7,76 atılım 0,013987 0,013978 0,04 B,14 
NN Hayat Ve Emek. Altın EYF 0,009905 o 0010065 o 1,09 Katılım Stan. EYF z ; p ; 
ayat ve Emek. Değişken EYF 0,033608 0,034030 1,00 8,40 Katkı EYF e 0,013334 -0,18 8,98 
Allianz Yasam ve EDEKiİK AŞ. Para Piyasası EYF 0,016591 0,016614 0,24 8,67 
Altin EYF 0,015717 0,015957 ilryrli Hi tandar F F H r 
Ata Fin. m Am.Gr. Esnek EYF 0,012996 0,012935 -0,39 19,04 Axa Hayat ve Emeklilik A.Ş. 
a Fin. Gel.Am.Gr. Esne z pi pi d a Hay. Ve Em. Başlangıç 0,010702 0,010709 0,17 
Başlangıç Katılım EYF 0,010565 0,010570 0,12 Axa EB e Em. Baslangıç Kat Kilim EYE 0,0T0559 0,010560 0,09 
emettü End. A Şi - Altın Kat. EYF 0,014579 0,014800 0,98 11,14 
Büy. Am. Esnek EYF 0,017582 0,017564 -0,01 15,04 His. Sen, EYF 0,020858 0,020547 -1,32 34,74 
üy. Am.His. Sen. EYF Ni hi EE z Kamu Dış Borç. Araç.EYF 0,017152 0,017352 1,02 HELE ZID N 
Esnek EYF 0,064766 o 0068640 o 019 o 0 10,97 Katılım Katkı EYF Şi ni E z — 
Esnek Fon Sepeti EYF 0,012562 0,012467 -0,86 18,28 al 0,0133Z41 0,013301 -0,20 B,9IZ Si 
Gelir Am. Esnek EYF 0,015750 0,015760 0,15 7,66 Para Piy. EYF H , Z 
Gir Kamu Brç.Ar. EYF 0,056491 0,056298 -0,24 6,69 a Hayat ve Em.Kamu Borç.Ar. Stan. EYF 0,014590 0,014551 -0,19 MENi 2 
Gir.Am.2.K.D.B.Ar. EYF F i E z Axa Hayat ve Emek. Değ. EYF 0,016302 0,0 0,04 ay X 
Gir.Am.Bir.Kam.Dıs.Brç.Ar.EYF H , a Hayat ve Emek. Kat. Değ. EYF H E E z ia 
Gir.Am.Kamu Brç.Ar.Grp. EYF 0,025377 0,025300 -0,19 7,50 Bereket Emeklilik ve Haya i İpi 
Tkin.Esnek Grup EYF , E 2 E Bereket Em. ve Hay. Altın Katilim EYF 0,015963 0,016206 0,99 11,47 : 
i, Esnel 0,063957 0,064556 -0,09  İ eni Rani Baslan kai 0,010579 0,010590 0,19 yi 
Katkı EYF 0,013785 0,013720 -0,37 z ereket Em üy. Katılım 0,015515 0,015542 0,32 11,95 Ka) 
Koç İştirak End. EYF 0,028585 0,028114 -2,46 20,41 Bereket Em. ve ve Ha, Kak De . Gr. EYE 0,015569 0,015607 0,36 ddE5B (oi 
Para Piy. Em. Lik. ES. EYF 0,032796 0,032835 0,20 7,68 Bereket Em. ve Hay. Kat. His. Sen. EYF 0,021106 0,020998 -0,58 22:51 o 
ara Fiy. Lik. ES. 0,044288  0,044347 0,24 8,40 Bereket Em. ve Hay. Katılım Katkı EYF 0,013784 0,013796 0,17 YENE) fal 
era A Esnek Grup EYF 0,019804 0,019774 -0,06 dl572 ereket Em. ve Hay. Katılım Stan. 0,013116 0,013116 0,05 6,25 > 
era H Esnel 0,020020 0,019835 -1,27 20,08 Bereket Em. ve Hay. Muh. Kat. Değ. EYF 0,014802 0,014879 0,45 9,37 Di 
era Y Esnel 0,018292 0,018326 0,30 7,76 Halk Hayat ve mekik A.Ş. o 
an. 0,013633 0,013603 -0,12 9,03 alk Hay. ve Em. Dengeli Değ. EYF 0,010401 0,010415 0,23 z 
UniL B.A.Grup Esnek EYF ; hi EO; ; alk Hay. Ve Emek. Altın Katılım EYF 0,009867 0,010000 0,86 Oo 
nil. G.A.Grup Esnel 0:013735 0,013717 -0,07 9,85 “His. Senedi 0,018845 0,018560 -1,35 28,37 Z 
ir.Esnek Grup : N pi -0, K -amu Borç. Araç. Std.EYF 0,014547 0,014509 -0,19 0,78 vi 
ianz Yasam ve Emek. Re EYE 0,010745 0,010759 0,22 Başlangıç EYF 0,010785 0,010798 0,22 pa 
lianz Yaşam Ve Emek. Koç ak.1.Değ.Gr. EYE , , , aslangıç Katılım EYF 0,010645 0,010652 0,15 - 
Aegon Emeklilik ve Hayat A.Ş. Dinamik Değisken EYF 0,016323 0,016262 -0,22 14,23 < 
fis. Senedi 7 0,088OYO 0,086626 -1,43 27,04 Emanet Para Piyasası EYF 0,013974 0,013990 0,21 7,75 İri 
Karma EYF 0,053409 0,053089 0,54 14,33 amu Dıs Borçl. Araç. 0,021272 0,021436 1,03 12,42 IT 
Katkı EYF ,01 ,01305 -0,15 1455) ım Din. Değ. 0,013146 0,013126 zO0;23 999) I 
Para Piy. EYF N i p E ım His, Se 0,014956 0,014796 -1,50 22,40 £ 
k 0,045311 0,045224 -0,12 7,01 Katılım Katkı EYF 0,014014 0,014002 -0,03 rezil r 
Vakıf Emeklilik A.Ş. Katılım Stand. EYF 0,013117 0,013119 0,09 5,68 Ri 
Başlangıç EYF r pi r Katkı EYF 0,013057 0,013009 -0,28 8,92 
aslangıç Katılım EYF 0,010614 0,010621 0,15 Para Piy. EYF 0,015093 0,015112 0,23 8,14 a 
Pera z Ürü Değisken EYF z , P p Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. 
ME di ELE EYF ,0114 ,011454 İ 10,65 Denge. Kat. Değ. EYF 0,013079 0,013081 0,00 9,29 
ve Hay. A, E E p z r. Kat. Değ. (Döviz) EYF 0,012348 0,012606 HEBEİ 22 — 
ve Hay. Din. E ,04605 ,045931 -0,5 (LEE tın Kat. 0,016214 0,016460 0,99 11,28 
ve Hav. Para asla) Gr. EYF Z ; İ b Başlangıç Katılım EYF p 0696 0,22 
ve Hay. Değ. Gr. EYF N H p z Kat. Değ. gir EYF ni z i z 
ve Hay. Din. Değ. Gr. EYF 0,031598 0,031647 0,17 20,10 . His. Senedi EYF 0,014732 0,014609 -1,20 19,20 
ve Hay. İki. K.B.A. Gr. EYF 0,014947 0,014955 0,14 8,49 Kat. Katkı EYF 0,012974 0,012972 0,06 6:72 
ve Hav. Kat. Dengeli Değ. EYF 0,016655 0,016600 -0,41 6,47 Kat. Std EYF 0,012843 0,012841 0,06 6,43 


BORSA I YATIRIM FONLARI 


HAFTALIK | Yılbaşına HAFTALIK | Yılbaşına 
Actus Port. Borç. Araç. F. 1,02582 o 1,102345 o 1,103463 0,14 7,57 Fiba Port. Eurob. Borç. (Döviz) 333642! 3,605500  3,658378 1,17 9,65 
Actus Port. 2017 Yat. Dön. 1,02672. 1,123509 o 1,125131 021 9,59 Fiba Port. Çoklu Vartık Bir. 1,050273 — 1,051146 0,05 
Actus Port. His, Sen. F. 1,04060| o 1,163319 o 1,171543 0,56 12,58 Finans Port. Para Piy. F. 73,10759| 79,711485 79,817011 0,23 8,29 
Ak Port. İk. Para Piy. F. 3,59913) 3,905543 ( 3,910853 0,23 8,66 Finans Port. Borç. Araç. F. 116,22076| 123,375491 123,171548 -0,10 5,98 
Ak Port. BIST Banka End. 0,08893  0,117546 (o 0,113783 -2,38 27,95 Finans Port. Öz. Sekt. Borç. 0,12941 0,138058 o 0,138244 0,23 6,83 
Ak Port. His. Sen. F. (HSY) 1,40106| 1,916592 (o 1,888204 -1,32 34,77 Finans Port. Bir. His. Sen. 0,27361 o 0,400742  0,399630 0,03 46,06 
Ak Port. BIST30His. Sen. 0,04802 0,063944 O 0,063033 -1,25 31,28 Finans Port. KV. Borç. Araç. 0,04646) o 0,049910 (o 0,049961 0,19 7,54 
Ak Port. Değ. F. 0,11287 0,120196 (0,120344 0,20 6,62 Finans Port. Dowlones İst. 20H 26,31085 35,794969 35,198762 -142 33,78 
Ak Port. KV. Borç. Ar. F. 25,80955) 27,694533 27,727963 0,21 7,43 Finans Port. Eurob. Borç. 0,03501 0,038124 (o 0,038683 1,26 10,50 
Ak Port. Uzun V. Borç. Ar. F. 0,16391 0,176953 o 0,176298 -0,28 7,56 Finans Port. TRYük.Piy.Değ. 13,03265) 17,821274 17,254594 -2,43 32,40 
Ak Port. Yab. His. Sen. F. 0,03954) 0,046966 (o 0,047843 1,64 20,99 Finans Port. Altın BYF 12,10772| 13,353215 13,476290 0,95 11,30 
Ak Port. Altın F. 0,03209 o 0,034877 (o 0,035402 0,96 10,33 Finans Port. Bir. Değ. F. 0,01239 0,014406 o 0,014382 -0,03 16,11 
Ak Port. Orta V. Borç. Ar. F. 0,02958 0,031647 — 0,031636 0,05 6,97 Finans Port. FTSE İst. Bono 251,54637) 270,220922 269,946627 -0,16 7,31 
Ak Port. BRIC Ulk. Yab. His. 0,016960 o 0,019648 O 0,019583 -1,36 15,49 Finans Port. BIST-30 End. 37,42473) 51,295691 50,557056 -1,25 35,09 
Ak Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02684  0,029347  0,029722 1,13 10,76 Finans Port. A.B.D. Dolar Yab. 343,87254) 340,358470 346,744483 139 0,84 
Ak Port. Ame. Yab. His. F. 0,030380 o 0,035263 ( 0,036361 2,65 19,69 Finans Port. Gümüş BYF 12,34679) 12,767872 12,856936 0,63 4,13 
Ak Port. Avr. Yab. His. 0,02310 o 0,028224 (o 0,028540 1,23 23,54 Fokus Port. Bir. Değ. F. 4,56105! o 5,037969 O 5,080147 0,59 11,38 
Ak Port. Asya Yab. His. 0,013750 o 0,017676 O 0,017623 -1,44 28,15 Fokus Port. His. Sen. F. (HSY) 0,08061 0,110350  0,109144 -1,29 35,40 
Ak Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01079  0,010411 ( 0,010690 2,07 -0,92 Garanti Port. BIST3OHis. 0,02433 0,032680  0,032181 -1,33 32,28 
Ak Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01427 0,015364 (o 0,015386 0,24 7,86 Garanti Port. Orta V. Borç. 249,39244, 262,706362 262,622607 0,02 5,30 
Ak Port. Birebir Bankacılık 0,01269  0,013497 ( 0,013511 0,19 6,47 Garanti Port. His, Sen. F.(HSY) 1,0390 o 1,35855O0 ( 1,340535 -1,11 33,53 
Ak Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01288  0,013683 o 0,013689 0,12 6,28 Garanti Port. İk. Para Piy. F. 41,63644, 44,967898 45,024231 0,22 8,14 
Ak Port, Para Piy. F. 0,01354 o 0,014691  0,014711 0,24 8,65 Garanti Port. Altın F. 0,03974 0,043246 (o 0,043840 0,88 10,32 
Ak Port. BIST Tem. 25 End. 0,014480 o0,018186 o 0,018107 -1,08 25,05 Garanti Port. Uzun V. Borç. 0,02991 0,032006 o 0,031856 -0,39 6,52 
Ak Port. İk. Değ. F. 0,01129 0,013063 ( 0,012974 -0,54 14,95 Garanti Port. Dör. Değ. F. 0,01804 o 0,019967 (o 0,020019 0,54 10,98 
Ak Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,01435) 0,015775 (o 0,015797 0,25 10,06 Garanti Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01521) 0,016371 o 0,016385 0,18 7,14 
Ak Port. PY Değ. Öz. F. 115204) 1,249310 1,252313 0,17 8,70 Garanti Port. KV. Borç. Arç. 0,01387 0,014853 (o 0,014869 0,20 7,18 
Ak Port. Bir. F. Sepeti F. 1,127790 1,234455 o 1,235629 0,10 9,56 Garanti Port. Bir. Para Piy. 0,01352  0,014606 o 0,014625 0,23 8,16 
Ak Port. İk. F. Sepeti F. 1126200 o 1,245663 o 1,246936 0,14 10,72 Garanti Port. Yab. (GeLOLÜL) 0,01289l 0,015737 o 0,015761 -1,07 22,28 
Ak Port. Odeabank Dinamik F. 1,05528i 1,168519 o 1,168553 -0,09 10,73 Garanti Port. Bir. Değ. F. 118419) o 1,310456 o 1,313497 0,21 10,92 
Alkhair Port. Kat. His. Sen. 0,85418, 0,961065 o 0,954281 -0,98 11,72 Garanti Port. İk. Değ. F. 1,15905| 1293235 (o 1,296110 0,17 11,83 
Alkhair Port. Kira (SUKUK) 0,20767  0,220162  0,220332 0,15 6,10 Garanti Port. Üç. Değ. F. 114943 1342282 o 1,345534 0,14 17,06 
Alkhair Port. Bir. Kat. F. 0,03974 o 0,041965 (o 0,041910 -,13 5,47 Garanti Port. Bir. Kat. F. 1,09910i 1,152564 (o 1,151816 0,00 4,80 
Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) 0,09067  0,123822 0,121868 -1,67 34,41 Garanti Port. Eurob. (Döviz) 112843 1245071 o 1,257142 0,99 11,41 
Ata Port. Karma F. 19,79758 22,614851 22,597588 0,08 14,14 Gedik Port. KV. Borç. Ar. F. 175031 o 1,875666 o 1,877791 0,21 7,28 
Ata Port. Para Piy. F. 0,36765) o 0,396938 O 0,397463 0,21 8,11 Gedik Port. Bir. His. Sen. 0,05510 0,066866 O 0,065779 -1,71 19,39 
Ata Port. Uzun V. Borç. Ar. 0,06001 0,064468 O 0,064263 -0,21 7,09 Gedik Port. Karma F. 0,61789 0,665701 O 0,665791 -0,03 7,15 
Ata Port. Öz. Sekt. Borç. 0,019650 o 0,021482 ( 0,021501 0,17 9,41 Gedik Port. İk. His. Sen. 0,02849  0,035281 (o 0,034878 -1,22 22,44 
Ata Port. KV. Borç. Ar, F. 0,01413 0,015226 0,015241 0,18 7,85 Gedik Port. Borç. Ar, F. 0,01083! o0,011759  0,011775 0,22 8,75 
Ata Port. İk. His, Sen. F(HSY) 0,01554 o 0,021310 ( 0,020980 -1,63 35,05 Gedik Port. 6-20 Yab. His. 0,01934  0,022549  0,023053 1,60 19,20 
Atlas Port. Bir. Değ. F. 113474) o 1,245077  1,246957 0,26 9,89 Global Md Port. Bir, His. Sen. 3,29088i o 4,102774 (o 4,060714 -1,15 23,39 
Atlas Port. Bir. His. Sen. 0,96591 o 1,150260  1,138523 -1,23 17,87 Global Md Port. Bir. Değ. F. 0,07356) o 0,083140  0,082698 -0,59 12,43 
Atlas Port. Bir. Öz. Sekt. Borç. 1010109 1,011556 0,25 Global Md Port. KV. Borç. 0,05745 0,061302  0,061373 0,21 6,82 
Azimut PYŞ Çoklu Varlık 0,06907) o0,080981 o 0,081231 0,44 17,60 Global Md Port. Para Piy. F. 5,60447. o6,059765 o 6,067629 0,23 8,26 
Azimut PYŞ Bir. Borç. Ar. F. 1,63645 o 1,777356 (o 1,778208 0,18 8,66 Global Md Port. İk. Değ. F. 0,01465 0,016223 (o 0,016197 -0,14 10,58 
Azimut PYŞ Bir. His. Sen. 25,51653| 34,651040 34,404046 -0,36 34,83 Global Md Port. Orta V. Borç. 0,02773 0,029452  0,029479 0,18 6,30 
Azimut PYŞ Para Piy, F. 0,08134 o 0,088267  0,088379 0,23 8,66 Global Md Port. İk. His. Sen. 0,01932 0,024572  0,024311 -1,02 25,85 
Azimut PYŞ Kar Payı Öd. 0,01720 0,020612  0,020449 -,33 18,91 Halk Port. Karma F. 47,85506) 57,730130 57,315326 -0,67 19,77 
Azimut PYŞ Yab. BYF F. 0,01366 0,014460  0,014815 1,60 8,46 Halk Port. Orta V. Borç. Ar. F. 52,10735) 55,208497 55,171526 0,00 5,88 
Azimut PYŞ Dör. Değ. F. 0,014660 o 0,014802 — 0,014827 0,29 1,17 Halk Port. His. Sen. F.(HSY) 0,20178 0,275263  0/271767 -1,27 34,69 
Azimut PYŞ Kira Sert. (Sukuk) 0,01652  0,016951 ( 0,017329 1,64 4,92 Halk Port. KV. Borç. Araç. F 63,87973| 69,044688 69,134550 0,23 8,23 
Azimut PYŞ İA Değ. Öz. F. 120149 o 1,298600 1,313658 0,88 9,34 Halk Port. Para Piy, F. 0,03725 0,040298 (o 0,040352 0,23 8,34 
Bizim Port. Bir. Kat. F. 0,0305 0,032968 O 0,032820 -0,67 9,24 Halk Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01435 0,015701 (o 0,015723 0,24 9,55 
Bizim Port. İns. Sek. Kat. 0,03129 o 0,034129 (o 0,033992 -0,54 8,64 Halk Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01048 0011077 0,011091 0,18 5,79 
Bizim Port. Enerji Sek. Kat. 0,02088 o 0,029825 O 0,029868 -0,57 43,06 Halk Port. Altın Kat. F. 0,01055. 0,010745 (o 0,010906 0,97 3,37 
Bizim Port. Altın Kat. BYF 123,79850| 135,728793 136,756976 0,82 10,47 HSBC Port. Değ, F. 47,65052) 60,124146 60,336792 0,27 26,62 
Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) 13,21352 16,678205 16,468135 -1,71 24,63 HSBC Port. Para Piy. F. 43,87421) 47,386751 47448414 0,23 8,15 
Bizim Port. İk. Kira Serti. 0,01213 o 0,012693 ( 0,012695 0,08 4,64 HSBC Port. Orta V. Borç. Ar, F. 0,16696) o 0,177268  0,177055 -0,02 6,05 
Bizim Port. Bir. Kira Serti. 0,01067 0,011110  0,011108 0,05 4,10 HSBC Port. BIST30His. Sen. 0,06914) o0,094435 O 0,093058 -1,28 34,59 
Deniz Port. Dör. Değ. F. 0,28821 o0,348458 (o 0,346437 -0,65 20,20 HSBC Port. Altın F. 122925 1,338088 O 1,358530 0,98 10,52 
Deniz Port. His. Sen. F. (HSY) 0,14597; o0,190259 o 0,188246 -1,12 28,96 HSBC Port. Uzun V. Borç. 0,39680 0,425465 (o 0,423685 -0,35 6,78 
Deniz Port. BIST 100 His. Sen. 0,04907 0,066472  0,065516 -136 33,50 HSBC Port. His. Sen. F. (HSY) 0,02661 o 0,038023 ( 0,037819 -0,49 42,14 
Deniz Port. Karma F. 0,39879  0,474084 ( 0,471195 -0,59 18,16 HSBC Port. Çoklu Varlık İk. 0,01600 0,017824 (o 0,017823 -0,02 11,37 
Deniz Port. Üç. Değ. F. 0,68010 0,802260  0,793376 -0,86 16,66 HSBC Port. Çoklu Varlık Bir. 0,01613 0,017511  0,017532 0,21 8,66 
Deniz Port. Para Piy. F. 0,60818 o 0,656554 O 0,657396 0,23 8,09 HSBC Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01374 0,014718 ( 0,014736 0,22 7,26 
Deniz Port. Uzun V. Borç. 0,541950 o 0,579296 O 0,577604 -0,27 6,58 HSBC Port. Çoklu Varlık Üç. 0,01255 0,014295 (o 0,014275 -0,17 13,75 
Deniz Port. Bir. Değ. F. 0,02538 0,027047  0,027102 0,33 6,77 HSBC Port. Yab. BYF F. 0,01790 0,018921 © 0,019246 1,24 7,53 
Deniz Port. Orta V. Borç. 0,01881 0,018890 0,018868 -0,06 0,30 HSBC Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01355 0,014693 ( 0,014714 0,25 8,58 
Deniz Port. Altın F. 0,01773 0,019192  0,019470 0,94 9,83 ICBC Turkey Port. İk. Değ. F. 0,07057| 0,083919 © 0,083562 -0,29 18,41 
Deniz Port. İki. Değ. F. 0,01457 0,015711 ( 0,015726 0,17 7,96 ICBC Turkey Port. His. Sen. 5,70536 o 7,580231 O 7,469741 -1,27 30,92 
Deniz Port. Kısa Vad. Borç. 0,01351 0,014525  0,014543 021 7,62 ICBC Turkey Port. Bir. Değ. F. 11,39709| 12,550213 12,536092 0,01 9,99 
Deniz Port. Öz. Sek. Borç. 0,015180 o 0,016239 O 0,016258 0,22 7,07 ICBC Turkey Port. Para Piy. F. 12,98148 14,003836 14,021464 0,22 8,01 
Deniz Port. Euro. (Döviz) Borç. 0,01595 0,017069  0,017349 1,25 8,74 ICBC Turkey Port. Altın F. 0,01201 0,013075 o 0,013270 0,97 10,47 
Deniz Port. ÖBYM Değ. 119008 1,389186 o 1,412115 1,29 18,66 ING Port. Bir, Değ. F. 2,28989  2,665400  2,655027 -0,32 15,95 
Deniz Port. Bir, F. Sepeti F. 1,03141 o 1,126870  1,129051 0,14 9,47 ING Port. Bir, His. Sen. F(HSY) 282632 3,715991 ( 3,663289 -1,34 29,61 
Deniz Port. Kira Sert. Kat. F. 1017100 1,082602 o 1,083777 0,19 6,56 
Deniz Port. BIST Tem. 25 End. 1,048916 — 1,044145 -1,02 Kazandıran 10 adet fonun haftalık getirisi yüzde 
Fiba Port. Para Piy. F. 0,034680 o 0,037599 O 0,037649 0,23 8,57 : ei ; 
Fiba Port. Çoklu MN 0,5036 0057221 0057127 008 1344 1.67 ile 2.65 arasında değisti. Kaybettiren 10 adet fonun 
Fiba Port. Borç. Araç. F. 0,042100 (o 0,045396 (o 0,045442 0,19 7,94 haftalık zararı ise yüzde -1.67 ile -2.43 arasında oldu. 
Fiba Port. Altın F. 001203 0,012982  0,013173 0,96 9,55 
Fiba Port. KV. Borç. Ar. F. 0,0112 0,011964 O 0,011978 0,21 7,70 P 
Fiba Port. His. Sen, F. 0,86561)  1,196557  1,193785 0,15 3791 Kazandıranlar e Kaybettirenler & 
Ri o Yatırım fonlarına Ak Port. Ame. Yab. His. F. 2,65 Finans Port. TRYük.Piy.Değ. -2,43 
me portföy değeri ve yatırımcı sayısı atin yaparlar İş Port, Emtia Yab. BYF F. 2,37 — vE 
n 5 sayısı önceki haftaya Iş Port. Yab. NE Sen. F. 2,10 iş Port. anka Eni : İS. il 
Di El öre 10 bin kişi azald Ak Port. Emtia Yab. BYFF. 2,07 Yapı K. Port. Koç Hol. İştirak ve -2,25 
2 z AS g 2 e EM e ii İş Port BISTTekASEHSEF, 194 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 21 
em > Sa Şş 5 İş Port. Yab. Borç. Ar, F. 178 İş Port. Tem. Ödeyen Şir.His. -173 
eN 9 a ii Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 17 Bizim Port. Kat. 30 End.(HSY) EMİ 
T a bi SE i ER 
o. iş EEE | Çinvest Port. Kira Serti. (Döviz) 177 Gedik Port. Bir. His. Sen. -171 
Bel — m ii tapır Pik eğ öz. apn resen sil e 
B Tipi Fon mmm A TipiFon Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 167 Ata Port. Bir. His. Sen. F(HSY) -1,67 
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HAFTALIK | Yılbasına 
DEĞ. (90) İgöredeğ. e 


01.01.2016 | 22.09.2017 | 29.09.2017 | VAİTALK | Yilsasına 01.01.2016 | 22.09.2017 017 
DEĞ. (90) İgöre değ. 9 


ING Port. Para Piy. F. 59,30100| 63,937360 64,019922 0,22 7,96 TEB Port. Bir. Orta V. Borç. 13,88479| 14,625108 14,615274 0,01 5,26 
ING Port. Bir. Borç. Araç. F. 1,53963 o 1,624630 o 1,623099 -0,01 5,42 Teb Port. Mutl.Get.Hed. 3,01899) 3,486863 ( 3,490268 0,15 15,61 
ING Port. İk. Değ. F. 0,01597; 0,017219 0,017234 0,15 7,95 TEB Port. Uzun Vad. Borç. 0,17549 o 0,189662 o 0,189263 -0,17 7,85 
ING Port. Altın F. 0,01567) 0,017031 o 0,017278 0,94 10,28 TEB Port. His. Sen. F.(HSY) 0,05942 0,079059 o 0,078252 -1,11 31,69 
İst. Port. İk. Değ. F. 0,19302  0,224914 (o 0,224020 -0,34 16,06 TEB Port. Alarko Grubu Değ. 1,26400) o1,418336 (o 1,417409 -0,13 12,14 
İst. Port. His. Sen. F. (H. Y. F.) 0,02568i (0,029531 ( 0,029504 -0,05 14,91 TEB Port. İk. Orta V. Borç. 0,30494i 0,323698 (o 0,323868 0,13 6,21 
İst. Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01752. 0,019159 o 0,019188 0,26 9,53 TEB Port. Üç. Değ. F. 0,05190| o0,056252 o 0,056433 0,33 8,74 
İst. Port. İk. His. Sen. F. (HSY) 0,025190 0,030054 O 0,029637 -0,96 17,64 TEB Port. ÖPY Yıldız Bank. 0,03328i o0,034697 — 0,034700 0,01 4,28 
İst. Port. Bir. Değ. F. 0,01745.  0,019100  0,019126 0,24 9,62 TEB Port. PY His. Sen. Özl. 0,50110| 0,674939 o 0,667761 -1,15 33,26 
İst. Port. Para Piy. F. 0,01613) 0,017447 o 0,017468 0,22 8,27 TEB Port. TEB Grubu Değ. 0,02531 o0,026574 (o 0,026892 0,98 6,26 
İst. Port. Yab. (G.OLPiy.) Borç. 0,02195 0,022851 o 0,023282 1,52 6,07 TEB Port. Altın F. 0,03413) 0,037076 o 0,037618 0,92 10,23 
İst. Port. Üç. Değ. F. 1,12423 o 1225609 o 1,227199 0,23 9,16 Teb Port. Yab. BYF F. Sepeti F. 1,22904i o1,355695 o 1,381463 1,28 12,40 
İş Port. Karma F. 5,34139/ o 6,196171 o 6,164472 -0,47 15,41 TEB Port. Eurob. (Döviz) Borç. 1,12239i 1,178633 o 1,201051 1,49 7,01 
İs Port. His. Sen. F. (HSY) F.) 41,28816) 54,052970 53,314206 -1,27 29,13 Teb Port. Kira Sert. (Döviz) 1,16074) o1,163070 o 1,190945 177 2,60 
İş Port. BIST30 End. His.Sen. 0,03965 o 0,053380 ( 0,052590 -1,29 32,65 Ünlü Port. İk. Değ. F. 0,03181| o0,026291 o 0,026337 0,31 -17,19 
İs Port. BİST Banka End. His. 0,04631) o0,059147 o 0,057273 -2,34 23,67 Ünlü Port. Bir. Değ. F. 0,03094 0,035208 o 0,035003 -0,65 13,15 
İs Port. İş Bank. İst.End.His. 43,24181 54,340300 53,787928 -1,46 24,39 Ünlü Port. Üç. Değ. F. 1,16202 1,273659 o 1,275772 0,28 9,79 
İş Port. Kumbara Hesabı Karma 0,11137) 0,129582 o 0,128836 -0,31 15,69 Vakıf Port. Bir. Değ. F. 12,04196| 14,488432 14,381271 -0,74 19,43 
İs Port. Öz. Sekt. Borç. Ar. F. 0,04231/ o0,045809 o 0,045868 0,22 8,42 Vakıf Port. BIST30 End. His. 0,31553/ o0,421878 o 0,416664 -1,07 32,05 
İs Port. BIST Tek.A.S.E.H.S.F. 0,03580) 0,050773 o 0,050884 1,94 42,15 Vakıf Port. İk. Değ. F. 91,15388| 99,057238 99,050979 0,13 8,66 
İş Port. Değ. F. 50,60110) 54,599647 54,725205 0,38 8,15 Vakıf Port. Bir. Para Piy. F. 0,39877| o0,430936 ( 0,431500 0,23 8,21 
İs Port. Yab. His. Sen. F. 0,04502 0,047755 o 0,049122 2,10 9,11 Vakıf Port. Borç. Ar. F. 321,79904 344,392190 344,781362 0,20 7,14 
İs Port. Para Piy. F. 168,11475, 182,643135 182,888647 0,24 8,79 Vakıf Port. İk. Para Piy. F. 14,68214) 15,878529 15,899450 0,23 8,29 
İş Port. Orta V. Borç. Ar. F. 78,24970) 82,912830 82,905182 0,05 5,95 Vakıf Port. Altın Kat. F. 0,03251) o0,035329 (o 0,035855 0,96 10,30 
İs Port. KV. Borç. Ar, F. 6,753880 o 7,227643 o 7,235771 0,20 7,14 Vakıf Port. Üç. Para Piy. F. 0,02592. (O0,028065 (o 0,028102 0,23 8,41 
İs Port. Tem. Ödeyen Şir.His. 1,23726i 1585256 (o 1,557458 -1,73 25,88 Vakıf Port. Eurob. (Ame.Dol.) 0,02521/ o0,026789 o 0,027151 1,17 7,68 
İs Port. Resan Değ. ÖZ. F. 1,00315 1,301958 (o 1,292732 -0,65 28,87 Vakıf Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01358| o0,014596 (o 0,014614 0,21 7,63 
İs Port. Uzun V. Borç. Ar, F. 0,039280 (0,041387 (0,041257 -0,23 5,04 Vakıf Port. Kira Sert. (Sukuk) 0,01012 0,010603  0,010618 0,28 4,97 
İs Port. Maks. Hsp. Kıs. Vad. 0,02532 0,027077 0,027107 0,20 7,07 Yapı K. Port. PY İk. Değ. Öz. F. 0,18276| 0,189915 o 0,194227 1,70 6,27 
İs Port. Yab. Borç. Ar. F. 0,03521 0,036411 o 0,037281 1,78 5,89 Yapı K. Port. Koç Hol. İştirak ve 0,78952 0,959316 o 0,944843 -2,25 19,67 
İs Port. Emtia Yab. BYF F. 0,01457; 0,014335 (o 0,014824 2,37 1,76 Yapı K. Port. PY Bir. Değ. 0,76294i 0,840236 (o 0,843287 0,42 10,53 
İs Port. Kira Sert. Kat, F. 0,024480 0,025622 (0,025650 0,25 4,77 Yapı K. Port. Kısa Vad. Borç. 0,04898, 0,052525 o 0,052584 0,20 7,36 
İş Port. Kat. His. Sen. F. (HSY) 0,02717 0,033044 (o 0,032606 -1,69 19,99 Yapı K. Port. Bir. Hi.Se.F. (HSY) 0,92484| 1,238828 O 1,220929 -1,39 32,02 
İs Port. Priv.Ban.His.Sen.Öz. 0,02108i (0,027508 (o 0,027158 -1,08 28,86 Yapı K. Port. Eur. (Dolar) Bor. 0,09140| 0,099858 ( 0,101155 1,13 10,68 
İş Port. Privia Bankacılık Değ. 0,025260 o 0,027103 o 0,027089 0,13 7,23 Yapı K. Port. BİST 100 En.Hi. 2,69458) (3,576686 O 3,528763 -1,23 30,96 
İs Port. Yön. BIST 30 HSY BYF 24,91389) 34,228019 33,731777 -1,26 35,39 Yapı K. Port. Para Piy. F. 0,18279i 0,197944 (o 0,198203 0,23 8,43 
İs Port. Tema Gönüllüleri Değ. 0,01823 0,020760 o 0,020639 -0,53 13,23 Yapı K. Port. Orta Vad. Borç. 4,79828! o 5,110609 o 5,111617 0,10 6,53 
İş Port. Bayr. Hold. Değ. Öz. F. 0,03937) o0,043586 O 0,044165 1,21 12,18 Yapı K. Port. BİST 30 En.Hi. 0,04685! o0,063342 o 0,062468 -1,21 33,35 
İş Port. Altın F. 0,01551) o 0,016970 o 0,017228 0,98 11,11 Yapı K. Port. Karma F. 0,34762| 0,411637 o 0,409262 -0,53 17,73 
İs Port. PY Öz. Sekt. Borç. 0,016290 0,017515 o 0,017532 0,38 7,60 Yapı K. Port. Yab. Tek. Sek. 30,74578| 38,351038 38,878797 0,37 26,45 
İş Port. Maximum Kart KV. 0,01442. 0015571 (o 0,015593 0,23 8,16 Yapı K. Port. Yab. F. Sepeti F. 0,03162| 0,033519 o 0,034217 1,46 8,22 
İs Port. PY Eurob. Borç.(Döviz) 0,02161/ 0,023417 o 0,023897 1,53 10,58 Yapı K. Port. Altın F. 0,01997i 0,021713 o 0,022041 0,98 10,37 
İş Port. PY His.Sen. Öz.F. 0,01170 0,015811 o 0,015608 -1,12 33,37 Yapı K. Port. Uzun V. Borç. 0,01401| 0,014881 o 0,014827 -0,32 5,87 
İs Port. PY Kar Payı Ödeyen 0,01069| (0,010360 (0,010403 0,45 -2,64 Yapı K. Port. İk. Değ. F. 0,01474 0,016003 o 0,016015 0,13 8,64 
İş Port. Sütaş İk. Değ. Öz. F. 0,027400 0,034741 o 0,034538 -0,71 26,03 Yapı K. Port. BİST Tem. 25 End. 0,01549! 0,019318 o 0,019224 -1,04 24,11 
İs Port. Eurob. Borç.(Döviz) 3,411690 3,687074 (o 3,762627 1,52 10,29 Yapı K. Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01528i 0,016405 o 0,016426 0,22 7,48 
İş Port. Birikim Hesabı KV. 1,065926 o 1,066404 0,13 Yapı K. Port. İk. His.Sen.(HSY) 0,01402| 0,018395 (o 0,018186 -1,06 29,69 
Kare Port. His. Sen. F(HSY) 0,04767) o0,060109 (0,060018 0,21 25,91 Yapı K. Port. Çal, Hsp. KV. 0,01347 0,014435 o 0,014453 0,21 7,28 
Kare Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,014780 0,016241 o 0,016276 0,26 10,14 Yapı K. Port. PY Üç. Değ. 0,01472. 0,016206 (o 0,016223 0,14 10,22 
Kare Port. İk. Borç. (Döviz) 0,02822 0,030312 o 0,030977 1,51 9,77 Yapı K. Port. İk. Borç. Ar. F. 0,01427 0,015335 (o 0,015337 0,09 7,46 
KT Port. Kira Sert. Kat. F. 1,07368 o1,143586 o 1,145333 0,23 6,67 Yapı K. Port. Üç. Değ. F. 0,01264l 0,013733 (o 0,013749 0,19 8,79 
KT Port. Bir. Kat. F. 1,10585 o1,174432 o 1,174616 -0,04 6,22 Yapı K. Port. PY His, Sen. 0,01035 0,013834 (o 0,013664 -1,04 32,08 
KT Port. KV. Kira Sert. Kat. F. 1,012562 — 1,013703 0,20 Yapı K. Port. Kira Sert. Kat. F. 0,01160 o0,012347 o 0,012356 0,14 6,50 
Logos Port. Öz. Sekt. Borç. 0,01354) 0,014777 o 0,014798 0,21 9,33 Yapı K. Port. Dör. Değ. F. 0,01193. 0,013128 (o 0,013146 0,18 10,24 
Marmara Cap.Por. Yön. His. 0,01481  0,018190  0,018264 0,78 23,31 Yapı K. Port. PY Dör. Değ. 1,05303| 1,149530 o 1,151933 0,09 9,39 
Meksa Port. İk. Değ. F. 0,04780| 0,051186 (o 0,051154 0,05 7,01 Yapı K. Port. PY Borç. (Döviz) 3,47252; 3,686226 (3,768808 1,67 8,53 
Meksa Port. Bir. Değ. F. 0,06287 0,075632 o 0,074971 -1,20 19,26 Yapı K. Port. Bir. F. Sepeti F. 1,067530 — 1,071554 0,12 

Mükafat Port. Kira Serti. Kat. 1,033302 o 1,034237 0,16 Ziraat Port. Tem. Öde. Şirk. 0,07857 o0,102474 (o 0,100198 -2,17 27,52 
Mükafat Port. Kat. His. Sen. 0,985621 o 0,980832 -0,75 Ziraat Port. KV. Borç. Ar. F. 109,51955| 117,571605 117,708022 0,21 7,48 
Mükafat Port. KV. Kira Sert. 1,030853 o 1,031829 0,17 Ziraat Port. His. Sen. F. (HSY) 0,09812 0,135340  0,133489 -1,17 36,05 
Osmanlı Port. KV. Borçl Ar, F. 0,01642. 0,017620 0,017641 0,20 Thk Ziraat Port. İk. Değ. F. 51,79113i 58,248956 58,308760 0,26 12,58 
Osmanlı Port. Öz. Sekt. Borç. 1,13089 o1,235684 (o 1,237479 0,25 9,43 Ziraat Port. Orta V. Borç. 169,50081| 181,256854 181,260243 0,09 6,94 
Oyak Port. Bir. Para Piy. F. 0,017380 o 0,018825 (o 0,018850 0,23 8,46 Ziraat Port. Öz. Sekt. Borç. 185,81109| 204,826459 205,120177 0,24 10,39 
Oyak Port. İk. Değ. F. 0,01712. 0,017948 o 0,017967 0,21 4,97 Ziraat Port. BIST30His. Sen. 0,02178 0,029412 (o 0,029035 -1,10 33,33 
Oyak Port. Bir. Değ, F. 0,01766i (o 0,022926 O 0,022620 -0,94 28,09 Ziraat Port. Kat. F. 0,01294l 0,013673 o 0,013552 -1,01 4,72 
Oyak Port. Bir. Borç. Ar. F. 0,01461) o0,015999 O 0,016023 0,25 9,65 Ziraat Port. Borç. Ar. F. 0,01792. 0,019688 (o 0,019695 0,15 9,90 
Perform Port. Kısa Vad. Borçl. 0,013100 0,014004 (o 0,014016 0,17 6,96 Ziraat Port. Altın Kat. F. 0,01878| (o 0,020489 ( 0,020800 0,99 10,76 
Ginvest Port. Para Piy. F. 0,517470 0,558028 o 0,558745 0,23 7,98 Ziraat Port. Para Piy. F. 0,013400 0,014511 o 0,014530 0,23 8,47 
Oinvest Port. His. Sen. F. 0,03638i (o0,046282 ( 0,045742 -0,90 25,75 Ziraat Port. Büy.Çoc.Yön. Değ. 0,01276| 0,015674 (o 0,015608 -0,21 22,36 
Ginvest Port. Değ. F. 0,03273) 0,035597 o 0,035667 0,28 8,98 Ziraat Port. F. Sepeti F. 1,06093i 1160943 o 1,161920 0,09 9,52 
Oinvest Port. Kira Serti. (Döviz) 0,01247; 0,012894 (o 0,013203 177 5,90 Ziraat Port. Kat. His. 0,94860| 1,183840  1,171685 -1,41 23,52 
Ginvest Port. İk. Değ. F. 0,01134 0,011592 o 0,011603 0,19 2,28 Ziraat Port. Kat. F. (Döviz) 1,17748 1235814 (o 1,260667 1,52 7,07 
Ginvest Port. Kira Serti. Kat. 0,01106 0,011870  0,011883 0,19 745 Ziraat Port. Kira Serti. (Sukuk) 1,08862! 1,160771 o 1,162543 0,28 6,79 
Strateji Port. Yön. His. 6,938200 7,208286 o 7,291435 1,04 5,09 Ziraat Port. KV. Kira Sert. 1,031355 o 1,031862 0,13 

Strateji Port. İk. His. Sen. 0,08758i 0,091012 o 0,092352 1,34 5,45 

Strateji Port. Borç. Ar, F. 0,01243i 0,013290 (0,013302 0,19 7,02 

Şeker Port. His. Sen. F. (HSY) 0,3384 0,438170  0,434186 -0,73 28,29 

Şeker Port. Para Piy. F. 1,10607, 1,191398 (o 1,192869 0,22 7,85 

Şeker Port. Borç. Ar. F. 0,02454 0,026262 0,026239 -0,02 6,91 

Şeker Port. Değ. F. 0,01969i (o 0,022389 ( 0,022707 1,59 15,35 

Şeker Port. Altın F. 0,02054 0,022222 0,022551 0,97 9,80 

Şeker Port. KV. Borç. Ar. F. 0,01325 0,014230 (0,014248 0,21 7,56 

Taaleri Port. Değ. F. 0,44971 0,492205 o 0,495563 0,91 10,20 

Taaleri Port. His. Sen. F.(HSY) 1,11931 1,501911 o 1,514648 0,66 35,32 

Taaleri Port. Yab. Borç. Ar. F. 1,33261 o 1415266 (o 1,446377 1,64 8,54 

Taaleri Port. İk. Değ. F. 1,02914 o1,276318 o 1,275542 -0,12 23,94 

Tacirler Port. Değ. F. 0,7005, (0838750 o 0,840583 0,28 9,16 

Tacirler Port. His. Sen. 1,33108 o1,573919 o 1,576150 0,00 18,41 

Tacirler Port. Kisa V. Borç. 0,02610 0,028203 o 0,028241 0,23 8,19 

Tacirler Port. Öz. Sekt. Borç. 1,13729i o1,250247 o 1,252099 0,25 10,10 

TEB Port. İk. Değ. F. 0,06032  0,065484 O 0,065680 0,31 8,89 

TEB Port. PY Değ. Öz. F. 1,23224) 1,332311 o 1,336783 0,31 8,48 

TEB Port. Öz. Sekt. Borç. 102,38187) 110,855144 110,979640 0,21 8,40 

TEB Port. Para Piy. F. 231,57377) 250,242821 250,566161 0,23 8,20 

TEB Port. KV. Borç. Ar. F. 4,16424 o 4,453005 o 4,457967 0,20 7,05 
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BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9) adı hafta değ.(9b) pay(9a) adı hafta (o değ.(9b) pay(9k) hafta değ.(9) pay(9a) 
A.V.O.D GIDA VE TARIM AKFEN GMYO ALBARAKA TÜRK MARKA YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 8.892.416 3,31 22,54 ş Yat. 33.233.713 -0,74 37,43 Bizim Men. 61.339.988 0,05 27,41 ş Yat. 1.881.291 0,90 19,03 
Garanti Yat. 3.911.020 -2,30 9,91 Garanti Yat. 10.626.516 4,58 11,97 Citibank Yab. 41.711.934 0,38 18,64 Garanti Yat. 1.305.705 o -14,92 13,20 
Piramit 2.820.442 -0,14 7,15 Oyak Yat. 10.042.155 -0,13 11,31 Deutche Yab 35.788.150 0,14 15,99 A1 Capital Yat. 1.083.154 o -20,80 10,95 
Yapı Kredi Yat. 2.401.256 -6,52 6,09 eutche Yab 8.992.547 0,00 10,13 eb 9.116.416 0,09 4,07 Yapı Kredi Yat. 1.063.550 1,63 10,76 
Halk Yat. 2.279.971 -7,77 5,78 Yapı Kredi Yat. 2.573.607 -5,32 2,90 Vakıf Yat. 6.766.311 -0,26 3,02 Gedik Yat. 1.023.524 o 122,63 10,35 
OPLAM 39.459.117 0,00 100,00 OPLAM 88.799.099 0,00 100,00 OPLAM 223.746.834 0,00 100,00 OPLAM 9.888.157 0,00 100,00 
ABD DOLAR BYF AKIN TEKSTİL ALCATEL LUCENT TELETAŞ* ARÇELİK*** 
inans Yat. 32.946 (o -10,64 35,05 eb Yat. 861.524 -1,69 17,31 ş Yat. 1.952.877 4,90 14,42 Citibank Yab. 67.458.049 -0,29 39,73 
Halk Yat. 9.953 13,57 10,59 ş Yat. 573.206 0,14 11,52 Ak Yat. 1.580.488 0,01 11,67 eutche Yab 60.765.288 -0,35 35,79 
Gedik Yat. 7.050  -20,75 7,50 Ziraat Yat. 552.336 2,84 11,10 Garanti Yat. 1.207.631 -2,66 8,92 Hsbc Bank 6.750.263 -1,27 3,98 
ş Yat. 5.121 -33,03 5,45 cbc Turkey Yat. 395.774 -0,89 7,95 eb Yat. 935.370 4,67 6,91 eb 4.935.174 7,35 2,91 
Ziraat Yat. 4.511 o -20,17 4,80 Garanti Yat. 368.016 1,90 7,40 leniz Yat. 896.511 -1,80 6,62 Yapı Kredi Yat. 4.016.341 5,98 2,37 
OPLAM 94.000  -11,32 100,00 OPLAM 4.976.206 0,00 100,00 OPLAM 13.542.364 0,00 100,00 OPLAM 169.794.911 0,00 100,00 
ACIPAYAM SELÜLOZ AKİŞ GMYO ALKİM KAĞIT ARENA BİLGİSAYAR 
Ata Yat. 2.062.732 -0,21 24,03 Yat. Fin. Men. 78.144.720 0,00 27,48 ş Yat. 15.198.950 0,22 64,33 Hsbc Bank 5.246.869 0,00 24,47 
ş Yat. 1.334.534 2,28 15,55 $ Bank. 71.885.813 0,00 25,28 Yapı Kredi Yat. 1.640.774 19,06 6,95 ş Yat. 2.854.531 -0,68 13,31 
Ak Yat. 537.303 -2,58 6,26 Acar Men. 52.429.560 0,52 18,43 Deutche Yab 1.112.731 -2,82 4,71 eutche Yab 1.785.776 0,91 8,33 
eniz Yat. 455.938 -3,42 5,31 Vakıf Yat. 11.377.013 -0,39 4,00 Citibank Yab. 927.845 -5,23 3,93 Citibank Yab. 1.428.900 0,00 6,66 
Vakıf Yat. 363.352 -0,32 4,23 Ata Yat. 8.574.466 0,04 3,01 Garanti Yat. 867.005 1,55 3,67 Garanti Yat. 1.256.311 0,59 5,86 
OPLAM 8.583.223 0,00 100,00 OPLAM 284.414.301 0,00 100,00 OPLAM 23.625.000 0,00 100,00 OPLAM 21.438.869 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (A) AKMERKEZ GMYO ALKİM KİMYA* ARMADA BİLGİSAYAR 
Oyak Yat. 27.646.489 -0,01 36,24 Garanti Yat. 17.535.960 0,00 92,59 Citibank Yab. 1.325.862 -1,06 13,53 Garanti Yat. 10.704.512 0,07 71,51 
Garanti Yat. 12.133.359 -0,21 15,90 ş Yat. 286.911 0,13 1,51 ş Yat. 1.118.759 0,21 11,41 ş Yat. 919.565 0,86 6,14 
Yapı Kredi Yat. 9.620.582 -0,01 12,61 Oyak Yat. 212.621 0,14 1,12 eb 978.336 6,04 9,98 eb 500.599 0,00 3,34 
ş Yat. 7.230.042 0,84 9,48 Citibank Yab. 173.862 -0,16 0,92 Şeker Yat. 960.452 0,35 9,80 Halk Yat. 424.159 0,49 2,83 
Ak Yat. 3.704.650 -0,25 4,86 Yapı Kredi Yat. 104.851 0,93 0,55 Finans Yat. 613.511 1,53 6,26 Yapı Kredi Yat. 209.076 1,44 1,40 
OPLAM 76.293.685 0,00 100,00 OPLAM 18.938.896 0,00 100,00 OPLAM 9.802.124 0,00 100,00 OPLAM 14.969.536 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (B) AKSA* ALTINYAĞ ARSAN TEKSTİL 
Oyak Yat. 3.975.459 -0,02 33,00 eutche Yab 25.002.737 -1,08 35,54 Citibank Yab. 6.890.943 -4,94 17,49 Garanti Yat. 23.295.974 0,23 56,39 
Yapı Kredi Yat. 2.377.243 -0,09 19,73 Citibank Yab. 14.875.671 0,41 21,15 ş Yat. 5.670.952 1,66 14,39 ş Yat. 2.681.281 1,60 6,49 
Yat. Fin. Men. 1.590.447 0,85 13,20 Yapı Kredi Yat. 5.898.285 0,11 8,38 Yat. Fin. Men. 4.321.896 38,31 10,97 Citibank Yab. 2.438.014 -1,29 5,90 
ş Yat. 1.579.220 1,67 13,11 Yat. Fin. Men. 3.801.347 1,32 5,40 Ak Yat. 2.650.306 9,98 6,73 Halk Yat. 2.415.719 -2,20 5,85 
Garanti Yat. 983.127 0,04 8,16 Garanti Yat. 3.708.207 0,16 5,27 Garanti Yat. 2.274.708 0,25 5,77 Finans Yat. 2.145.979 1,91 5,19 
OPLAM 12.047.662 0,00 100,00 OPLAM 70.350.560 0,00 100,00 OPLAM 39.396.436 0,00 100,00 OPLAM 41.314.489 0,00 100,00 
ADANA ÇİMENTO (C) AKSA ENERJİ* ALTINYUNUS ÇEŞME ARTI YATIRIM HOLDİNG 
ş Yat. 14.857.588 5,52 18,07 Citibank Yab. 124.998.502 -3,78 39,15 iş Yat. 398.683 -0,49 31,74 era Men. 1.960.051 0,00 19,80 
Garanti Yat. 7.729.887 0,70 9,40 ş Yat. 99.555.746 0,47 31,18 Ak Yat. 136.766 1,31 10,89 Bizim Men. 1.158.021 0,00 11,70 
Yapı Kredi Yat. 7.712.768 -1,68 9,38 eutche Yab 12.393.856 1,01 3,88 Garanti Yat. 95.361 0,42 7,59 Hsbc Yat. 1.106.352 0,00 11,18 
Citibank Yab. 6.465.977 o -22,23 7,86 Gedik Yat. 10.651.512 4,91 3,34 Halk Yat. 77.529 -0,13 6,17 Garanti Yat. 1.105.110 0,02 11,16 
Yat. Fin. Men. 6.353.055 13,99 7,13 Garanti Yat. 8.085.464 -0,25 2,53 Oyak Yat. 76.151 -0,06 6,06 ş Yat. 972.582 -0,33 9,82 
OPLAM 82.212.973 0,00 100,00 OPLAM 319.272.898 0,00 100,00 OPLAM 1.256.107 0,00 100,00 OPLAM 9.899.999 0,00 100,00 
ADEL KALEMCİLİK AKSEL YAT. HOL. ANADOLU CAM* ASELSAN*** 
eutche Yab 1.937.260 -0,09 29,59 ş Yat. 1.892.427 0,00 26,65 Citibank Yab. 46.289.491 -1,24 23,76 Citibank Yab. 35.469.382 1,13 23,11 
ş Yat. 1.086.196 -0,80 16,59 Ziraat Yat. 782.868 0,00 11,03 Deutche Yab 42.800.199 0,71 21,97 eutche Yab 20.878.246 -6,36 13,60 
Citibank Yab. 671.727 0,37 10,26 Garanti Yat. 753.147 0,00 10,61 ş Yat. 39.678.964 2,55 20,36 ş Yat. 20.544.708 0,29 13,39 
Yat. Fin. Men. 352.982 0,04 5,39 inans Yat. 650.528 0,00 9,16 Garanti Yat. 10.897.028 2,07 5,59 Garanti Yat. 9.800.623 -0,91 6,39 
Ak Yat. 351.117 1,16 5,36 Ak Yat. 529.497 0,00 7,46 Finans Yat. 6.606.749 -3,86 3,39 Yapı Kredi Yat. 7.421.306 3,26 4,84 
OPLAM 6.547.842 0,00 100,00 OPLAM 7.100.000 0,00 100,00 OPLAM 194.854.806 0,00 100,00 OPLAM 153.481.672 0,00 100,00 
ADESE ALIŞVERİŞ TİCARET AKSİGORTA ANADOLU EFES* ASİL ÇELİK 
ş Yat. 7.066.123 1,57 19,08 eutche Yab 36.580.800 -0,89 30,64 Citibank Yab. 89.818.054 -0,65 44,31 urkısh Yat. 243.888 12,74 24,41 
Garanti Yat. 3.622.000 1,25 9,78 Citibank Yab. 35.823.967 0,99 30,00 Deutche Yab 65.008.712 0,18 32,07 ş Yat. 219.396 -8,99 21,96 
Ak Yat. 3.282.361 -2,76 8,86 Ak Yat. 21.791.547 -0,15 18,25 Alternatif Men. 11.009.049 0,00 5,43 Garanti Yat. 136.368 -1,69 13,65 
eniz Yat. 2.959.866 -8,74 7,99 eb 12.191.326 (o -17,57 10,21 Hsbc Bank 7.051.396 4,89 3,48 Ak Yat. 97.729 o -14,10 9,78 
Yapı Kredi Yat. 2.531.884 4,55 6,84 eniz Yat. 2.189.316 -4,49 1,83 Ak Yat. 5.812.753 0,06 2,87 cbc Turkey Yat. 56.822 0,00 5,69 
OPLAM 37.032.223 0,00 100,00 OPLAM 119.402.187 0,00 100,00 OPLAM 202.712.609 0,00 100,00 OPLAM 998.938 0,08 100,00 
AFYON ÇİMENTO** AKSU ENERJİ ANADOLU HAYAT EMEK. ASLAN ÇİMENTO 
Ak Yat. 55.330.468 -0,01 55,34 Garanti Yat. 2.428.247 -0,53 35,95 eutche Yab 27.204.472 -0,14 30,75 Oyak Yat. 7.230.376 0,07 75,93 
ş Yat. 10.911.106 -0,02 10,91 eniz Yat. 1.004.591 -0,22 14,87 Citibank Yab. 26.512.621 -0,08 29,97 ş Yat. 530.649 -2,61 5,57 
Garanti Yat. 6.845.827 -1,22 6,85 ş Yat. 673.530 0,56 9,97 $ Bank. 15.502.289 0,00 17,53 Garanti Yat. 226.451 4,00 2,38 
eniz Yat. 3.220.811 0,43 3,22 Gedik Yat. 544.522 -0,37 8,06 ş Yat. 10.350.103 -0,21 11,70 Yapı Kredi Yat. 215.007 -1,34 2,26 
Yapı Kredi Yat. 3.026.375 0,57 3,03 Marbaş Men. 401.520 -0,02 5,94 eb Yat. 1.558.234 0,25 1,76 Ak Yat. 172.245 -3,32 1,81 
OPLAM 99.989.515 0,00 100,00 OPLAM 6.754.187 0,00 100,00 OPLAM 88.456.913 0,00 100,00 OPLAM 9.521.845 0,00 100,00 
AK ENERJİ* AKYÜREK PAZARLAMA ANADOLU ISUZU ATA GMYO 
Oyak Yat. 151.255.021 0,03 39,27 Yapı Kredi Yat. 8.563.590 -0,20 35,04 iş Yat. 1.851.877 0,81 13,51 Ata Yat. 15.478.092 0,03 67,78 
ş Yat. 32.841.928 4,53 8,53 ş Yat. 3.659.106 -1,27 14,97 Halk Yat. 1.786.505 6,86 13,03 ş Yat. 734.413 -0,46 3,22 
eb 31.667.194 0,00 8,22 Yat. Fin. Men. 2.057.567 0,00 8,42 Alternatif Men. 1.583.353 -0,07 11,55 Garanti Yat. 543.600 0,16 2,38 
Ak Yat. 22.191.189 1,26 5,76 Vakıf Yat. 1.870.911 2,50 7,66 Citibank Yab. 1.302.119 -6,60 9,50 Yapı Kredi Yat. 166.576 4,72 0,73 
Acar Men. 21.383.718 0,00 5,55 Ziraat Yat. 1.346.038 2,96 5,51 Garanti Yat. 1.019.606 -0,54 7,44 Ak Yat. 29.464 0,77 0,13 
OPLAM 385.194.246 0,00 100,00 OPLAM 24.436.536 0,00 100,00 OPLAM 13.710.269 0,00 100,00 OPLAM 22.835.057 0,00 100,00 
AKBANK*** ALARKO CARRIER ANADOLU SİGORTA ATAKULE GMYO 
Citibank Yab. 807.930.136 -1,08 35,57 ş Yat. 364.080 3,52 22,81 ş Yat. 222.626.081 0,01 56,92 Yapı Kredi Yat. 20.754.946 -0,01 50,43 
eutche Yab 643.205.572 1,20 28,32 Garanti Yat. 150.891 -0,92 9,45 Citibank Yab. 67.620.365 0,03 17,29 Ak Yat. 4.084.615 0,09 9,92 
Ak Yat, 346.383.807 0,11 15,25 Ak Yat. 147.615 0,18 9,25 Yapı Kredi Yat. 11.291.737 -0,09 2,89 Garanti Yat. 3.494.582 0,12 8,49 
Ünlü Men. 190.998.273 0,00 8,41 Yapı Kredi Yat. 135.472 1,08 8,49 eutche Yab 8.598.102 0,00 2,20 acirler Yat. 3.463.232 0,06 8,41 
eb 75.246.936 0,21 3,31 eniz Yat. 98.925 -1,67 6,20 Hsbc Bank 1.382.206 0,00 0,35 ş Yat. 2.819.442 0,40 6,85 
OPLAM 2.271.227.832 0,00 100,00 OPLAM 1.595.886 0,00 100,00 OPLAM 391.104.007 0,00 100,00 OPLAM 41.159.994 0,00 100,00 
AKÇANSA ALARKO GMYO* ANEL ELEKTRİK ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 
Sanko Yat. 17.840.899 0,00 45,54 Garanti Yat. 699.175 -1,49 13,46 eb 11.008.690 -4,62 19,79 ş Yat. 2.631.524 5,68 23,06 
Citibank Yab. 6.347.303 0,17 16,20 ş Yat. 688.297 2,82 13,25 ş Yat. 7.178.121 4,32 12,90 Ak Yat. 1.112.445 -5,62 9,75 
eutche Yab 3.571.314 2,68 9,12 Ak Yat. 554.819 2,60 10,68 Citibank Yab. 5.987.002 -3,27 10,76 Garanti Yat. 934.072 o -14,06 8,19 
Garanti Yat. 1.663.436 -2,56 4,25 eb Yat. 434.040 -0,46 8,36 Deutche Yab 4.763.002 -7,88 8,56 Vakıf Yat. 880.881 -2,45 7,72 
ş Yat. 1.662.869 -0,41 4,24 Citibank Yab. 395.677 -9,93 7,62 Yapı Kredi Yat. 4.282.398 -4,00 7,70 Yapı Kredi Yat. 880.678 30,58 7,72 
OPLAM 39.179.122 0,00 100,00 OPLAM 5.194.436 0,00 100,00 OPLAM 55.633.474 0,00 100,00 OPLAM 11.411.282 0,00 100,00 
AKDENİZ GÜVENLİK HIZ. ALARKO HOLDİNG** ANEL TELEKOM ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG 
Citibank Yab. 1.657.695 -1,04 17,68 Citibank Yab. 21.174.295 -0,94 31,73 ş Yat. 15.176.058 -0,02 35,13 Yat. Fin. Men. 1.586.862 0,00 19,84 
Garanti Yat. 904.185 -0,74 9,64 eutche Yab 6.026.196 -0,59 9,03 eb 10.054.478 2,09 23,27 Ak Yat. 1.075.718 -0,26 13,45 
eutche Yab 881.125 0,00 9,40 Gedik Yat. 3.365.820 4,24 5,04 Ak Yat. 1.727.351 0,02 4,00 Garanti Yat. 942.150 -0,13 11,78 
Yapı Kredi Yat. 762.793 -5,42 8,14 ş Yat. 3.320.073 -2,43 4,97 eb Yat. 1.626.476 -0,29 3,77 ş Yat. 910.851 0,79 11,39 
ş Yat. 560.085 0,55 5,97 Garanti Yat. 2.651.885 3,80 3,97 Garanti Yat. 1.451.143 -0,63 3,36 Yapı Kredi Yat. 443.042 -0,11 5,54 
OPLAM 9.375.497 0,00 100,00 OPLAM 66.737.091 0,00 100,00 OPLAM 43.199.817 0,00 100,00 OPLAM 7.999.900 0,00 100,00 


104 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 1 - 7 EKİM 2017 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
ATLAS YAT. ORT. 
$ Yat. 4.139.154 0,13 
Metro Yat. 3.546.917 0,01 
Garanti Yat. 1.952.487 2,90 
eniz Yat. 1.493.945 Vİ 
Ziraat Yat. 1.229.006 5,33 
OPLAM 19.999.932 0,00 
AVİVASA EMEKLİLİK HAYAT 
eutche Yab 10.400.455 -0,13 
Citibank Yab. 7.041.774 -0,09 
eb 3.110.914 -0,07 
Hsbc Bank 2.247.496 0,00 
Ak Yat. 350.960 2,48 
OPLAM 23.450.431 0,00 
AVRASYA GMYO 
$ Yat. 13.284.021 -2,22 
Metro Yat. 11.699.309 0,00 
Ak Yat. 7.295.527 8,44 
Şeker Yat. 6.768.439 -1,35 
Garanti Yat. 6.125.476 3,24 
OPLAM 71.993.743 0,00 
AVRASYA PETROL VE TUR. 
$ Yat. 6.728.880 -0,61 
Ak Yat. 3.077.293 -1,79 
Metro Yat. 2.630.164 0,00 
Garanti Yat. 2.108.942 -1,89 
Ziraat Yat. 2.017.394 -2,19 
OPLAM 28.669.639 0,00 
AVRUPA YATIRIM HOLDİNG 
$ Yat. 740.929 1,32 
Garanti Yat. 524.123 -3,84 
inans Yat. 385.685 -0,26 
Ziraat Yat. 316.304 0,06 
Halk Yat. 223.570 -0,32 
OPLAM 3.875.620 0,00 
AYEN ENERJİ 
Ak Yat. 15.588.595 0,68 
$ Yat. 2.410.336 0,86 
Citibank Yab. 1.098.827 -4,01 
inans Yat. 839.441 -0,65 
Ziraat Yat. 811.744 -1,42 
OPLAM 25.675.649 0,00 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT 
Ziraat Yat. 1.330.006 -0,02 
Noor Cap. Mar. 558.304 0,00 
$ Yat. 458.204 0,00 
Bizim Men. 301.605 0,00 
eniz Yat. 198.063 0,05 
OPLAM 3.706.639 0,00 
AYGAZ* 
eb 63.553.423 0,02 
Citibank Yab. 21.569.864 0,09 
eutche Yab 14.576.908 -3,37 
Yapı Kredi Yat. 12.373.281 0,77 
Yat. Fin. Men. 2.814.633 0,88 
OPLAM 134.525.632 0,00 
BAGFAŞ* 
$ Yat. 13.373.888 -0,12 
Ak Yat. 1.741.555 -1,23 
Yapı Kredi Yat. 1.672.558 0,34 
Garanti Yat. 1.594.521 0,43 
eniz Yat. 1.366.354 1,56 
OPLAM 33.332.088 0,00 
BAK AMBALAJ 
Global Men. 11.246.012 0,00 
Ak Yat. 694.538 -2,50 
Anadolu Yat. 687.325 0,00 
eniz Yat. 607.636 0,02 
$ Yat. 587.057 1,05 
OPLAM 17.492.663 0,00 
BALATACILAR BALATACILIK 
Bizim Men. 4.190.844 0,00 
Yapı Kredi Yat. 2.339.922 -0,01 
$ Yat. 1.788.325 -0,47 
cbc Turkey Yat. 802.672 -0,50 
Garanti Yat. 465.844 0,33 
OPLAM 11.208.941 0,00 
BANTAŞ AMBALAJ 
$ Yat. 4.309.095 5lü 
Garanti Yat. 1.059.816 -9,99 
Ziraat Yat. 745.820 o -20,61 
eniz Yat. 687.581 o -19,81 
Yapı Kredi Yat. 611.103 0,13 
OPLAM 12.750.000 0,00 
BANVİT* 
eb Yat. 12.259.378 -0,01 
$ Bank. 8.383.133 0,00 
eb 8.066.847 0,00 
$ Yat. 3.501.890 0,89 
Citibank Yab. 1.968.622 -5,06 
OPLAM 36.960.985 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


20,70 
17,73 
9,76 
7,41 
6,15 
100,00 


44,35 
30,03 
13,27 
9,58 
1,50 
100,00 


18,45 
16,25 
10,13 
9,40 
8,51 
100,00 


23,47 
10,73 
9,17 
7,36 
7,04 
100,00 


19,12 
13,52 
9,95 
8,16 
5,77 
100,00 


60,71 
9,39 
4,28 
3,27 
3,16 

100,00 


35,88 
15,06 
12,36 
8,14 
5,34 
100,00 


41,24 
16,03 
10,84 
9,20 
2,09 
100,00 


40,12 
5,22 
5,02 
4,18 
4,10 

100,00 


64,29 
3,97 
3,93 
3,47 
3,36 

100,00 


37,39 
20,88 
15,95 
7,16 
4,16 
100,00 


33,80 
8,31 
5,85 
5,39 
4,19 

100,00 


33,17 
22,68 
21,83 
9,47 
5,33 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
BAŞTAŞ BASKENT ÇİMENTO 
$ Yat. 4.199.223 -0,06 
Garanti Yat. 430.214 0,12 
Ak Yat. 239.213 0,01 
Oyak Yat. 235.481 0,00 
eutche Yab 223.315 0,00 
OPLAM 6.576.688 0,00 
BATI ÇİMENTO 
Sanko Yat. 19.367.446 0,00 
Garanti Yat. 10.072.259 0,07 
Ak Yat. 4.046.138 2,27 
eb Yat. 1.523.564 -1,94 
$ Yat. 1.321.303 1,53 
OPLAM 42.070.900 0,00 
BATISÖKE ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 18.684.544 -0,24 
Garanti Yat. 11.311.998 0,86 
Ak Yat. 7.592.578 0,63 
$ Yat. 6.339.565 -0,86 
acirler Yat. 5.030.356 -0,22 
OPLAM 66.692.029 0,00 
BERKOSAN YALITIM 
$ Yat. 2.728.904 -0,52 
Ak Yat. 1.246.508 -1,10 
eniz Yat. 797.707 -2,87 
Yapı Kredi Yat. 698.073 -0,30 
Halk Yat. 638.253 0,58 
OPLAM 10.439.990 0,00 
BEŞİKTAŞ FUTBOL YAT.** 
$ Yat. 27.925.622 2,78 
Garanti Yat. 11.487.549 1,35 
eniz Yat. 10.608.721 2,33 
Citibank Yab. 9.644.770 -4,03 
Ak Yat. 8.864.883 1,26 
OPLAM 119.002.470 0,00 
BEYAZ FİLO 
Garanti Yat. 2.301.159 -9,53 
Ziraat Yat. 1.849.510 0,23 
era Men. 1.792.152 o 117,51 
$ Yat. 803.258 o -35,76 
Yapı Kredi Yat. 562.564 0,00 
OPLAM 8.779.041 0,00 
BISAŞ TEKSTİL 
Gedik Yat. 3.483.614 0,00 
Yapı Kredi Yat. 871.024 -7,73 
$ Yat. 856.385 -0,05 
cbc Turkey Yat. 646.271 0,00 
Garanti Yat. 495.576 32,08 
OPLAM 7.934.793 0,00 
BİLİCİ YATIRIM 
$ Yat. 4.463.383 0,97 
Yapı Kredi Yat. 2.357.500 0,27 
eb Yat. 1.663.535 -0,90 
Oyak Yat. 1.157.241 5,62 
Garanti Yat. 972.728 0,82 
OPLAM 14.890.016 0,00 
BİM MAĞAZALAR*** 
Citibank Yab. 85.412.221 -1,12 
ieutche Yab 53.529.451 2,20 
$ Yat. 34.949.089 -0,06 
eb 9.929.154 -2,93 
Ziraat Yat. 8.532.280 0,03 
OPLAM 215.635.008 0,00 
BİMEKS 
$ Yat. 31.765.209 2,78 
Ak Yat. 14.931.886 0,44 
Garanti Yat. 11.306.553 -0,83 
Ziraat Yat. 10.494.387 -0,87 
Halk Yat. 9.578.095 0,94 
OPLAM 114.190.498 0,00 
BİRKO MENSUCAT 
Bizim Men. 20.982.406 -0,01 
Gedik Yat. 9.241.634 0,11 
Ak Yat. 8.499.909 -0,11 
$ Yat. 5.958.706 -0,24 
Global Men. 5.627.283 0,00 
OPLAM 74.027.739 0,00 
BİRLİK MENSUCAT 
Oyak Yat. 5.772.402 0,09 
$ Yat. 4.694.983 0,18 
Vakıf Yat. 825.482 3,16 
Halk Yat. 799.054 5,21 
Ak Yat. 618.436 -2,07 
OPLAM 16.316.507 0,00 
BİZİM MAĞAZALARI* 
Ünlü Men. 5.715.096 0,00 
Citibank Yab. 3.164.758 -0,81 
eutche Yab 1.215.127 3,41 
$ Yat. 1.076.221 0,30 
eniz Yat. 971.383 0,41 
OPLAM 18.401.091 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


63,85 
6,54 
3,64 
3,58 
3,40 

100,00 


46,04 
23,94 
9,62 
3,62 
3,14 
100,00 


28,02 
16,96 
11,38 
9,51 
7,54 
100,00 


26,14 
11,94 
7,64 
6,69 
6,11 
100,00 


23,47 
9,65 
8,91 
8,10 
7,45 

100,00 


26,21 
21,07 
20,41 
9,15 
6,41 
100,00 


43,90 
10,98 
10,79 
8,14 
6,25 
100,00 


29,98 
15,83 
11,17 
7,11 
6,53 
100,00 


39,61 
24,82 
16,21 
4,60 
3,96 
100,00 


27,82 
13,08 
9,90 
9,19 
8,39 
100,00 


28,34 
12,48 
11,48 
8,05 
7,60 
100,00 


35,38 
28,77 
5,06 
4,90 
3,79 
100,00 


31,06 
17,20 
6,60 
5,85 
5,28 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık 
değ.(9e) 


BİZİM PORTFÖY ALTIN BYF 


Bizim Men. 20.927 o -13,57 
Vakıf Yat. 5.050 3.266,67 

$ Yat. 1.952 -1,91 

eniz Yat. 1.748 2,88 
Ziraat Yat. 1.704 23,39 

OPLAM 50.000 0,00 
BOLU ÇİMENTO 

acirler Yat. 18.627.982 0,00 
Ak Yat. 9.678.529 -0,36 
Yapı Kredi Yat. 8.722.265 -0,16 
Deutche Yab 8.119.293 0,91 
$ Yat. 7.743.815 -0,26 

OPLAM 74.185.791 0,00 
BOMONTİ ELEKTRİK 
$ Yat. 1.358.131 6,19 
Ziraat Yat. 432.897 1,94 
Garanti Yat. 225.115 o -17,49 
Halk Yat. 183.009 2,14 

eb Yat. 131.050 9,34 

OPLAM 3.400.000 0,00 
BORUSAN MANNESMANN 
Deutche Yab 5.991.766 -0,43 
$ Yat. 3.924.131 0,18 
Ata Yat. 3.700.958 -0,13 
Citibank Yab. 2.805.961 -4,87 

eb Yat. 2.014.442 2,28 

OPLAM 27.310.678 0,00 
BORUSAN YAT. PAZ. 

Ünlü Men. 5.342.026 o 0,00 
Ata Yat. 883.004 0,02 
Yat. Fin. Men. 592.750 -0,05 

Yat. 511.864 -0,15 

eb Yat. 356.621 -0,64 

OPLAM 9.423.748 0,00 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ 
Deutche Yab 124.371 2,97 
ş Yat. 88.075 1,47 
Ak Yat. 36.158 -1,00 
Yapı Kredi Yat. 27.936 0,06 

eniz Yat. 27.174 -3,78 

OPLAM 502.054 0,00 
BOSSA 
$ Yat. 31.289.999 0,08 
Yat. Fin. Men. 776.767 -5,56 

eb Yat. 554.706 12,63 
Vakıf Yat. 370.259 -0,07 
Garanti Yat. 244.948 0,65 

OPLAM 34.803.575 0,00 
BOYNER PERAKENDE YAT. 

eb 221.692.076 0,00 
$ Yat. 20.609.371 -0,09 
Citibank Yab. 5.225.906 -0,12 
Deutche Yab 3.820.376 0,36 
Gedik Yat. 1.993.721 0,20 

OPLAM 256.842.470 0,00 
BRİSA* 

Yat. 4.890.641 1,70 

eutche Yab 3.707.233 -7,67 
Citibank Yab. 3.262.137 -5,87 
Ak Yat. 3.041.134 -0,03 
Yapı Kredi Yat. 2.656.924 -0,28 

OPLAM 31.127.571 0,00 
BURÇELİK 
$ Yat. 991.928 -2,93 
Ak Yat. 389.268 o -12,24 
Yapı Kredi Yat. 333.498 3,58 
Deniz Yat. 272.898 -6,37 
Ünlü Men. 240.812 0,00 

OPLAM 4.189.520 0,00 
BURÇELİK VANA 

$ Yat. 1.032.411 1,49 
Ünlü Men. 373.306 o 0,00 
Ak Yat. 367.465 -1,68 
Vakıf Yat. 362.285 -0,86 
Yapı Kredi Yat. 350.438 -1,99 

OPLAM 4.392.628 0,00 
BURSA ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 25.465.357 -0,03 
Garanti Yat. 11.614.550 -0,01 

acirler Yat. 10.778.464 -0,01 
Deniz Yat. 9.704.515 -0,02 

Yat. 4.868.238 0,06 

OPLAM 74.828.735 0,00 
CARREFOURSA* 

ş Yat. 7.879.729 -1,91 
Garanti Yat. 2.289.715 5,44 
Ak Yat. 2.210.972 -0,14 
Yapı Kredi Yat. 1.178.895 -3,02 
Finans Yat. 1.058.314 3,42 

OPLAM 23.631.817 0,00 


Toplamdaki 
pay(/k) 


41,85 
10,10 
3,90 
3,50 
3,41 
100,00 


25,11 
13,05 
11,76 
10,94 
10,44 
100,00 


39,95 
12,73 
6,62 
5,38 
3,85 
100,00 


21,94 
14,37 
13,55 
10,27 
7,38 
100,00 


56,69 
9,37 
6,29 
5,43 
3,78 

100,00 


24,77 
17,54 
7,20 
5,56 
5,41 
100,00 


89,90 
2,23 
1,59 
1,06 
0,70 

100,00 


86,31 
8,02 
2,03 
1,49 
0,78 

100,00 


15,71 
11,91 
10,48 
9,77 
8,54 
100,00 


23,68 
9,29 
7,96 
6,51 
5,75 

100,00 


23,50 
8,50 
8,37 
8,25 
7,98 

100,00 


34,03 
15,52 
14,40 
12,97 
6,51 
100,00 


33,34 
9,69 
9,36 
4,99 
4,48 

100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 

COCA COLA İÇECEK** 

Citibank Yab. 30.137.711 -0,49 
eutche Yab 27.280.885 -0,89 
eb 4.392.712 9,69 

Hsbc Bank 2.078.240 -0,93 

Alternatif Men. 1.152.126 0,00 
OPLAM 69.057.548 0,00 

COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK 
$ Bank. 25.804.102 0,00 

Ak Yat. 1.234.446 -0,48 
ş Yat. 511.693 -2,64 
eniz Yat. 389.973 0,12 

Yapı Kredi Yat. 377.089 -1,06 
OPLAM 30.086.104 0,00 

COSMOS YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.601.446 0,00 

Ak Yat. 1.452.521 0,00 

Yapı Kredi Yat. 1.422.090 0,00 

Garanti Yat. 386.690 0,00 
arbaş Men. 225.654 0,33 
OPLAM 5.999.393 0,00 

CREDITWEST FAKTORİNG 

Yapı Kredi Yat. 10.023.598 -0,37 
$ Yat. 1.905.696 -0,80 
eniz Yat. 1.064.273 -1,48 

Halk Yat. 798.411 -0,60 

Ak Yat. 790.878 0,51 
OPLAM 20.000.301 0,00 

ÇELEBİ* 

Citibank Yab. 1.202.726 2,92 
eutche Yab 800.090 0,50 
ş Yat. 519.162 -2,98 
eb 503.320 -9,94 
eniz Yat. 180.421 0,09 
OPLAM 5.490.180 0,00 

ÇELİK HALAT 
eb Yat. 2.766.158 -0,16 
ş Yat. 678.298 -0,07 

Yapı Kredi Yat. 645.090 3,85 

Gedik Yat. 365.449 -4,02 
eniz Yat. 351.584 3,52 
OPLAM 6.195.991 0,00 

ÇEMAŞ DÖKÜM 
$ Yat. 155.781.173 -0,13 
eniz Yat. 40.374.353 4,44 

Citibank Yab. 17.435.489 -6,25 

Garanti Yat. 4.673.644 -4,52 
eb 2.407.581 0,00 
OPLAM 236.999.706 0,00 

ÇEMTAŞ* 
eniz Yat. 8.471.558 -0,17 

Garanti Yat. 6.090.907 1,53 
ş Yat. 4.164.560 0,34 

Yapı Kredi Yat. 4.612.782 16,28 

Gedik Yat. 3.042.078 o -15,81 
OPLAM 47.132.965 0,00 

ÇİMBETON 

Garanti Yat. 236.730 0,90 
$ Yat. 191.892 -0,07 
eniz Yat. 70.354 1,67 

Ak Yat. 62.220 3,38 

Ziraat Yat. 55.097 8,19 
OPLAM 1.023.000 0,00 

ÇİMENTAŞ 

Garanti Yat. 55.591.149 0,00 
ş Yat. 285.937 1,92 
eb 160.352 -6,72 
eniz Yat. 96.311 -2,13 

Yapı Kredi Yat. 95.761 5,05 
OPLAM 56.829.666 0,00 
ÇİMSA 
eutche Yab 14.162.596 -0,30 

Citibank Yab. 10.480.354 -1,83 

Oyak Yat. 6.998.025 -0,04 
eb 6.291.004 -0,03 

Ak Yat. 5.240.380 0,64 
OPLAM 57.043.603 0,00 
ÇUHADAROĞLU METAL 
$ Yat. 1.610.145 9,20 
eniz Yat. 1.435.079 -1,54 

Global Men. 986.414 8,65 

Halk Yat. 934.865 -7,01 

Citibank Yab. 740.712 -1,02 
OPLAM 18.500.000 0,00 
DAGİ GİYİM 

Anadolu Yat. 10.056.234 0,01 

Yapı Kredi Yat. 2.088.991 -0,41 
ş Yat. 1.925.575 5,10 

Ak Yat. 988.524 -4,09 

Garanti Yat. 948.066 -8,83 
OPLAM 20.329.422 0,00 


Toplamdaki 


pay(e) 


43,64 
39,50 
6,36 
3,01 
167 
100,00 


85,77 
4,10 
1,70 
1,30 
1,25 

100,00 


26,69 
24,21 
23,70 
6,45 
3,76 
100,00 


50,12 
9,53 
5,32 
3,99 
3,95 

100,00 


21,91 
14,57 
9,46 
9,17 
3,29 
100,00 


44,64 
10,95 
10,41 

5,90 
5,67 
100,00 


65,73 
17,04 
7,36 
1,97 
1,02 
100,00 


17,97 
12,92 
10,11 
9,79 
6,45 
100,00 


23,14 
18,76 
6,88 
6,08 
5,39 
100,00 


97,82 
0,50 
0,28 
0,17 
0,17 

100,00 


24,83 
18,37 
12,27 
11,03 
9,19 
100,00 


8,70 
7,16 
5,33 
5,05 
4,00 
100,00 


49,47 
10,28 
9,47 
4,86 
4,66 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (| Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9) 


DAGİ YATIRIM HOLDİNG 


Anadolu Yat. 5.710.063 -0,09 52,87 
Yat. Fin. Men. 1.607.036 0,16 14,88 
eb Yat. 659.844 1,54 6,11 
ş Yat. 590.259 -0,90 5,47 
ng Men. 414.606 0,00 3,84 
OPLAM 10.800.000 0,00 100,00 
DARDANEL 
Oyak Yat. 22.398.787 0,00 56,21 
eb Yat. 2.695.402 -0,02 6,76 
Garanti Yat. 2.503.047 0,17 6,28 
ş Yat. 2.105.338 0,12 5,28 
eb 1.038.350 0,00 2,61 
OPLAM 39.850.890 0,00 100,00 
DATAGATE BİLGİSAYAR 
Oyak Yat. 2.489.853 0,87 19,19 
Citibank Yab. 2.479.090 -8,59 19,10 
Ak Yat. 854.668 2,78 6,59 
Vakıf Yat. 835.698 -1,17 6,44 
eutche Yab 725.959 16,88 5,59 
OPLAM 12.977.271 0,00 100,00 
DEMISAŞ DÖKÜM 
Yapı Kredi Yat. 21.554.850 0,04 61,59 
Oyak Yat. 3.174.820 0,21 9,07 
Garanti Yat. 2.120.485 1,67 6,06 
ş Yat. 1.998.342 2,05 5,71 
Ak Yat. 1.140.071 -1,53 3,26 
OPLAM 34.996.945 0,00 100,00 
DENGE HOLDİNG 
Yat. Fin. Men. 1.721.667 -0,14 33,31 
ş Yat. 891.503 -0,61 17,25 
eniz Yat. 349.942 1,27 6,77 
Vakıf Yat. 268.074 -1,68 5,19 
Marbaş Men. 251.622 0,00 4,87 
OPLAM 5.168.317 0,00 100,00 
DENİZ GMYO 
eniz Yat. 45.981.048 -0,09 92,01 
ş Yat. 992.186 -3,27 1,99 
Gedik Yat. 482.796 (o 156,09 0,97 
Yapı Kredi Yat. 378.020 -5,06 0,76 
Garanti Yat. 342.312 4,68 0,69 
OPLAM 49.972.244 0,00 100,00 
DENİZBANK 
enizbank 823.978.912 0,00 99,39 
ş Yat. 1.050.751 -1,54 0,13 
eniz Yat. 1.006.516 2,62 0,12 
Gedik Yat. 422.494 8,03 0,05 
Yapı Kredi Yat. 367.994 7,58 0,04 
OPLAM 829.025.108 0,00 100,00 
DENİZLİ CAM 
ş Yat. 3.485.793 -0,01 58,10 
Vakıf Yat. 499.131 -1,99 8,32 
Garanti Yat. 422.647 3,79 7,04 
Halk Yat. 289.471 -2,34 4,82 
Ak Yat. 174.496 -2,54 2,91 
OPLAM 5.999.999 0,00 100,00 
DERİMOD 
$ Bank. 1.212.236 0,00 30,01 
eniz Yat. 1.116.526 0,65 27,64 
Ünlü Men. 400.009 0,00 9,90 
Ak Yat. 226.021 -3,26 5,59 
Garanti Yat. 175.418 -0,07 4,34 
OPLAM 4.039.837 0,00 100,00 
DESA DERİ 
ş Yat. 10.649.446 0,68 61,96 
Ak Yat. 946.709 9,32 5,51 
Yapı Kredi Yat. 764.995 -3,22 4,45 
Halk Yat. 646.365 -1,78 3,76 
Garanti Yat. 614.926 -4,10 3,58 
OPLAM 17.188.311 0,00 100,00 
DESPEC BİLGİSAYAR 
ş Yat. 1.766.196 -0,35 17,62 
Garanti Yat. 1.498.256 41,55 14,95 
Ak Yat, 664.415 1,28 6,63 
Citibank Yab. 498.623 0,04 4,97 
inans Yat. 487.136 0,39 4,86 
OPLAM 10.023.700 4,97 100,00 
DEVA HOLDİNG* 
Garanti Yat. 167.139.864 0,05 83,58 
Citibank Yab. 8.130.365 -4,36 4,07 
eutche Yab 5.468.010 -4,04 2,13 
ş Yat. 3.620.929 2,38 1,81 
eb Yat. 2.465.407 8,19 123 
OPLAM 199.970.690 0,00 100,00 
DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL 
ş Yat. 1.654.109 5,49 26,87 
Bizim Men. 858.699 0,78 13,95 
Ziraat Yat. 813.766 0,93 13,22 
Ak Yat. 586.497 -1,29 9,53 
Halk Yat. 462.433 0,68 7,51 
OPLAM 6.155.991 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9a) 
DİTAS DOĞAN 
eb Yat. 2.352.982 0,16 47,96 
$ Yat. 565.838 0,25 11,53 
eniz Yat. 558.606 0,02 11,39 
Yat. Fin. Men. 295.281 0,07 6,02 
Hsbc Yat. 192.192 -0,51 3,92 
OPLAM 4.905.758 0,00 100,00 
DJ İSTANBUL 20 HY BYF 
Yapı Kredi Yat. 229.155 0,00 44,93 
$ Yat. 140.084 0,04 27,47 
Citibank Yab. 95.500 0,00 18,73 
eb Yat. 11.410 0,00 2,24 
Garanti Yat. 6.794 0,00 1,33 
OPLAM 510.000 0,00 100,00 
DO-CO 
Citibank Yab. 546.372 -3,22 42,67 
eutche Yab 249.683 -0,48 19,50 
eb 178.860 0,50 13,97 
$ Yat. 79.446 0,90 6,20 
Garanti Yat. 40.393 -2,08 3,15 
OPLAM 1.280.462 -1,43 100,00 
DOĞAN BURDA 
eutche Yab 1.862.420 0,00 49,39 
eb Yat. 884.899 -0,11 23,47 
$ Yat. 281.724 2,53 7,47 
Ak Yat. 123.844 -1,30 3,28 
Yapı Kredi Yat. 73.477 o -15,68 1,95 
OPLAM 3.770.764 0,00 100,00 
DOĞAN GAZETECİLİK 
eb Yat. 36.520.018 0,00 84,03 
$ Yat. 1.275.886 -6,11 2,94 
Alnus Yat. 928.748 2,44 2,14 
$ Bank. 560.234 0,00 1,29 
Garanti Yat. 378.753 3,01 0,87 
OPLAM 43.460.281 0,00 100,00 
DOĞAN HOLDİNG*** 
eutche Yab 152.064.712 0,17 15,44 
Citibank Yab. 128.604.931 -1,92 13,06 
eb Yat. 103.678.161 2,43 10,53 
Yapı Kredi Yat. 83.787.816 1,51 8,51 
Ak Yat. 80.004.622 -2,05 8,12 
OPLAM 984.709.489 0,00 100,00 
DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA 
$ Bank. 174.696.607 0,00 91,37 
Global Men. 4.063.280 -0,40 2,13 
$ Yat. 2.846.370 3,71 1,49 
eniz Yat. 1.782.361 -3,38 0,93 
Garanti Yat. 1.483.932 4,09 0,78 
OPLAM 191.189.337 0,00 100,00 
DOĞUSAN 
$ Yat. 3.290.505 -1,97 32,41 
Ak Yat. 1.064.449 2,47 10,48 
Halk Yat. 608.568 0,41 5,99 
Garanti Yat. 605.619 5,09 5,96 
Ziraat Yat. 571.752 0,42 5,63 
OPLAM 10.154.044 0,00 100,00 
DOĞUŞ GMYO 
Garanti Yat. 272.792.904 0,01 97,18 
$ Yat. 1.229.600 0,68 0,44 
Halk Yat. 897.369 1,49 0,32 
Hsbc Yat. 634.631 -0,08 0,23 
inans Yat. 575.508 0,32 0,21 
OPLAM 280.709.436 0,00 100,00 
DOĞUŞ OTOMOTİV** 
Garanti Yat. 46.550.223 -0,37 61,33 
eutche Yab 6.392.384 -0,38 8,42 
Citibank Yab. 4.809.541 -1,48 6,34 
Ak Yat. 4.052.850 -0,88 5,34 
$ Yat. 2.771.532 23,73 3,65 
OPLAM 75.900.000 0,00 100,00 
DURAN DOĞAN BASIM 
Bizim Men. 6.231.840 0,00 49,79 
Ak Yat. 1.744.484 0,69 13,94 
$ Yat. 1.299.987 -1,36 10,39 
Yapı Kredi Yat. 429.514 -4,39 3,43 
Garanti Yat. 357.491 1,91 2,86 
OPLAM 12.517.129 0,00 100,00 
DYO BOYA 
Garanti Yat. 40.622.863 1,94 65,38 
Halk Yat. 5.321.330 -2,63 8,56 
Global Men. 4.116.827 -0,55 6,63 
eb Yat. 2.037.652 -3,08 3,28 
$ Yat. 1.912.178 24,93 3,08 
OPLAM 62.136.126 0,00 100,00 
ECZACIBAŞI İLAÇ** 
Global Men. 74.001.945 0,01 35,14 


eutche Yab 45.147.562 0,77 21,44 
Citibank Yab. 17.508.898 -5,97 8,31 
Yapı Kredi Yat. 13.647.122 12,10 6,48 
ş Yat. 10.025.975 -3,66 4,76 
OPLAM 210.589.603 0,00 100,00 
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Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(9b) pay(9h) 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. 
Global Men. 6.079.879 -0,03 36,19 
$ Yat. 1.277.912 -1,06 7,61 
eutche Yab 1.231.207 -5,64 7,33 
Ziraat Yat. 1.053.973 -3,42 6,27 
Deniz Yat. 970.952 2,96 5,78 
OPLAM 16.799.832 0,00 100,00 
ECZACIBAŞI YATIRIM 
Global Men. 23.309.732 0,01 50,81 
eutche Yab 5.437.372 -1,19 11,85 
$ Yat. 2.412.856 -0,78 5,26 
Delta Men. 2.402.530 3,28 5,24 
Yapı Kredi Yat. 1.835.287 0,83 4,00 
OPLAM 45.880.513 0,00 100,00 
EDİP GAYRİMENKUL 
Yat. Fin. Men. 5.705.354 -0,08 16,60 


icbc Turkey Yat. 4.563.848 0,46 13,28 
cbc Turkey Bank (| 4.494.157 0,00 13,08 


ş Yat. 2.690.253 0,99 7,83 
Ziraat Yat. 2.411.982 3,14 7,02 
OPLAM 34.371.677 0,00 100,00 
EGE ENDÜSTRİ* 
iş Yat. 229.498 3,10 21,01 
Ak Yat. 96.165 -1,88 8,81 
Garanti Yat. 87.965 -0,65 8,05 
Citibank Yab. 73.184 1,52 6,70 
eutche Yab 55.188 o -24,03 5,05 
OPLAM 1.092.124 0,00 100,00 
EGE GÜBRE 
Ak Yat. 3.170.196 -0,03 41,96 
Deniz Yat. 790.256 -0,10 10,46 
Garanti Yat. 617.621 1,15 8,18 
Sanko Yat. 601.835 0,39 7,97 
ş Yat. 474.460 0,79 6,28 
OPLAM 7.554.456 0,00 100,00 
EGE PROFİL 
eb Yat. 22.716.792 0,02 92,16 
ş Yat. 697.787 2,12 2,83 
Ak Yat. 155.580 -2,93 0,63 
Deniz Yat. 144.785 -0,55 0,59 
Oyak Yat. 120.861 0,90 0,49 
OPLAM 24.650.612 0,00 100,00 
EGE SERAMİK 
Ünlü Men. 28.853.206 0,00 50,75 
eb 4.388.231 0,00 772 
Citibank Yab. 3.777.523 -0,99 6,64 
urkısh Yat. 3.091.454 0,00 5,44 
Deniz Yat. 1.541.229 175 2,71 
OPLAM 56.848.428 0,00 100,00 
EGELİ & CO TARIM GİRİŞİM 
ş Yat. 4.975.492 -4,75 22,62 
eb 2.763.337 0,00 12,56 
Ak Yat. 2.646.319 5,87 12,03 
Garanti Yat. 1.784.726 0,95 8,11 
Yapı Kredi Yat. 1.547.673 -4,35 7,04 
OPLAM 21.994.727 0,00 100,00 
EGELİ&CO GİRİŞİM SERMAYE 
Ak Yat. 10.460.079 0,04 52,96 
A1 Capital Yat. 5.501.940 0,00 27,86 
Finans Yat. 1.025.874 0,69 5,19 
ş Yat. 1.025.835 -2,41 5,19 
Vakıf Yat. 429.342 5,20 2,17 
OPLAM 19.749.599 0,00 100,00 
EGELİ&CO YATIRIM HOLDİNG 
Garanti Yat. 10.608.535 0,14 26,57 
ş Yat. 8.923.861 0,03 22,35 
Ak Yat. 4.102.597 -1,02 10,28 
Finans Yat. 1.698.126 -0,03 4,25 
Yapı Kredi Yat. 1.671.612 -5,83 4,19 
OPLAM 39.920.237 0,00 100,00 
EGEPLAST 
Yat. Fin. Men. 1.283.388 0,00 25,47 
ş Yat. 1.204.521 -0,38 23,90 
Yapı Kredi Yat. 388.112 -0,07 7,70 
Garanti Yat. 305.277 -0,52 6,06 
Ak Yat. 255.303 0,32 5,07 
OPLAM 5.039.411 0,00 100,00 
EKİZ KİMYA 
ş Yat. 987.926 0,13 18,26 
Ak Yat. 667.020 0,85 12,33 
Bizim Men. 629.220 0,03 11,63 
Garanti Yat. 506.134 -0,38 9,36 
Yapı Kredi Yat. 272.881 -1,57 5,04 
OPLAM 5.408.979 0,00 100,00 
EMEK ELEKTRİK 
ş Yat. 7.412.421 -1,69 33,61 
Garanti Yat. 2.137.745 -0,13 9,69 
Ak Yat. 2.065.221 8,76 9,36 
Yapı Kredi Yat. 1.391.513 13,95 6,31 
Halk Yat. 1.020.475 o -10,07 4,63 
OPLAM 22.055.825 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9e) 
EMİNİŞ AMBALAJ 
Oyak Yat. 664.231 — -0,02 48,87 
ş Yat. 171.634 o 4,14 12,63 
eniz Yat. 123.165 o 28,73 9,06 
Ziraat Yat. 66.656 o -4,18 4,90 
Garanti Yat. 52.503 -7,21 3,86 
OPLAM 1.359.131 0,00 100,00 
EMLAK KONUT GMYO*** 
Citibank Yab. O 633.899.168 Oo 0,53 32,93 
utche Yab 591.100.242 o 0,84 30,70 
Halk Yat. 130.204.198 o 0,27 6,76 
Hsbc Bank 127.065.585 o 0,39 6,60 
Ak Yat. 80.598.315 3,54 4,19 
OPLAM 1.925.104.008 Oo 0,00 100,00 
ENKA İNŞAAT*** 
Citibank Yab. O 253.347.170 (o -0,31 30,13 
eutche Yab 185.524.436 oo 0,68 28,65 
Hsbc Yat. 110.229.756 o 0,89 17,02 
eb 17.114.772 1,16 2,64 
Hsbc Bank 16.817.569 2,09 2,60 
OPLAM 647.497.995 o 0,00 100,00 
ERBOSAN* 
eniz Yat. 1.325.316 o -0,02 41,60 
ş Yat. 272.871 0,58 8,57 
Finans Yat. 250.195 0,36 7,85 
Citibank Yab. 171815 o 0,63 5,39 
Garanti Yat. 125.190 1,16 3,93 
OPLAM 3.185.631 0,00 100,00 
EREĞLİ DEMİR CELİK*** 
Hsbc Bank 481.711.951 —— -0,06 27,12 
Citibank Yab. O 436.529.318 (o -0,15 24,57 
eutche Yab 423.581.281 0,31 23,84 
ş Bank. 114.685.103 0,00 6,46 
Oyak Yat. 83.951.051 oo -1,53 4,73 
OPLAM 1.776.434.624 o 0,00 100,00 
ERSU GIDA 
ş Yat, 5.373.073 5,30 18,66 
Finans Yat. 4.138.015 o 0,25 16,46 
Gedik Yat. 3.142.657. -4,37 10,92 
Garanti Yat. 2.216.494 o 3,59 7,10 
Global Men. 1.597.442 2,85 5,55 
OPLAM 28.791.637 0,00 100,00 
ESCORT TEKNOLOJİ 
Global Men. 10.044.976 o 0,05 33,50 
ş Yat. 3.762.549 2,75 11,51 
Ak Yat. 2.818.620 oo 441 8,63 
Garanti Yat. 2.569.844 o -1,29 7,86 
Vakıf Yat. 1.355.025 o 12,16 4,15 
OPLAM 32.675.549 o 0,00 O 100,00 
ESEM SPOR GİYİM 
ş Yat. 2.325.965 o -0,76 20,76 
eniz Yat. 1.908.069 o -0,91 17,03 
Bizim Men. 1.553.521 0,13 13,87 
Ak Yat. 947.091 2,92 8,45 
Garanti Yat. 820.060 1,50 7,32 
OPLAM 11.202.091 0,00 100,00 
ETİLER GIDA 
Citibank Yab. 1.759.000 o 0,00 30,90 
ş Yat. 760.200 O 0,26 13,35 
Garanti Yat. 651.864 o -0/10 11,45 
Ziraat Yat. 352.004 o -0,05 6,18 
Gedik Yat. 332097 o -1,44 5,85 
OPLAM 5.692.591 0,00 100,00 
EURO KAPİTAL YAT. ORT. 
Ziraat Yat. 5.592.974 o -1,05 28,11 
s Yat. 1.871.622 o 8,01 9,41 
Ak Yat. 923.899 2,71 4,64 
eniz Yat. 920.068 5,46 4,62 
Garanti Yat. 818.689 -13,33 4,11 
OPLAM 19.899.967 0,00 100,00 
EURO TREND YAT. ORT. 
ş Yat. 4.146.433 7,68 22,11 
etro Yat. 2.175.436 o 0,00 11,60 
Halk Yat. 1.386.312 — -0,35 7,39 
eniz Yat. 1.356.711 2,25 7,23 
Vakıf Yat. 1.348.084 o 4,13 7,19 
OPLAM 18.754.055 o 0,00 100,00 
EURO YAT. ORT. 
ş Yat, 3.689.391 4,55 18,51 
leniz Yat. 1.894.888 o 14,67 9,51 
Yapı Kredi Yat. 1.452.176 2.13 7,29 
Vakıf Yat. 1.396.886 O 0,26 7,01 
Ak Yat. 1.184.524 o 4,76 5,94 
OPLAM 19.032.876 oo 0,00 100,00 
EURO YATIRIM HOLDİNG 
Ziraat Yat. 11.968.927 o -0,02 28,03 
s Yat. 7.532.521 7,40 17,64 
Garanti Yat. 2.074.362 — -1,40 4,86 
Yapı Kredi Yat. 1.985.162 -1,45 4,65 
Halk Yat. 1.903.346 oo -2,35 4,46 
OPLAM 42.694.031 0,00 100,00 


Geçen 
hafta (o değ.(94) 
FENERBAHÇE FUTBOL** 
eniz Yat. 3.595.918 0,09 
ş Yat. 1.979.740 0,75 
Garanti Yat. 1.107.192 -0,30 
Ak Yat. 906.326 -0,44 
Yapı Kredi Yat. 681.393 3,84 
OPLAM 11.837.200 0,00 
FENİS ALÜMİNYUM 
Halk Yat. 7.647.015 0,00 
$ Yat. 3.406.175 0,00 
$ Bank. 2.820.147 0,00 
Garanti Yat. 2.698.935 -0,16 
Ak Yat. 1.177.990 0,00 
OPLAM 26.081.942 0,00 
FİNANS FİN. KİR. 
inans Yat. 47.798.064 0,00 
$ Yat. 138.345 0,65 
Yapı Kredi Yat. 129.254 -0,14 
Yat. Fin. Men. 79.395 0,00 
era Men. 71.113 0,00 
OPLAM 48.480.409 0,00 
FİNANS POR. BANKA HY BYF 
inans Yat. 115.535 -0,61 
Yapı Kredi Yat. 35.001 -0,06 
eniz Yat. 25.000 0,00 
$ Yat. 1.633 0,12 
Garanti Yat. 1.040 0,00 
OPLAM 180.000 0,00 
FİNANS POR. BIST30 HY BYF 
Garanti Yat. 37.423 0,08 
$ Yat. 9.051 0,01 
inans Yat. 5.494 o -21,14 
acirler Yat. 1.390 546,51 
Ziraat Yat. 1.386 0,00 
OPLAM 75.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY ALTIN BYF 
inans Yat. 535.881 -0,99 
Yapı Kredi Yat. 269.615 -0,62 
$ Yat. 237.843 -5,74 
Ak Yat. 208.465 -7,58 
Garanti Yat. 200.606 -0,31 
OPLAM 4.625.000 0,00 
FİNANS PORTFÖY GÜMÜS BYF 
$ Yat. 229.838 4,54 
inans Yat. 130.765 50,22 
Garanti Yat. 111.294 0,86 
Ak Yat. 47.260 -0,05 
Osmanlı Yat. 32.016 0,00 
OPLAM 900.000 0,00 
FİNANSBANK 
inans Yat. 1.562.533.393 0,00 
$ Yat. 766.738 0,85 
Alternatif Men. 591.296 0,00 
Garanti Yat. 325.945 -0,07 
apanal Kurum. Pay. 302.300 0,00 
OPLAM 1.566.427.107 0,00 
FLAP KONGRE TOPLANTI HİZ. 
Garanti Yat. 7.599.633 2,27 
$ Yat. 4.042.570 -0,82 
Ak Yat. 3.079.134 -4,50 
Ziraat Yat. 2.348.917 0,44 
inans Yat. 1.589.413 1,46 
OPLAM 27.010.705 0,00 
F-M İZMİT PİSTON 
$ Yat. 590.005 0,15 
eniz Yat. 194.590 -1,77 
Garanti Yat. 121.508 -3,19 
Ziraat Yat. 112.973 11,98 
Halk Yat. 112.456 0,01 
OPLAM 2.141.517 0,00 
FONET BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
$ Yat. 1.611.540 -0,09 
Ak Yat. 764.063 9,83 
eniz Yat. 576.629 14,85 
Ziraat Yat. 555.770 -8,15 
Gedik Yat. 513.489 1,59 
OPLAM 7.500.000 0,00 
FORD OTOSAN** 
Citibank Yab. 30.932.399 -1,72 
eutche Yab 14.453.990 1,48 
Yapı Kredi Yat. 5.489.820 0,48 
Hsbc Bank 1.867.126 1,31 
$ Yat. 1.739.252 0,87 
OPLAM 62.510.532 0,00 
FRİGO PAK GIDA 
Hsbc Yat. 2.097.738 O 0,00 
Garanti Yat. 1.200.571 0,00 
$ Yat. 815.832 -0,18 
eniz Yat. 356.468 -0,05 
eb Yat. 285.392 0,29 
OPLAM 5.500.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


30,38 
16,72 
9,35 
7,66 
5,76 
100,00 


29,32 
13,06 
10,81 
10,35 
4,52 
100,00 


98,59 
0,29 
0,27 
0,16 
0,15 

100,00 


64,19 
19,45 
13,89 
0,91 
0,58 
100,00 


49,90 
12,07 
7,33 
1,85 
1,85 
100,00 


11,59 
5,83 
5,14 
4,51 
4,34 

100,00 


25,54 
14,53 
12,37 
5,25 
3,56 
100,00 


99,75 
0,05 
0,04 
0,02 
0,02 

100,00 


28,14 
14,97 
11,40 
8,70 
5,88 
100,00 


21,55 
9,09 
5,67 
5,28 
5,25 

100,00 


21,49 
10,19 
7,69 
7,41 
6,85 
100,00 


49,48 
23,12 
8,78 
2,99 
2,18 
100,00 


38,14 
21,83 
14,83 
6,48 
5,19 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


FISE İST. BONO FBIST BYF 


Yapı Kredi Yat. 16.150 
inans Yat. 838 
Sanko Yat. 601 
Ziraat Yat. 178 
ş Yat. 23 
OPLAM 20.000 
GALATASARAY SPORTİF* 
eniz Yat, 38.257.988 
$ Yat. 8.799.139 
Ziraat Yat. 4.563.331 
Garanti Yat. 4.395.066 
elta Men. 4.287.424 
OPLAM 78.959.187 
GARANTİ BANKASI*** 
Citibank Yab. 879.238.400 
eutche Yab 819.001.380 
Garanti Bank. o 349.843.371 
$ Bank. 130.187.779 
Hsbc Bank 82.431.349 
OPLAM 2.454.943.776 
GARANTİ FAKTORİNG 
Garanti Yat. 21.356.123 
$ Yat. 591.562 
eutche Yab 574.307 
Citibank Yab. 414.399 
eniz Yat, 448.318 
OPLAM 217.679.957 
GARANTİ YAT. ORT. 
$ Yat. 5.702.826 
Garanti Yat. 4.761.563 
Anadolu Yat. 2.879.932 
Ak Yat. 2.323.358 
eniz Yat, 1.833.125 
OPLAM 31.902.789 
GEDİK GİRİŞİM 
Gedik Yat. 19.152.444 
Ak Yat. 146.351 
$ Yat. 124.365 
Ata Yat. 75.873 
Ziraat Yat. 50.095 
OPLAM 19.799.400 
GEDİK Y. MEN. DEĞ. 
Gedik Yat. 23.478.869 
ş Yat. 43.950 
Ak Yat. 27.676 
eniz Yat, 12.944 
cbc Turkey Yat. 4.680 
OPLAM 23.587.200 
GEDİK YATIRIM HOLDİNG 
Gedik Yat. 29.215.566 
Ak Yat. 161.681 
$ Yat. 142.359 
eniz Yat. 98.074 
eb Yat. 86.246 
OPLAM 29.970.000 
GEDİZ AMBALAJ 
cbc Turkey Yat. 2.856.242 
$ Yat. 407.067 
Vakıf Yat. 191.526 
Garanti Yat. 191.517 
Global Men. 143.907 
OPLAM 5.074.934 
GEDİZ İPLİK 
Garanti Yat. 1.042.618 
eb Yat. 832.262 
$ Yat. 662.349 
Yapı Kredi Yat. 661.942 
eniz Yat, 550.659 
OPLAM 7.173.595 
GENPOWER HOLDİNG 
$ Yat. 7.001.579 
Garanti Yat. 2.397.532 
Ak Yat. 2.259.912 
Yapı Kredi Yat. 1.679.736 
Ziraat Yat. 1.557.043 
OPLAM 21.999.996 
GENTAŞ 
$ Yat. 73.437.757 
Garanti Yat. 12.801.083 
Yat. Fin. Men. 4.290.439 
Ak Yat. 2.326.321 
inans Yat. 1.942.342 
OPLAM 109.993.287 
GERSAN ELEKTRİK 
$ Yat. 4.926.095 
Ak Yat. 3.667.973 
Ata Yat. 3.529.080 
Garanti Yat. 3.168.037 
Yapı Kredi Yat. 2.955.203 
OPLAM 34.003.898 


Haftalık 
değ.(9h) 


0,00 
-0,12 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,55 
1,38 
0,78 
5,31 
-0,11 
0,00 


-1,04 
-0,22 
-0,03 
-0,20 
0,94 
0,00 


-0,24 
8,40 
-0,83 
8,04 
7,13 
0,00 


1,87 
11,16 
22,05 

0,16 
-4,32 

0,00 


-0,15 
0,92 
0,34 

-0,65 

15,57 
0,00 


0,00 
0,00 
-0,01 
-0,07 
0,00 
0,00 


0,03 
6,32 
0,99 
11,37 
-17,90 
0,00 


-0,04 
-2,77 
-0,10 
-2,31 
20,56 

0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,08 
2,40 
21,78 
0,32 
0,48 
0,00 


117 
1,39 
0,26 
1,25 
-0,89 
0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


80,75 
4,19 
3,01 
0,89 
0,12 

100,00 


48,45 
11,14 
5,78 
5,57 
5,43 
100,00 


35,82 
33,36 
14,25 
5,30 
3,36 
100,00 


77,15 
2,14 
2,07 
171 
1,62 

100,00 


17,88 
14,93 
9,03 
7,28 
5,75 
100,00 


96,73 
0,74 
0,63 
0,38 
0,25 

100,00 


99,54 
0,19 
0,12 
0,05 
0,02 

100,00 


97,48 
0,54 
0,48 
0,33 
0,29 

100,00 


56,28 
8,02 
3,77 
3,77 
2,84 

100,00 


14,53 
11,60 
9,23 
9,23 
7,68 
100,00 


31,83 
10,90 
10,27 
7,64 
7,08 
100,00 


66,77 
11,64 
3,90 
2,11 
1,77 
100,00 


14,49 
10,79 
10,38 
9,32 
8,69 
100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


GLOBAL MEN. DEĞ. 


İs Yat. 1.397.252 
Yat. Fin. Men. 1.378.507 
Halk Yat. 1.189.146 
Finans Yat. 1.098.389 
Global Men. 647.453 
TOPLAM 10.000.000 
GLOBAL YAT. HOLDİNG* 
Yat. Fin. Men. 37.332.874 
Citibank Yab. 25.383.096 
Garanti Yat. 20.451.273 
Seker Yat. 19.837.035 
$ Yat. 19.833.093 
OPLAM 193.181.553 
GOOD-YEAR* 
Citibank Yab. 75.055.251 
$ Yat. 10.503.452 
Garanti Yat, 6.223.518 
Ziraat Yat. 4.216.373 
Ak Yat. 3.808.961 
OPLAM 132.765.199 


GÖLTAŞ ÇİMENTO** 


Yapı Kredi Yat. 685.397 
eniz Yat. 573.052 
Garanti Yat, 539.200 
Ak Yat. 371.651 
$ Yat. 333.765 
OPLAM 4.961.822 
GÖZDE GİRİŞİM* 
Ünlü Men. 323.608.042 
$ Yat. 7.850.656 
Deutche Yab 7.557.768 
Garanti Yat, 5.957.253 
Finans Yat. 4.848.580 
OPLAM 384.992.449 
GSD DENİZCİLİK 
cbc Turkey Yat. O 29.404.616 
Yapı Kredi Yat. 2.127.896 
Finans Yat. 1.109.402 
Garanti Yat, 990.116 
$ Yat. 690.918 
OPLAM 37.170.424 
GSD HOLDİNG* 
cbc Turkey Yat. ( 227.639.979 
Finans Yat. 54.095.021 
Citibank Yab. 33.700.427 
$ Yat. 16.849.742 
Garanti Yat. 16.336.834 
OPLAM 449.997.608 
GÜBRE FABRİK.** 
Deutche Yab 10.279.152 
Ziraat Yat. 8.775.727 
Yat. 8.473.299 
Deniz Yat. 8.290.140 
Ak Yat. 7.453.743 
OPLAM 84.826.500 
GÜLER YAT. HOLDİNG 
A1 Capital Yat. 4.410.335 
enizbank 1.784.449 
$ Yat. 1.629.138 
eb Yat. 1.247.790 
Halk Yat. 792.064 
OPLAM 15.923.912 
GÜNEŞ SİGORTA 
Vakıf Yat. 36.057.109 
Deutche Yab 4.513.771 
eb Yat. 3.772.242 
$ Yat. 2.725.911 
Ziraat Yat. 2.237.863 
OPLAM 81.073.772 
HALK GMYO* 
Halk Yat. 85.084.085 
$ Yat. 16.561.512 
Garanti Yat, 14.510.786 
Ak Yat. 12.946.295 
Yapı Kredi Yat. 8.541.385 
OPLAM 229.599.887 
HALK SİGORTA 
Halk Yat. 10.974.249 
$ Yat. 334.894 
Vakıf Yat. 82.080 
Ziraat Yat. 71.122 
Yat. Fin. Men. 56.329 
OPLAM 11.718.184 
HATAY TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 2.620.712 
ş Yat. 1.606.498 
Ak Yat. 267.530 
Finans Yat. 251.388 
Halk Yat. 219.180 
OPLAM 6.250.000 


Haftalık 
değ.(9e) 


-1,12 
-6,71 
-0,02 
0,92 
-1,28 
0,00 


-1,46 
-4,50 
-2,56 
-0,94 
-1,85 

0,00 


-5,63 
7,94 
10,20 
9,29 
5,77 
0,00 


1,03 
2,17 
1,36 
2,87 
2,60 
0,00 


0,00 
6,12 
-1,15 
0,54 
-0,65 
0,00 


-0,03 
-0,19 
2,73 
1,10 
-5,97 
0,00 


0,07 
0,45 
0,84 
-5,34 
151 
0,00 


2,47 
-0,21 
-2,09 

2,89 

3,99 

0,00 


7,99 
-2,73 
-4,90 
-1,28 
-0,93 

0,00 


-0,09 
5,86 
-1,14 
1,63 
-0,59 
0,00 


-0,04 
2,23 
-1,99 
0,17 
0,46 
0,00 


-0,08 
-0,38 
-9,25 
0,07 
0,00 
0,00 


0,44 
0,04 
5141 
8,09 
-237 
0,00 


Toplamdaki 
pay(/k) 


13,97 
13,79 
11,89 
10,98 
6,47 
100,00 


19,33 
13,14 
10,59 
10,27 
10,27 
100,00 


56,53 
7,91 
4,69 
3,18 
2,87 

100,00 


13,81 
11,55 
10,87 
7,49 
6,73 
100,00 


84,06 
2,04 
1,96 
1,55 
1,26 

100,00 


79,11 
5,72 
2,98 
2,66 
1,86 

100,00 


50,59 
12,02 
7,49 
3,74 
3,63 
100,00 


12,12 
10,35 
9,99 
9,77 
8,79 
100,00 


21,70 
11,21 
10,23 
7,84 
4,97 
100,00 


4447 
5,57 
4,65 
3,36 
2,716 

100,00 


37,06 
7,21 
6,32 
5,64 
3,72 

100,00 


93,65 
2,86 
0,70 
0,61 
0,48 

100,00 


41,93 
25,70 
4,28 
4,02 
3,51 
100,00 
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Geçen Haftalık 
hafta değ.(9b) 
HEDEF GİRİŞİM 
enizbank 4.067.657 0,00 
ş Yat. 1.969.840 -60,31 
Garanti Yat. 1.324.309 o -19,69 
Ziraat Yat. 1.196.623 -7,93 
A1 Capital Yat. 1.175.172 1,58 
OPLAM 23.730.000 0,00 
HEKTAŞ 
ş Yat. 7.764.760 0,10 
Ziraat Yat. 4.288.795 -3,97 
Citibank Yab. 4.018.797 10,66 
Garanti Yat. 2.720.606 -1,33 
Yapı Kredi Yat. 2.575.656 -0,91 
OPLAM 35.466.980 0,00 
HÜRRİYET GZT. 
eb Yat. 107.133.137 -1,67 
Garanti Yat. 18.789.454 -6,45 
ş Yat. 18.386.807 o -14,55 
Citibank Yab. 9.827.578 41,87 
Yapı Kredi Yat. 6.283.728 -1,31 
OPLAM 220.795.180 0,00 
ICBC TURKEY BANK 
cbc Turkey Yat. o 158.504.801 0,07 
Halk Yat. 21.395.267 -2,38 
$ Yat. 6.682.704 19,66 
Garanti Yat. 4.863.676 5,66 
Yapı Kredi Yat. 3.264.645 2,19 
OPLAM 216.733.177 0,00 
INFO YATIRIM 
nfo Yat. 6.905.139 - 
ş Yat. 1.885.040 6,80 
Ak Yat. 486.901 (o -18,14 
Sanko Yat. 430.192 0,41 
Halk Yat. 382.486 3,00 
OPLAM 12.963.651 0,00 
IŞIKLAR ENERJİ YAPI HOL. 
ş Yat. 81.224.775 -1,03 
eniz Yat. 55.100.076 -0,14 
Garanti Yat. 22.170.259 -7,59 
Ak Yat. 20.889.787 1,30 
Yapı Kredi Yat. 12.875.702 5,62 
OPLAM 281.680.354 0,00 
İDEALİST GMYO 
Bizim Men. 2.305.995 -0,43 
ş Yat. 569.842 -0,09 
Yapı Kredi Yat. 249.957 0,85 
Vakıf Yat. 208.754 -6,33 
Ziraat Yat. 208.223 2,44 
OPLAM 4.898.000 0,00 
İHLAS EV ALETLERİ 
ş Yat. 33.239.620 0,51 
Ziraat Yat. 20.506.390 -0,80 
Garanti Yat. 12.648.889 -1,17 
Ak Yat. 11.399.130 5,96 
Citibank Yab. 8.592.488 o -29,72 
OPLAM 163.205.549 0,00 
İHLAS GAZETECİLİK 
Oyak Yat. 19.576.742 -0,63 
ş Yat. 11.691.572 o -11,45 
Ziraat Yat. 7.407.508 -2,80 
Yapı Kredi Yat. 4.130.668 (o -10,30 
Ak Yat. 2.717.065 13,84 
OPLAM 63.100.000 0,00 
İHLAS HOLDİNG* 
$ Yat. 137.470.540 4,92 
Garanti Yat. 103.670.032 0,39 
Ak Yat. 59.666.427 4,30 
Yapı Kredi Yat. 53.933.921 5,77 
Citibank Yab. 51.710.303 o -24,30 
OPLAM 735.605.836 0,00 
İHLAS GAYRİMENKUL 
Ziraat Yat. 14.388.856 6,31 
$ Yat. 13.857.466 6,26 
Yat. Fin. Men. 7.205.788 -2,32 
Ak Yat. 5.763.130 0,15 
Garanti Yat. 5.203.308 -1,45 
OPLAM 76.046.526 0,00 
İHLAS YAYIN HOLDİNG 
Ziraat Yat. 46.085.354 -0,07 
eniz Yat. 36.230.297 0,01 
$ Yat. 22.594.194 10,01 
Ak Yat. 8.480.551 6,99 
Garanti Yat. 7.720.226 5,35 
OPLAM 172.500.000 0,00 
İNDEKS BİLGİSAYAR 
eutche Yab 11.872.742 0,14 
Citibank Yab. 7.581.715 -0,90 
Garanti Yat. 5.736.096 0,15 
Oyak Yat. 2.151.196 -0,91 
ş Yat. 796.938 -1,18 
OPLAM 34.551.993 0,00 


Toplamdaki 


pay() 


17,14 
8,30 
5,58 
5,04 
4,95 

100,00 


21,89 
12,09 
11,33 
7,67 
7,26 
100,00 


48,52 
8,51 
8,33 
4,45 
2,85 

100,00 


73,13 
9,87 
3,08 
2,24 
1,51 

100,00 


53,27 
14,54 
3,76 
3,32 
2,95 
100,00 


28,84 
19,56 
7,87 
7,42 
4,57 
100,00 


41,08 
11,63 
5,10 
4,26 
4,25 
100,00 


20,37 
12,56 
7,15 
6,98 
5,26 
100,00 


31,02 
18,53 
11,74 
7,50 
4,31 
100,00 


18,69 
14,09 
8,11 
7,33 
7,03 
100,00 


18,92 
18,22 
9,48 
7,58 
6,84 
100,00 


26,72 
21,00 
13,10 
4,92 
4,48 
100,00 


34,36 
21,94 
16,60 
6,23 
2,31 
100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen 

adı hafta ( değ.(94) 
İNTEMA 
Global Men. 1.797.469 0,88 
Garanti Yat. 78.562 -0,31 
$ Yat. 72.013 0,69 
Ziraat Yat. 64.042 -0,02 
eb Yat. 60.850 -3,49 
OPLAM 2.355.715 0,00 
İPEK DOĞAL ENERJİ* 

eutche Yab 24.769.862 14,10 
Garanti Yat. 19.098.619 -2,87 
Citibank Yab. 12.930.496 8,72 
$ Yat. 10.463.882 -6,78 
Ak Yat. 5.168.843 -3,10 
OPLAM 98.018.762 0,00 
İSKENDERUN DEMİR VE ÇELİK 
$ Yat. 46.439.288 -0,24 
Oyak Yat. 45.565.585 -0,65 
Ziraat Yat. 21.276.695 0,84 
Halk Yat. 4.614.902 -0,34 
Yat. Fin. Men. 3.599.857 -0,48 
OPLAM 141.004.768 0,00 
İS BANKASI (A) 

$ Yat. 131 -0,01 
Yapı Kredi Yat. 30 0,00 
Hsbc Yat. 7 0,00 
Garanti Yat. 15 0,00 
Ziraat Yat. 13 0,00 
OPLAM 253 0,00 
İS BANKASI (B) 

$ Bank. 5.328 0,00 
$ Yat. 4.017 -0,08 
Global Men. 593 0,00 
Yapı Kredi Yat. 393 -0,25 
Yat. Fin. Men. 336 -0,30 
OPLAM 12.996 0,00 
İS BANKASI (C)*** 
Citibank Yab. 604.307.915 -1,06 

eutche Yab 514.247.452 -0,36 
$ Bank. 112.220.814 0,00 
$ Yat. 99.807.919 1,24 
eb 37.837.153 6,38 
OPLAM 1.548.778.043 0,00 
İS BANKASI (KUR.) 

$ Yat. 418 0,00 
Yapı Kredi Yat. 68 0,00 
Global Men. 46 0,00 

eniz Yat. 34 0,00 
Ak Yat. 30 0,00 
OPLAM 757 0,00 
İŞ FİN.KİR. 

$ Yat. 66.120.679 -0,12 
Ak Yat. 63.586.207 0,19 
Yapı Kredi Yat. 53.927.186 0,02 
eb Yat. 22.012.759 -0,02 
Halk Yat. 17.357.508 0,04 
OPLAM 289.795.788 0,00 
İS GİRİŞİM 

$ Yat. 11.083.800 -0,12 
Garanti Yat. 3.439.995 0,84 
Citibank Yab. 2.925.814 0,00 
Global Men. 1.717.962 -0,06 

eniz Yat. 1.361.605 0,65 
OPLAM 31.789.512 0,00 
İŞ GMYO* 

$ Yat. 171.673.093 -0,09 
Citibank Yab. 78.891.222 -0,80 

eutche Yab 53.003.159 0,05 
Garanti Yat. 30.886.907 -2,77 
Yapı Kredi Yat. 22.406.822 -1,99 
OPLAM 506.747.680 0,00 
İŞ PORTFÖY BIST 30 HY BYF 

$ Yat. 155.543 -0,09 
Garanti Yat. 2.152 0,00 
Sanko Yat. 900 0,00 
Ziraat Yat. 565 0,00 
acirler Yat. 435 0,00 
OPLAM 500.000 0,00 
İŞ YAT. MEN. DEĞ. 
Citibank Yab. 40.744.242. -12,99 

eutche Yab 26.076.050 0,91 
$ Yat. 12.841.908 -3,08 
$ Bank. 7.819.247 1,96 
Garanti Yat. 2.993.448 7,04 
OPLAM 110.694.484 0,00 
İS YAT. ORT. 

$ Yat. 71.994.599 -0,29 

eutche Yab 7.906.789 0,00 
Citibank Yab. 7.407.731 0,00 
skb 6.590.209 0,00 
Ak Yat. 5.424.862 15,16 
OPLAM 152.245.564 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


76,30 
3,33 
3,06 
2,72 
2,58 

100,00 


25,27 
19,48 
13,19 
10,68 
5,27 
100,00 


32,93 
32,31 
15,09 
3,27 
2,55 
100,00 


51,73 
11,81 
6,56 
5,82 
4,97 
100,00 


41,00 
30,91 
4,56 
3,03 
2,59 
100,00 


39,02 
33,20 
7,25 
6,44 
2,44 
100,00 


55,22 
8,98 
6,08 
4,49 
3,96 

100,00 


22,82 
21,94 
18,61 
7,60 
5,99 
100,00 


34,87 
10,82 
9,20 
5,40 
4,28 
100,00 


33,88 
15,57 
10,46 
6,10 
4,42 
100,00 


31,11 
0,43 
0,18 
0,11 
0,09 

100,00 


36,81 
23,56 
11,60 
7,06 
2,70 
100,00 


51,23 
5,19 
4,87 
4,33 
3,56 

100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 
İSBİR HOLDİNG 
$ Yat. 34.642 
Ziraat Yat. 6.209 
Osmanlı Yat. 5.141 
eniz Yat, 4.162 
Garanti Yat. 3.935 
OPLAM 70.637 
İTTİFAK HOLDİNG 
Bizim Men. 15.254.018 
$ Yat. 8.783.271 
cbc Turkey Yat. 5.341.780 
Garanti Yat. 3.137.071 
eniz Yat, 2.631.065 
OPLAM 51.131.495 
İZ HAYVANCILIK TARIM 
$ Yat. 798.014 
inans Yat. 309.319 
eb Yat. 272.938 
Halk Yat. 246.890 
Ziraat Yat. 219.171 
OPLAM 3.736.249 
İZMİR DEMİR ÇELİK* 
Garanti Yat. 152.096.642 
Citibank Yab. 5.840.790 
Yapı Kredi Yat. 3.250.447 
$ Yat. 3.162.091 
eutche Yab 2.601.321 
OPLAM 177.071.415 
İZMİR FIRÇA 
Ziraat Yat. 910.822 
A1 Capital Yat. 571.833 
Seker Yat. 357.033 
Garanti Yat. 323.517 
inans Yat. 264.148 
OPLAM 4.000.000 
İZOCAM 
Yapı Kredi Yat. 8.449.401 
$ Yat. 322.332 
Yat. Fin. Men. 115.344 
Ak Yat. 104.231 
Garanti Yat. 77.800 
OPLAM 9.520.000 
JANTSA JANT SANAYİ 
urkısh Yat. 1.548.266 
Citibank Yab. 322.883 
$ Yat. 285.092 
Ak Yat. 131.228 
Ziraat Yat. 100.288 
OPLAM 3.148.003 
KAPİTAL YAT. HOLDİNG 
eniz Yat. 1.778.835 
Yapı Kredi Yat. 571.269 
$ Yat. 370.240 
inans Yat. 213.797 
Garanti Yat. 204.041 
OPLAM 4.207.499 
KAPLAMİN 
$ Yat. 629.667 
Garanti Yat. 385.924 
eniz Yat, 303.529 
inans Yat. 300.586 
Halk Yat. 251.868 
OPLAM 3.333.055 
KARDEMİR (A) 
Garanti Yat. 50.797.259 
eb Yat. 40.403.553 
Halk Yat. 33.341.806 
$ Yat. 25.308.692 
urkısh Yat. 20.131.366 
OPLAM 240.300.919 
KARDEMİR (B) 
Ak Yat. 38.713.967 
eb Yat. 14.175.707 
Garanti Yat. 13.403.029 
Halk Yat. 10.360.771 
$ Yat. 10.281.191 
OPLAM 119.470.337 
KARDEMİR (0)*** 
Citibank Yab. 139.524.077 
eutche Yab 106.825.893 
Garanti Yat. 82.731.326 
$ Yat. 56.245.577 
eb Yat. 37.697.599 
OPLAM 780.225.871 
KAREL ELEKTRONİK 
$ Yat. 3.355.586 
inans Yat. 1.975.845 
Vakıf Yat. 1.822.061 
Garanti Yat. 1.461.045 
Ak Yat. 1.369.431 
OPLAM 18.052.965 


108 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 1 - 7 EKİM 2017 


Haftalık 
değ.(9h) 


0,57 
-1,55 
6,59 
3,22 
0,25 
0,00 


-0,11 
6,79 
-0,63 
-5,82 
-7,10 
0,00 


-5,86 
-0,45 
-1,80 
10,90 
0,63 
0,00 


0,00 
-2,14 
-0,34 
-0,18 
-4,14 

0,00 


-0,80 
-3,80 
-2,27 
0,99 
-0,03 
0,00 


0,00 
-0,39 
0,01 
0,23 
0,76 
0,00 


0,01 
-4,54 
-6,90 
-1,82 

2,24 

0,00 


0,00 
-0,21 
-0,54 

0,00 

3,41 

0,00 


-2,81 
-2,66 
2,69 
8,41 
-2,80 
0,00 


-1,21 
-0,26 
0,19 
-0,09 
1,25 
0,00 


1,33 
-1,27 
-0,47 

0,10 

0,34 

0,00 


-0,51 
-14,31 
0,77 
0,41 
1,65 
0,00 


3,48 
2,13 
3,73 
3,61 
-2,38 
0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


49,04 
8,79 
7,28 
5,89 
5,57 

100,00 


29,83 
17,18 
10,45 
6,14 
5,15 
100,00 


21,36 
8,28 
7,31 
6,61 
5,87 

100,00 


85,90 
3,30 
1,84 
1,79 
1,47 

100,00 


22,77 
14,30 
8,93 
8,09 
6,60 
100,00 


88,75 
3,39 
121 
1,09 
0,82 

100,00 


49,18 
10,26 
9,06 
4,17 
3,19 
100,00 


42,28 
13,58 
8,80 
5,08 
4,85 
100,00 


18,89 
11,58 
9,11 
9,02 
7,56 
100,00 


21,14 
16,81 
13,88 
10,53 
8,38 
100,00 


32,40 
11,87 
11,22 
8,67 
8,61 
100,00 


17,88 
13,69 
10,60 
7,21 
4,83 
100,00 


18,59 
10,94 
10,09 
8,09 
7,59 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
KARSAN OTOMOTİV* 
Ak Yat. 346.454.119 0,29 
$ Yat. 26.879.460 2,72 
Yapı Kredi Yat. 24.599.683 2,90 
Garanti Yat. 22.677.045 4,42 
Deniz Yat. 17.585.425 4,54 
OPLAM 551.900.100 0,00 
KARSU TEKSTİL 
$ Yat. 1.875.333 -2,29 
Phillipcapital Men. 1.084.761 0,00 
Gedik Yat. 953.185 3,22 
Finans Yat. 872.811 -0,02 
Ak Yat. 729.376 0,31 
OPLAM 10.140.759 0,00 
KARSUSAN SU ÜRÜNLERİ SAN. 
Oyak Yat. 1.572.885 0,00 
Citibank Yab. 1.071.741 0,00 
Garanti Yat. 479.451 -0,89 
ş Yat. 332.202 -1,40 
Ak Yat. 195.728 -0,02 
OPLAM 4.193.318 0,00 
KARTONSAN* 
$ Yat. 2.132.481 0,10 
Garanti Yat. 71.589 -1,94 
Yat. Fin. Men. 60.542 0,50 
Ak Yat. 56.496 1,06 
Citibank Yab. 55.215 1,04 
OPLAM 2.748.433 0,00 
KATMERCİLER EKİPMAN 
Gedik Yat. 6.452.314 0,46 
Citibank Yab. 1.236.397 -4,75 
$ Yat. 1.030.786 -0,44 
eb Yat. 626.475 3,38 
Garanti Yat. 599.738 -2,40 
OPLAM 15.079.999 0,00 
KENT GIDA 
Hsbc Bank 2.300.061 0,00 
ş Yat. 41.834 -0,19 
Ak Yat. 24.716 2,78 
Garanti Yat. 11.117 1,28 
Yapı Kredi Yat. 10.130 2,15 
OPLAM 2.456.936 0,00 
KEREVİTAŞ GIDA 
Ünlü Men. 5.027.234 o 0,00 
$ Yat. 118.922 -3,37 
Ak Yat. 46.577 -4,31 
Garanti Yat. 43.152 -1,11 
Global Men. 28.756 10,79 
OPLAM 5.435.550 0,00 
KERVANSARAY YAT. HOLDİNG 
Akbank T. 43.874.773 0,00 
$ Yat. 40.210.346 0,13 
Garanti Yat. 17.697.257 -0,15 
Ak Yat. 12.041.947 -1,03 
Ziraat Yat. 11.184.338 0,14 
OPLAM 193.150.314 0,00 
KİLER GMYO 
ş Yat. 5.208.763 0,88 
Oyak Yat. 4.981.722 0,42 
Metro Yat. 4.385.549 o -25,40 
eutche Yab 4.284.436 1,90 
Şeker Yat. 3.358.749 -3,05 
OPLAM 42.119.843 0,00 
KLİMASAN KLİMA 
$ Yat. 4.603.261 0,08 
Citibank Yab. 1.483.983 0,53 
Garanti Yat. 872.825 -4,13 
Ak Yat. 587.395 -0,02 
Vakıf Yat. 511.628 -3,49 
OPLAM 12.867.207 0,00 
KOÇ HOLDİNG*** 
Citibank Yab. 277.238.109 0,31 
eutche Yab 265.404.676 -1,03 
Yapı Kredi Yat. 30.295.606 0,11 
Hsbc Bank 20.820.229 1,04 
eb 19.096.069 5,58 
OPLAM 673.919.884 0,00 
BERA HOLDİNG 
Bizim Men. 72.984.282 -0,10 
Citibank Yab. 2.357.930 0,43 
$ Yat. 1.706.632 15,69 
Gedik Yat. 1.076.117 -0,42 
Garanti Yat. 881.156 2,29 
OPLAM 89.061.648 0,00 
KONFRUT GIDA 
Ak Yat. 1.415.793 -0,25 
inans Yat. 618.103 0,54 
$ Yat. 199.717 -1,92 
Oyak Yat. 90.219 -0,05 
Ziraat Yat. 87.479 -1,26 
OPLAM 3.293.675 0,00 


Toplamdaki 


pay(*e) 


62,77 
4,87 
4,46 
4,11 
3,19 

100,00 


18,49 
10,70 
9,40 
8,61 
7,19 
100,00 


32,81 
22,36 
10,00 
6,93 
4,08 
100,00 


71,59 
2,60 
2,20 
2,06 
2,01 

100,00 


42,719 
8,20 
6,84 
4,15 
3,98 

100,00 


93,62 
1,70 
1,01 
0,45 
0,41 

100,00 


92,49 
2,19 
0,86 
0,79 
0,53 

100,00 


22,72 
20,82 
9,16 
6,23 
5,79 
100,00 


12,18 
11,65 
10,25 
10,02 
7,85 
100,00 


35,78 
11,53 
6,78 
4,57 
3,98 
100,00 


41,14 
39,38 
4,50 
3,09 
2,83 
100,00 


81,95 
2,65 
1,92 
121 
0,99 

100,00 


42,99 
18,77 
6,06 
2,14 
2,66 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta (o değ.(94) pay(9e) 

KONYA ÇİMENTO* 
eb 838.431 0,00 51,41 
ş Yat. 169.480 1,17 10,39 

Ak Yat. 82.242 0,09 5,04 

Vakıf Yat. 68.616 1,45 4,21 

Yapı Kredi Yat. 65.391 1,84 4,01 
OPLAM 1.630.962 0,00 100,00 

KORDSA TEKNİK TEKS. ANONİM ŞİRKETİ* 

Citibank Yab. 20.876.598 1,69 32,03 

Ak Yat. 12.629.601 -0,80 19,38 
eutche Yab 8.480.573 -1,69 13,01 

Garanti Yat. 3.000.397 -1,89 4,60 
ş Yat. 2.190.679 4,92 3,36 
OPLAM 65.168.241 0,00 100,00 

KOZA ALTIN*** 

Citibank Yab. 11.740.790 -0,51 25,66 
eutche Yab 10.791.806 -2,86 23,59 
eb 8.015.503 1,51 17,52 
ş Yat. 2.453.557 6,69 5,36 

Garanti Yat. 2.090.867 1,15 4,57 
OPLAM 45.749.994 0,00 100,00 

KOZA MADENCİLİK** 
eutche Yab 49.542.587 -0,63 28,39 

Citibank Yab. 39.281.787 -6,96 22,51 

Garanti Yat. 26.580.274 1,31 15,23 
ş Yat. 12.952.239 6,57 7,42 

Yapı Kredi Yat. 8.201.403 13,05 4,70 
OPLAM 174.484.590 0,00 100,00 

KÖRFEZ GMYO 

Gedik Yat. 6.264.994 -0,01 37,97 

Bizim Men. 5.215.452 1,20 31,61 
ş Yat. 1.388.722 -1,70 8,42 

Garanti Yat. 574.507 12,73 3,48 

Vakıf Yat. 480.345 3,07 2,91 
OPLAM 16.500.000 0,00 100,00 

KRİSTAL KOLA 

Oyak Yat. 10.770.268 -2,05 24,26 

Garanti Yat. 9.817.854 2,05 22,11 

Bizim Men. 6.596.131 172 14,86 
ş Yat. 2.554.279 4,07 5,75 

Yapı Kredi Yat. 2.310.515 4,62 5,20 
OPLAM 44.398.133 0,00 100,00 

KRON TELEKOMÜNİKASYON* 

Gedik Yat. 1.408.062 0,09 14,45 
ş Yat. 1.257.661 -1,01 12,91 

Citibank Yab. 849.791 0,00 8,72 

Garanti Yat. 553.065 0,03 5,68 

Ak Yat. 504.577 0,82 5,18 
OPLAM 9.741.073 0,00 100,00 
KUŞTUR KUŞADASI TURİZM 
ş Yat. 49.772 -0,01 35,52 

Ak Yat. 37.828 0,00 27,00 

Garanti Yat. 14.164 0,00 10,11 

Yapı Kredi Yat. 11.601 0,00 8,28 
leniz Yat. 9.768 0,00 6,97 
OPLAM 140.125 0,00 100,00 
KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL 
leniz Yat. 13.183.327 -0,01 49,01 

Oyak Yat. 5.206.288 0,12 19,35 
ş Yat. 2.725.703 0,73 10,13 

Gedik Yat. 1.211.910 -0,04 4,50 

Garanti Yat. 718.672 -0,14 2,67 
OPLAM 26.901.557 0,00 100,00 
KÜTAHYA PORSELEN 

Garanti Yat. 1.559.517 -0,08 14,82 

Ak Yat. 1.401.029 0,41 13,32 
ş Yat. 1.177.984 -3,29 11,20 

Yapı Kredi Yat. 835.369 -1,02 7,94 

Citibank Yab. 580.000 0,00 5,51 
OPLAM 10.521.715 0,00 100,00 
LİDER FAKTORİNG 

Ak Yat. 2.937.727 -1,73 65,28 
ş Yat. 401.555 3,82 8,92 

Ziraat Yat. 150.987 22,37 3,36 
acirler Yat. 143.211 -4,98 3,18 

Alternatif Men. 122.238 0,00 2,72 
OPLAM 4.500.000 0,00 100,00 
LİNK BİLGİSAYAR 

Finans Yat. 439.883 1.000,89 18,06 
ş Yat. 398.680 -0,10 16,37 

Hsbc Yat. 382.795 o -50,80 15,72 
eniz Yat. 186.992 11,28 7,68 

Ata Yat. 161.991 3,45 6,65 
OPLAM 2.435.405 0,00 100,00 
LOGO YAZILIM* 

Citibank Yab. 7.207.791 -0,48 36,83 
eutche Yab 3.640.657 -0,73 18,60 
ş Yat. 3.422.809 0,04 17,49 

Finans Yat. 1.627.052 0,02 8,31 
eb 1.241.648 5,09 6,35 
OPLAM 19.568.782 0,00 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta 


Haftalık Toplamdaki 
değ.(9o) pay(9h) 


LOKMAN HEKİM SAĞLIK 


Citibank Yab. 3.120.187 -3,74 18,17 
eutche Yab 2.691.924 0,32 15,68 
Bizim Men. 2.468.242 -0,30 14,37 
Global Men. 2.244.185 3,12 13,07 
eb 1.337.143 0,00 7,79 
OPLAM 17.171.894 0,00 100,00 
LÜKS KADİFE 
Oyak Yat. 6.148.887 0,02 63,41 
ş Yat. 2.271.166 0,49 23,42 
Citibank Yab. 187.410 0,00 1,93 
Yapı Kredi Yat. 153.567 -2,43 1,58 
eniz Yat. 135.550 1,19 1,40 
OPLAM 9.697.128 0,00 100,00 
MAKİNA TAKIM 
Ünlü Men. 12.324.442 -1,28 6,68 
ş Yat. 3.625.137 A, 1,97 
Ak Yat. 2.751.990 -4,06 1,49 
eniz Yat. 1.939.825 -7,65 1,05 
Ziraat Yat. 1.481.577 0,33 0,80 
OPLAM 184.369.482 0,00 100,00 
MARDİN ÇİMENTO 
ş Yat. 10.356.538 -0,10 18,20 


Yapı Kredi Yat. 8.628.329 0,10 15,16 


Oyak Yat. 8.217.436 -0,04 14,44 
acirler Yat. 7.431.083 -0,18 13,06 
Ak Yat. 4.130.574 0,53 8,31 
OPLAM 56.914.073 0,00 100,00 
MARMARİS ALTINYUNUS 


Yapı Kredi Yat. 310.633 -1,41 18,96 
$ Yat. 226.258 4,02 13,81 


inans Yat. 188.117 0,02 11,48 
Ziraat Yat. 169.244 0,06 10,33 
Ak Yat. 154.724 9,02 9,44 

OPLAM 1.638.522 0,00 100,00 
MARSHALL 
Hsbc Bank 2.331.044 0,00 7255 

$ Yat. 234.386 -7,17 7,29 
Ak Yat. 90.928 1,33 2,83 
Garanti Yat. 71.652 17,56 2,23 
Yapı Kredi Yat. 60.893 14,27 1,90 

OPLAM 3.213.046 0,00 100,00 
MARTI GMYO 

$ Yat. 10.412.731 -2,86 19,28 
Ak Yat. 4.750.970 3,54 8,80 
Oyak Yat. 4.092.505 5,88 7,58 
Garanti Yat. 3.444.741 0,52 6,38 

inans Yat. 3.110.735 1,88 5,76 

OPLAM 54.000.000 0,00 100,00 
MARTI OTEL 

acirler Yat. 31.235.222 -0,13 37,56 

$ Yat. 14.275.769 -3,94 17,17 
Citibank Yab. 6.357.049 o -11,79 7,64 
Garanti Yat. 4.090.134 17,52 4,92 
Ak Yat. 3.526.349 -3,12 4,24 

OPLAM 83.153.430 0,00 100,00 


MAVİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET*** 


Citibank Yab. 15.994.291 121 58,56 
eutche Yab 4.822.538 -0,29 17,66 
Hsbc Bank 1.838.039 o 0,49 6,73 
eb 403.484 -17,31 1,48 
Ünlü Men. 400.000 0,00 1,46 
OPLAM 27.311.350 o 0,00 100,00 
MAZHAR ZORLU HOLDİNG 
Yat. 782.769 o -0,84 18,46 
Oyak Yat. 705.089 1,64 16,63 
eniz Yat. 392.163 1,99 9,25 
eb Yat. 368.589 0,03 8,69 
Vakıf Yat. 291.601 O -4,26 6,88 
OPLAM 4.230.378 o 0,00 100,00 
MCT DANIŞMANLIK 
Gedik Yat. 422893 0,24 54,85 
inans Yat. 169.164 o -0,50 21,94 
Ak Yat. 59.000 O 0,00 7,65 
eniz Yat. 44.579 0,33 5,78 
Sanko Yat. 28.607 o 0,89 3,71 
OPLAM 771.000 o 0,00 O 100,00 
MEGA POLİETİLEN 
is Yat. 2.403.465 0,11 46,00 
Yapı Kredi Yat. 426.500 -2,96 8,16 
eb Yat. 369.916 oo 7,38 7,08 
inans Yat. 269.262. -0,89 5,15 
Acar Men. 209.703 0,00 4,01 
OPLAM 5.224.921 o 0,00 100,00 
MENBA HOLDİNG 
iş Yat. 808.096 O 0,00 23,11 
Ziraat Yat. 513.142. 0,00 14,67 
Garanti Yat. 326.606 o 0,00 9,34 
Bizim Men. 225.350 0,00 6,44 
eniz Yat. 201.308 O 0,00 5,76 
OPLAM 3.496.852 o 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
MENDERES TEKSTİL 
Yapı Kredi Yat. 20.754.722 -5,64 
ş Yat. 17.411.991 2,44 
Ak Yat. 9.147.273 -3,86 
Gedik Yat. 8.007.790 38,36 
Garanti Yat. 6.961.514 2,95 
OPLAM 129.841.323 0,00 
MENSA 
$ Yat. 49.341.773 0,00 
Ak Yat. 17.708.173 0,00 
Garanti Yat. 16.993.387 0,00 
Yapı Kredi Yat. 14.194.186 0,00 
Ziraat Yat. 9.234.098 11,70 
OPLAM 161.699.125 0,00 
MERİT TURİZM 
Oyak Yat. 1.506.152 0,00 
$ Yat. 92.470 0,78 
Vakıf Yat. 65.419 0,16 
eniz Yat. 37.274 0,00 
Garanti Yat. 36.274 -0,58 
OPLAM 1.909.431 0,00 
MERKO GIDA 
Ak Yat. 7.598.368 0,15 
Gedik Yat. 4.400.833 1,98 
$ Yat. 1.727.415 6,86 
Bizim Men. 686.851 0,11 
eniz Yat. 611.939 1,96 
OPLAM 19.208.742 0,00 
METAL GAYRİMENKUL 
eniz Yat. 4.388.677 0,03 
$ Yat. 1.642.530 -0,16 
Oyak Yat. 1.442.293 0,00 
Şeker Yat. 416.074 0,00 
Yapı Kredi Yat. 333.546 -0,03 
OPLAM 9.969.999 0,00 
METEMTUR OTELCİLİK 
Yat. Fin. Men. 6.312.304 0,00 
inans Yat. 2.834.872 0,18 
$ Yat. 1.425.819 3,82 
eutche Yab 801.000 -0,54 
Ak Yat. 764.729 -1,87 
OPLAM 17.711.880 0,00 
METRO HOLDİNG* 
etro Yat. 85.478.813 0,00 
Şeker Yat. 61.377.967 0,54 
$ Yat. 31.536.255 -1,76 
Yapı Kredi Yat. 19.847.998 0,53 
Ak Yat. 13.076.303 -0,40 
OPLAM 299.989.972 0,00 
METRO PETROL VE TESİSLERİ 
etro Yat. 19.144.775 0,00 
Şeker Yat. 19.037.048 -0,07 
$ Yat. 7.171.609 -3,13 
Ak Yat. 3.553.647 0,74 
Ziraat Yat. 3.062.055 -2,53 
OPLAM 73.940.585 0,00 
MİGROS TİCARET» * 
Citibank Yab. 13.816.478 0,58 
Garanti Yat. 6.462.699 -0,62 
eutche Yab 5.376.078 -4,20 
Halk Yat. 1.250.713 0,08 
$ Yat. 1.146.336 -0,47 
OPLAM 39.229.619 0,00 
MİLPA 
$ Yat. 4.550.193 o -27,56 
Garanti Yat. 2.006.530 2,16 
Ziraat Yat. 1.991.149 -1,90 
Citibank Yab. 1.805.422  -17,14 
Ak Yat. 1.542.114 24,11 
OPLAM 24.204.509 0,00 
MİSH DEKORASYON 
$ Yat. 4.306.810 1,35 
Yapı Kredi Yat. 3.155.282 -0,15 
eniz Yat. 2.066.052 -0,43 
Ak Yat. 2.011.744 -1,11 
Ziraat Yat. 1.495.543 0,78 
OPLAM 22.727.060 0,00 
MİSTRAL GMYO 
Yat. Fin. Men. 7.949.360 -0,53 
$ Yat. 477.266 0,19 
inans Yat. 243.652 -4,14 
Garanti Yat. 141.140 -5,70 
Yapı Kredi Yat. 121.121 11,39 
OPLAM 9.750.000 0,00 
MMC SAN. VE TİC. YAT. 
acirler Yat. 2.044.537 -1,60 
$ Yat. 1.427.038 -0,36 
Garanti Yat. 1.219.535 -0,29 
Ak Yat. 1.216.338 0,18 
eniz Yat. 1.158.854 -9,15 
OPLAM 12.248.551 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


15,98 
13,41 
7,04 
6,17 
5,36 
100,00 


30,51 
10,95 
10,51 
8,78 
5,71 
100,00 


78,88 
4,84 
3,43 
1,95 
1,90 

100,00 


39,56 
22,91 
8,99 
3,58 
3,19 
100,00 


44,02 
1647 
1447 

4,17 
3,35 
100,00 


35,64 
16,01 
8,05 
4,52 
4,32 
100,00 


28,49 
20,46 
10,51 
6,62 
4,36 
100,00 


25,89 
25,15 
9,70 
4,81 
4,14 
100,00 


35,22 
16,47 
13,70 
3,19 
2,92 
100,00 


18,80 
8,29 
8,23 
7,46 
6,37 

100,00 


18,95 
13,88 
9,09 
8,85 
6,58 
100,00 


81,53 
4,90 
2,50 
1,45 
1,24 

100,00 


16,69 
11,65 
9,96 
9,93 
9,46 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
MONDİ TİRE KUTSAN 
eutche Yab 108.486.144 0,01 
$ Yat. 8.752.517 5,36 
Ak Yat. 6.123.078 3,33 
Garanti Yat. 4.958.606 -6,96 
Yapı Kredi Yat. 3.280.160 -2,28 
OPLAM 153.471.487 0,00 
NET HOLDİNG 
Citibank Yab. 137.891.057 -0,10 
eniz Yat. 81.852.898 0,22 
eutche Yab 17.642.134 -0,47 
Oyak Yat. 13.515.062 -0,01 
acirler Yat. 12.553.202 0,02 
OPLAM 338.472.343 0,00 
NET TURİZM* 
eniz Yat. 101.662.066 0,77 
Osmanlı Yat. 44.164.104 0,03 
Citibank Yab. 24.005.974 -6,42 
$ Yat. 20.548.631 10,03 
Deutche Yab 18.910.976 -0,53 
OPLAM 349.943.951 0,00 
NETAŞ TELEKOM. ** 
$ Bank. 7.944.296 0,90 
Yat. 4.411.869 0,01 
Garanti Yat. 2.996.580 -2,94 
Yapı Kredi Yat. 2.288.757 -3,75 
Ak Yat. 1.366.067 -2,02 
OPLAM 31.783.380 0,00 
NİĞBAS NİĞDE BETON 
eniz Yat. 10.459.126 0,20 
$ Yat. 3.951.077 10,91 
Yapı Kredi Yat. 2.155.207 1,80 
Ak Yat. 1.344.309 19,43 
Garanti Yat. 1.183.781 8,72 
OPLAM 26.986.580 0,00 
NUH ÇİMENTO 
Yapı Kredi Yat. 5.809.449 0,06 
eniz Yat. 3.631.083 0,31 
Ak Yat. 3.472.158 0,03 
acirler Yat. 2.784.864 0,00 
ş Yat. 2.447.982 -0,28 
OPLAM 25.494.581 0,00 
NUROL GMYO 
Citibank Yab. 12.605.061 0,77 
$ Yat. 1.411.317 -1,75 
Nurol Yat. Bank. 1.389.900 0,00 
Garanti Yat. 1.236.783 4,57 
Ak Yat. 1.100.972 0,09 
OPLAM 22.638.000 0,00 
ODAŞ ELEKTRİK* 
Oyak Yat. 8.173.165 0,06 
Garanti Yat. 6.556.540 4,41 
ş Yat. 3.788.447 2,63 
Yapı Kredi Yat. 3.531.576 2,36 
eniz Yat. 2.563.085 -1,29 
OPLAM 59.319.614 0,00 
OLMUKSAN-IP 
Ak Yat. 1.468.914 -0,01 
Piramit 570.180 0,00 
$ Yat. 475.020 1,89 
eb Yat. 391.710 -0,05 
Yat. Fin. Men. 346.770 -1,42 
OPLAM 4.088.189 0,00 
ORGE ENERJİ ELEKTRİK 
Citibank Yab. 1.819.598 -6,04 
$ Yat. 1.186.522 3,58 
Ak Yat. 1.104.283 -0,48 
eb 898.862 24,27 
Yapı Kredi Yat. 815.004 -1,04 
OPLAM 10.459.999 0,00 
ORMA ORMAN MAHSULLERİ 
$ Yat. 939.210 -0,19 
leniz Yat. 675.565 0,00 
Ak Yat. 500.464 0,00 
Garanti Yat. 180.889 0,86 
Finans Yat. 65.555 0,00 
OPLAM 2.721.772 0,00 
OSMANLI MENKUL 
Osmanlı Yat. 2.013.523 -0,70 
Garanti Bank. 1.324.193 0,21 
Ak Yat. 876.815 0,00 
Denizbank 119.065 0,00 
Garanti Yat. 20.801 0,00 
TOPLAM 4.388.032 0,00 
OSTİM ENDÜSTRİYEL YAT 
Deniz Yat. 9.906.235 0,50 
İs Yat. 1.983.731 5,43 
Garanti Yat. 1.575.192 6,52 
Ak Yat. 845.304 17,79 
Halk Yat. 828.847 13,11 
TOPLAM 22.225.590 5,09 


Toplamdaki 


pay(*e) 


70,69 
5,70 
3,99 
3,23 
2,14 

100,00 


40,74 
24,18 
5,21 
3,99 
3,71 
100,00 


29,05 
12,79 
6,86 
5,87 
5,40 
100,00 


25,00 
13,88 
9,43 
7,20 
4,30 
100,00 


38,76 
14,64 
7,99 
4,98 
4,39 
100,00 


22,79 
14,24 
13,62 
10,92 
9,60 
100,00 


55,68 
6,23 
6,14 
5,46 
4,86 

100,00 


13,78 
11,05 
6,39 
5,95 
4,32 
100,00 


35,93 
13,95 
11,62 
9,58 
8,48 
100,00 


17,40 
11,34 
10,56 
8,59 
7,19 
100,00 


34,51 
24,82 
18,39 
6,65 
2,41 
100,00 


45,89 
30,18 
19,98 
2,71 
0,47 
100,00 


44,57 
8,93 
7,09 
3,80 
3,73 

100,00 


HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 1 - 7 EKİM 2017 PARA 109 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
OTOKAR*** 
Oyak Yat. 766.204 0,18 
$ Yat. 700.230 0,53 
Garanti Yat. 511.434 -5,49 
eutche Yab 455.975 -1,43 
Yapı Kredi Yat. 426.129 -0,23 
OPLAM 6.683.414 0,00 
OYAK YAT. ORT. 
Oyak Yat. 9.680.649 0,09 
ş Yat. 2.584.081 17,52 
Ak Yat. 1.112.031 -4,80 
eniz Yat. 937.231 o -14,88 
Garanti Yat. 903.508 23,51 
OPLAM 19.999.942 0,00 
OYLUM SINAİ YATIRIMLAR 
Gedik Yat. 3.363.089 2.302,52 
$ Yat. 1.306.500 -2,70 
Ak Yat. 719.744 -1,52 
Vakıf Yat. 567.368 -2,62 
Ziraat Yat. 483.178 0,18 
OPLAM 9.620.364 50,43 
OZAK GMYO 
eb 17.854.440 920,25 
Citibank Yab. 15.114.189 39,06 
eutche Yab 10.315.071 (280,21 
$ Yat. 3.039.550 o -14,48 
Garanti Yat. 2.884.265 47,90 
OPLAM 62.499.993 0,00 
ÖZBAL ÇELİK BORU 
nvest Az Yat. 4.413.514 0,00 
$ Yat. 1.570.382 14,52 
Ak Yat. 760.700 -0,30 
Halk Yat. 712.666 4,03 
Ziraat Yat. 626.927 o -23,25 
OPLAM 11.999.999 0,00 
ÖZDERİCİ GMYO 
eb Yat. 12.292.011 (o -13,19 
Garanti Yat. 8.535.047 5,16 
ş Yat. 6.738.961 8,82 


Yapı Kredi Yat. 2.080.189 4,49 


Ak Yat. 2.057.770 3,98 
OPLAM 49.091.690 0,00 
ÖZERDEN PLASTİK 
nvest Az Yat. 839.999 0,06 


$ Yat. 370.139 -5,85 


Gedik Yat. 320.414 -1,81 
Garanti Yat. 299.182 1,82 

eniz Yat. 195.919 -0,67 

OPLAM 3.196.346 0,00 
PANORA GMYO 

eniz Yat. 12.915.791 0,15 
Garanti Yat. 8.380.446 -0,08 
Halk Yat. 3.340.461 0,04 
Yapı Kredi Yat. 2.686.844 -1,40 
ş Yat. 2.011.669 0,78 

OPLAM 33.082.158 0,00 
PARK ELEK.MADENCİLİK* 

ş Yat. 9.051.269 o -24,87 
Ziraat Yat. 8.337.329 -0,13 


Yat. Fin. Men. 5.345.505 92,47 
Garanti Yat. 3.672.331 -0,78 
Yapı Kredi Yat. 2.759.631 29,81 
OPLAM 53.038.222 0,00 
PARSAN 
Yapı Kredi Yat. 10.449.490 -0,32 
Ak Yat. 2.963.183 -1,29 
ş Yat. 2.331.067 1,03 
eb Yat. 2.040.873 -0,23 
Nur 1.223.195 0,00 
OPLAM 24.055.942 0,00 
PEGASUS** 
ş Yat. 16.998.372 -0,07 
Citibank Yab. 9.980.206 -3,55 
eutche Yab 4.934.810 1,91 
Garanti Yat. 2.938.700 0,15 
Yapı Kredi Yat. 2.460.585 -2,51 
OPLAM 50.113.280 0,00 
PENGUEN GIDA 
eutche Yab 7.264.335 2,04 
eb 4.093.872 0,00 
Garanti Yat. 2.738.797 9,43 
ş Yat. 2.470.050 1,83 
Citibank Yab. 1.565.638 87,00 
OPLAM 30.628.041 0,00 
PERA GMYO 
Global Men. 46.628.758 -0,16 
eniz Yat. 6.581.526 3,23 
cbc Turkey Yat. 6.287.422 19,13 


A1 Capital Yat. 4.998.964 1,82 
$ Yat. 4.994.922 -2,49 
OPLAM 89.099.564 0,00 


Toplamdaki 


pay() 


11,46 
10,48 
7,65 
6,82 
6,38 
100,00 


48,40 
12,92 
5,56 
4,69 
4,52 
100,00 


34,96 
13,58 
8,11 
5,90 
5,02 
100,00 


28,57 
24,18 
16,50 
4,86 
4,61 
100,00 


37,28 
13,09 
6,34 
5,94 
5,22 
100,00 


25,04 
17,39 
13,73 
4,24 
4,19 
100,00 


26,28 
11,58 
10,02 
9,36 
6,13 
100,00 


39,04 
25,33 
10,10 
8,12 
6,08 
100,00 


17,07 
15,72 
10,08 
6,92 
5,20 
100,00 


43,44 
12,32 
9,69 
8,48 
5,08 
100,00 


33,92 
19,92 
9,85 
5,86 
4,91 
100,00 


23,72 
13,37 
8,94 
8,06 
5,11 
100,00 


52,33 
7,39 
7,06 
5,61 
5,61 

100,00 


BORSA TAKAS DÖKÜMLERİ 


Hisse Geçen (o Haftalık Toplamdaki 
adı hafta ( değ.(94) pay(9o) 


PERGAMON DIŞ TİCARET 


ş Yat. 504.334 -7,86 16,05 
Piramit 335.077 3,05 10,66 
eb Yat. 240.849 0,00 7,67 
Gedik Yat. 212.398 25,16 6,76 
Vakıf Yat. 175.159 17,95 5,57 
OPLAM 3.141.999 0,00 100,00 
PETKİM*** 
Citibank Yab. 200.806.530 -0,35 27,32 
eutche Yab 125.141.666 1,13 17,03 
Garanti Yat. 81.052.160 -0,75 11,03 
ş Yat. 55.661.855 -1,42 7,57 
Ak Yat. 52.531.948 -0,16 7,15 
OPLAM 734.909.276 0,00 100,00 
PETROKENT TURİZM 
Yapı Kredi Yat. 383.795 0,01 43,24 
ş Yat. 289.738 0,01 32,64 
Garanti Yat. 151.408 0,00 17,06 
eniz Yat. 25.569 0,00 2,88 
Halk Yat. 4.890 2,26 0,55 
OPLAM 887.555 0,00 100,00 
PINAR ET VE UN 
Garanti Yat. 5.136.809 0,04 26,70 
Citibank Yab. 4.704.343 -0,17 24,45 
Yapı Kredi Yat. 2.631.939 -0,22 13,68 
ş Yat. 1.750.777 0,09 9,10 
eutche Yab 1.056.769 -2,27 5,49 
OPLAM 19.237.341 0,00 100,00 
PINAR SU 
ş Yat. 2.706.241 -1,21 18,46 
Yapı Kredi Yat. 1.732.029 -0,67 11,81 
Garanti Yat. 1.417.992 -1,95 9,67 
inans Yat. 1.232.862 2,30 8,41 
eniz Yat. 1.037.805 -6,01 7,08 
OPLAM 14.663.899 0,00 100,00 
PINAR SÜT 
Citibank Yab. 9.495.392 -1,23 51,65 
Yapı Kredi Yat. 2.532.921 0,32 13,78 
Garanti Yat. 1.646.944 -0,12 8,96 
ş Yat. 940.856 -0,28 5,12 
eutche Yab 695.240 3,34 3,78 
OPLAM 18.384.457 0,00 100,00 
PİMAŞ 
Ünlü Men. 3.020.497 0,00 40,39 
ş Yat. 1.034.156 -0,09 13,83 
Oyak Yat. 626.980 4,94 8,38 
eniz Yat. 462.000 -4,60 6,18 
Vakıf Yat. 451.551 -1,36 6,04 
OPLAM 7.418.976 0,00 100,00 
PLASTİKKART 
Giti Men. 3.358.429 0,00 30,40 
ş Yat. 1.452.053 4,30 13,14 
inans Yat. 1.340.351 0,61 12,13 
Garanti Yat. 590.311 0,79 5,34 
Ak Yat. 421.374 0,95 3,81 
OPLAM 11.048.499 0,00 100,00 
POLİSAN HOLDİNG 
eniz Yat. 27.152.140 0,02 87,02 
ş Yat. 1.260.442 11,07 4,04 
Citibank Yab. 761.361 -7,94 2,44 
eutche Yab 305.236 -7,20 0,98 
Garanti Yat. 260.714 2,98 0,84 
OPLAM 31.200.846 0,00 100,00 
POLİTEKNİK METAL 
$ Bank. 399.279 0,00 35,49 
Piramit 370.373 0,01 32,92 
ş Yat. 197.914 -0,15 17,59 
Halk Yat. 30.957 0,12 2,715 
Ak Yat. 20.695 -9,93 1,84 
OPLAM 1.125.000 0,00 100,00 
PRİZMA PRESS MATBAACILIK 
ş Yat. 3.139.232 2,06 19,75 
inans Yat. 2.142.357 1,70 13,48 
Ak Yat, 1.979.005 -0,27 12,45 
Gedik Yat. 1.572.731 1,63 9,89 
Yat. Fin. Men. 1.080.771 -1,10 6,80 
OPLAM 15.897.056 0,00 100,00 
RAY SİGORTA 
eutche Yab 43.735.059 0,00 84,19 
ş Yat. 1.981.632 -2,97 3,81 
Gedik Yat. 1.453.232 4,98 2,80 
eb Yat. 608.010 -0,33 1,17 
eniz Yat. 571.886 0,09 1,10 
OPLAM 51.947.025 0,00 100,00 
REYSAŞ GMYO 
Citibank Yab. 35.950.142 -0,70 37,93 
Ak Yat. 17.313.281 -0,77 18,27 
eutche Yab 12.172.017 2,83 12,84 
Akbank (Port.Sak) ( 6.242.500 18,82 6,59 
ş Yat. 4.324.666 -6,79 4,56 
OPLAM 94.782.330 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık (o Toplamdaki 
adı hafta değ.(9b) pay(9a) 


REYSAŞ LOJİSTİK 


Garanti Yat. 14.596.719 -1,19 16,26 
eutche Yab 12.057.641 o -1,45 13,43 
ş Yat. 10.892.706 o -0,71 12,14 
Akbank (Port.Sak) 7.738.575 o 13,79 8,62 
Citibank Yab. 7.603.119 o 5,17 8,47 
OPLAM 89.752.451 oo 0,00 100,00 
RHEA GİRİŞİM 
ş Yat. 9.628.126 o 1,02 24,50 
Garanti Yat. 4.449.114 -2,74 11,32 
Vakıf Yat. 2.897.473 o 0,59 7,37 
Ak Yat. 2.868.497 — -9,08 7,30 
eb Yat. 2.309.659 oo 4,82 5,88 
OPLAM 39.300.000 (o 0,00 100,00 
RODRİGO TEKSTİL 
Anadolu Yat. 411451 — 3,01 13,74 
inans Yat. 370.653 -0,20 12,38 
ş Yat. 369.314 o 3,99 12,34 
Piramit 359.555 o 0,00 12,01 
Burgan Yat. 333.200 0,00 11,13 
OPLAM 2.993.492 o 0,00 100,00 
ROYAL HALI 
Ak Yat. 3.086.660 oo 1,42 17,89 
Bizim Men. 2.902.651 oo 0,30 16,83 
Garanti Yat. 2.008.518 Oo 0,43 11,64 
ş Yat. 1.935.970 -0,76 11,22 
Global Men. 1.366.027 o -0,03 7,92 
OPLAM 17.250.000 o 0,00 O 100,00 
RTA LABORATUVARLARI 
AT Capital Yat. 4.295.879 -0,06 35,80 
ş Yat. 2.017.899 o 0,94 16,82 
Garanti Yat. 748.750 -6,65 6,24 
Yapı Kredi Yat. 699.930 -1,42 5,83 
Ak Yat. 534.721 o -1,86 4,46 
OPLAM 12.000.000 O 0,00 (100,00 
SABANCI HOLDİNG*** 


Citibank Yab. 401.609.848 -0,14 39,96 
eutche Yab 289.815.001 0,31 28,84 


Ak Yat. 131.018.645 0,00 13,04 
Ünlü Men. 47.678.934 0,00 4,14 
eb 24.653.097 -3,72 2,45 
OPLAM 1.004.945.927 0,00 100,00 
SANEL MÜHENDİSLİK 
ş Yat. 1.711.290 2,70 25,18 
Ak Yat. 627.636 -3,91 9,24 
Garanti Yat. 563.221 -1,65 8,29 
Ziraat Yat. 541.126 8,14 7,96 
Halk Yat. 527.928 1,56 7,77 
OPLAM 6.795.000 0,00 100,00 
SANİFOAM SÜNGER 
ş Yat. 1.239.348 3,60 24,16 
Garanti Yat. 673.716 -2,60 13,46 
Ak Yat. 456.441 -3,79 9,12 
Halk Yat. 370.382 -0,62 7,40 
Yat. Fin. Men. 367.384 2,88 7,34 
OPLAM 5.005.544 0,00 100,00 
SANKO PAZARLAMA 
Sanko Yat. 13.004.073 -0,01 65,02 
eb Yat. 1.438.261 -0,14 7,19 
ş Yat. 905.758 2,26 4,53 
eniz Yat. 840.967 0,12 4,20 
Oyak Yat. 520.137 0,01 2,60 
OPLAM 19.999.850 0,00 100,00 
SARAY MATBAACILIK 
ş Yat. 3.773.893 -2,85 25,54 
Ak Yat. 1.581.145 -6,42 10,70 
inans Yat. 1.383.222 36,97 9,36 
eniz Yat. 1.190.140 0,33 8,06 
Gedik Yat. 830.002 55,33 5,62 
OPLAM 14.774.998 0,00 100,00 
SARKUYSAN 
Yapı Kredi Yat. 61.815.730 0,22 30,91 
ş Yat. 48.468.370 -0,04 24,23 
Yat. Fin. Men. 20.852.210 0,20 10,43 
urkısh Yat. 18.371.437 0,07 9,19 
Ak Yat. 11.142.101 -0,06 5,57 
OPLAM 199.999.365 0,00 100,00 
SASA POLYESTER* * 
Ak Yat. 144.465.006 -0,14 71,47 
Garanti Yat. 11.459.119 0,87 5,67 
ş Yat. 10.918.834 1,65 5,40 
Yapı Kredi Yat. 5.148.486 0,51 2,55 
Ziraat Yat. 3.023.181 -6,16 1,50 
OPLAM 202.124.890 0,00 100,00 
SAY REKLAMCILIK 
ş Yat. 2.039.780 2,18 20,27 
Ak Yat. 966.027 1,05 9,60 
Gedik Yat. 960.895 -5,45 9,55 
Yapı Kredi Yat. 850.302 -2,20 8,45 
eb Yat. 673.260 0,91 6,69 
OPLAM 10.060.661 0,00 100,00 


110 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 1 - 7 EKİM 2017 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(9) pay(9h) 


SEKURO PLASTİK 


ş Yat. 958.164 33,97 17,34 
Ak Yat. 916.568 0,03 16,59 
A1 Capital Yat. 827.647 o -37,73 14,98 
Garanti Yat. 706.270 38,64 12,78 
Deniz Yat. 358.831 8,37 6,50 

OPLAM 5.524.475 0,00 100,00 
SELÇUK ECZA DEPOSU 
Citibank Yab. 43.911.824 -3,81 35,34 

ş Yat. 32.770.613 0,57 26,37 

eutche Yab 30.602.765 0,07 24,63 
Garanti Yat. 2.603.637 11,36 2,10 
Ata Yat. 1.553.037 1,36 1,25 

OPLAM 124.262.100 0,00 100,00 
SELÇUK GIDA 

ş Yat. 3.842.198 0,85 18,26 

leniz Yat. 3.475.544 -0,03 16,52 
Vakıf Yat. 2.377.979 0,00 11,30 
Yapı Kredi Yat. 1.485.015 0,04 7,06 
Global Men. 1.280.485 0,00 6,09 

OPLAM 21.037.431 0,00 100,00 
SENKRON GÜVENLİK 

ş Yat. 687.492 -6,99 17,14 
Ak Yat. 489.773 -3,34 12,21 
Citibank Yab. 314.728 -4,38 7,85 
Gedik Yat. 289.346 -0,97 7,22 
Finans Yat. 212.280 (o -16,20 5,29 

OPLAM 4.010.000 0,00 100,00 
SERVE KIRTASİYE 
Gedik Yat. 3.848.857 0,00 35,73 
Deniz Yat. 1.777.591 0,00 16,50 
Yapı Kredi Yat. 822.997 -0,02 7,64 
Halk Yat. 804.470 -0,30 7,41 

iş Yat. 708.605 -0,45 6,58 

OPLAM 10.773.253 0,00 100,00 
SERVET GMYO 
Bizim Men. 3.475.763 0,00 26,74 
Ak Yat. 3.064.751 -0,03 23,58 
Vakıf Yat. 2.717.360 0,11 20,90 

ş Yat. 883.013 -0,85 6,79 

acirler Yat. 834.819 -0,37 6,42 

OPLAM 13.000.000 0,00 100,00 
SEYİTLER KİMYA 
Halk Yat. 478.910 -0,59 24,32 
Piramit 352.887 -0,10 17,92 
Garanti Yat. 321.284 0,25 16,31 

leniz Yat. 211.237 -2,11 10,73 

ş Yat. 177.436 28,72 9,01 

OPLAM 1.969.286 0,00 100,00 
SİLVERLİNE ENDÜSTRİ 

ş Yat. 3.349.818 0,30 23,20 
Şeker Yat. 1.739.223 5,00 12,05 

eutche Yab 1.484.412 -1,38 10,28 

Garanti Yat. 1.225.380 15,53 8,49 

leniz Yat. 1.215.886 -0,77 8,42 

OPLAM 14.438.000 0,00 100,00 
SİNPAŞ GMYO 
Vakıf Yat. 76.130.762 0,35 25,89 

ş Yat. 68.519.690 1,02 23,31 
Bizim Men. 39.885.081 0,60 13,57 

acirler Yat. 12.252.813 -1,23 4,17 
Garanti Yat. 9.913.994 o -11,63 3,37 

OPLAM 293.999.965 0,00 100,00 
SODA SANAYİİ* ** 

ş Yat. 163.260.365 0,11 33,14 
Citibank Yab. 155.599.943 -0,09 31,59 

eutche Yab 113.847.284 -1,39 23,11 

eb 8.475.413 4,07 172 
Garanti Yat. 4.699.175 4,00 0,95 

OPLAM 492.573.098 0,00 100,00 
SODAŞ SODYUM SANAYİİ 

ş Yat. 461.188 -0,11 54,83 
Garanti Yat. 222.746 0,18 26,48 
Phillipcapital Men. 35.111 0,01 4,17 
Sanko Yat. 25.500 0,00 3,03 
Ziraat Yat. 19.359 0,00 2,30 

OPLAM 841.174 0,00 100,00 
SÖKTAŞ 
Ak Yat. 8.149.261 0,14 32,40 

$ Bank. 7.089.708 0,00 28,19 

ş Yat. 3.407.858 -0,63 13,55 
Garanti Yat. 716.990 -2,55 2,85 
Vakıf Yat. 684.865 1,02 2,72 

OPLAM 25.153.306 0,00 100,00 
SÖNMEZ FİLAMENT 

ş Yat. 988.907 -3,01 30,73 
Vakıf Yat. 240.531 -0,43 7,41 
Garanti Yat. 216.920 -1,44 6,74 
Yapı Kredi Yat. 212.636 9,09 6,61 
Ak Yat. 207.366 10,89 6,44 

OPLAM 3.218.193 0,00 100,00 


Hisse Geçen Haftalık o Toplamdaki 
adı hafta O değ.(94) pay(e) 

SÖNMEZ PAMUKLU 
ş Yat. 629.868 3,17 22,93 

Garanti Yat, 336.885 -0,73 12,26 

Bizim Men. 237.654 -3,50 8,65 

Vakıf Yat. 215.756 8,02 7,85 

Ak Yat. 212.882 -0,30 7,15 
OPLAM 2.741.433 0,00 100,00 

ŞEKER FİN. KİR. 

Seker Yat. 25.680.288 0,00 91,58 
ş Yat. 549.184 8,54 1,96 
eniz Yat. 449.483 3,27 1,60 

Ak Yat. 250.297 3,30 0,89 

Garanti Yat. 188.669 0,13 0,67 
OPLAM 28.040.163 0,00 100,00 

ŞEKERBANK 

Şeker Yat. 883.473.261 0,01 76,36 

Citibank Yab. 93.393.767 0,07 8,07 

Ziraat Yat. 53.143.057 -0,18 4,59 
eutche Yal 31.693.171 1,20 2,74 

Garanti Yat. 21.156.784 -0,43 1,83 
OPLAM 1.156.990.639 0,00 100,00 

ŞİŞE CAM*** 

s Bank. 327.302.591 0,00 32,67 

Citibank Yab. 249.553.810 -0,14 24,91 
eutche Yal 160.866.463 0,47 16,06 
$ Yat. 133.969.481 -0,60 13,37 

Hsbc Bank 13.922.489 1,85 1,39 
OPLAM 1.001.721.256 0,00 100,00 

T. HALK BANKASI*** 

Citibank Yab. 287.962.907 -0,85 47,08 
eutche Yal 218.405.712 2,64 35,71 
eb 16.991.043 o -17,45 2,78 

Hsbc Bank 14.521.559 -0,73 2,37 

Garanti Yat. 7.688.963 -5,76 1,26 
OPLAM 611.640.096 0,00 100,00 

T. KALKINMA BANK. 

Ak Yat. 2.089.264 -2,27 45,50 
ş Yat. 556.844 o 39,93 12,13 

Ziraat Yat. 256.625 oo 48,36 5,59 
eniz Yat. 212.802 8,43 4,63 

Yapı Kredi Yat. 176.041 10,27 3,83 
OPLAM 4.592.042 0,00 100,00 

T.S.K.B.** 


Citibank Yab. 367.720.641 -1,02 28,30 
eutche Yab 357.900.718 -0,08 21,54 


ş Yat. 213.958.413 0,40 16,47 
Yat. Fin. Men. 112.586.730 0,08 8,66 
Vakıf Yat. 75.565.471 0,02 5,82 

OPLAM 1.299.421.455 0,00 100,00 
T.TUBORG 
Ak Yat. 45.959.045 0,00 71,38 

eutche Yab 5.840.941 0,00 9,83 
Citibank Yab. 2.425.542 -0,08 4,08 

eb 604.227 2,56 1,02 

$ Yat. 559.328 0,64 0,94 

OPLAM 59.392.160 0,00 100,00 
SALİX YAT. HOLDİNG 

acirler Yat. 548.052 -0,20 48,93 

ş Yat. 129.426 -0,28 11,56 
Yapı Kredi Yat. 77.007 -0,25 6,88 
Hsbc Yat. 76.510 0,13. 6,83 
Ziraat Yat. 62.489 -0,22 5,58 

OPLAM 1.120.004 0,00 100,00 
TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 

ş Yat. 839.151 (o -10,92 29,39 
Ziraat Yat. 205.865 -3,64 7,21 

arbaş Men. 190.334 52,54 6,67 

eb Yat. 178.575 0,00 6,25 
Şeker Yat. 176.017 32,83 6,17 

OPLAM 2.854.992 0,00 100,00 
TAT GIDA** 

Garanti Yat. 10.111.217 -0,02 15,26 
Citibank Yab. 9.906.734 -3,79 14,95 
Hsbc Bank 4.668.388 -0,30 7,05 
Yapı Kredi Yat. 4.454.926 -0,14 6,72 
Ak Yat. 3.710.353 3,19 5,60 

OPLAM 66.264.490 0,00 100,00 
TAV HAVALİMANLARI*** 

Citibank Yab. 68.898.986 -1,71 36,07 

eutche Yab 63.038.421 -1,20 33,00 
Hsbc Bank 40.054.896 0,17 20,97 

eb 6.492.755 40,45 3,40 

ş Yat. 1.593.677 -3,16 0,83 

OPLAM 191.015.805 0,00 100,00 
TAZE KURU GIDA 
Bizim Men. 235.271 0,05 80,09 

ş Yat. 22.289 -1,72 7,59 
Finans Yat. 9.139 -0,15 3,11 
Alnus Yat. 4.000 0,00 1,36 

eniz Yat. 3.337 -0,68 1,14 

OPLAM 293.764 0,00 100,00 


Hisse Geçen 
adı hafta (o değ.(94) 
TEK-ART TURİZM 
$ Yat. 14.061.082 -1,76 
Ak Yat. 7.122.449 0,01 
Yapı Kredi Yat. 6.563.380 5,94 
Garanti Yat. 6.173.593 -4,92 
eniz Yat. 5.441.479 -1,53 
OPLAM 80.599.130 0,00 
TEKFEN HOLDİNG*** 
Citibank Yab. 75.403.805 1,55 
eutche Yab 63.765.044 -1,64 
$ Yat. 31.165.071 -0,02 
Hsbc Bank 3.776.105 1,58 
Bizim Men. 3.308.943 0,00 
OPLAM 196.152.938 0,00 
TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET* 
Ak Yat. 12.137.846 0,64 
$ Yat. 4.083.685 -1,00 
Garanti Yat. 2.762.279 2,01 
elta Men. 1.685.795 2,23 
eb Yat. 1.558.034 7,54 
OPLAM 36.370.657 0,00 
TEMAPOL POLİMER PLASTİK 
$ Yat. 1.361.142 1,65 
Halk Yat. 662.804 2,46 
Ak Yat. 610.135 2,00 
Ziraat Yat. 418.235 2,87 
Garanti Yat. 352.560 1,24 
OPLAM 4.775.000 0,00 
TESCO KİPA* 
$ Yat. 1.289.809.079 0,00 
Yat. Fin. Men. 5.921.930 -1,36 
Gedik Yat. 4.860.986 9,23 
Yapı Kredi Yat. 4.038.527 0,94 
Halk Yat. 3.844.103 -0,09 
OPLAM 1.331.588.679 0,00 
TGS DIŞ TİCARET 
$ Yat. 793.401 -9,68 
A1 Capital Yat. 773.928 0,01 
Ak Yat. 357.118 -2,40 
Garanti Yat. 286.083 -6,56 
Vakıf Yat. 281.783 337 
OPLAM 4.164.534 0,00 
TOFAŞ OTO. FAB.*** 
Citibank Yab. 54.631.647 0,17 
eutche Yab 39.668.233 0,80 
Hsbc Bank 5.479.419 -3,76 
eb 3.537.372 -3,68 
Yapı Kredi Yat. 2.057.337 177 
OPLAM 120.590.167 0,00 
TORUNLAR GMYO* 
$ Yat. 53.827.432 -1,83 
eb 16.662.114 12,28 
Citibank Yab. 16.295.571 -0,25 
eutche Yab 14.011.767 -8,62 
enizbank 6.316.158 6,68 
OPLAM 125.787.812 0,00 
TRABZONSPOR SPORTİF* 
$ Yat. 9.567.196 -0,59 
Garanti Yat. 6.220.592 3,21 
eniz Yat. 5.520.985 5,34 
Yapı Kredi Yat. 3.770.732 1,16 
Ak Yat. 3.765.127 -4,64 
OPLAM 48.999.804 0,00 
TRAKYA CAM* 
Citibank Yab. 131.492.645 -0,29 
$ Yat. 102.139.294 0,63 
eutche Yab 87.916.431 -0,22 
Yapı Kredi Yat. 19.975.778 0,28 
Garanti Yat. 11.007.794 0,17 
OPLAM 413.011.431 0,00 
TRANSTURK HOLD. 
$ Yat. 7.212.963 -2,03 
Garanti Yat. 4.361.212 0,16 
Ak Yat. 2.092.702 -0,14 
Yapı Kredi Yat. 1.877.151 -4,16 
Vakıf Yat. 1.695.817 5,74 
OPLAM 25.616.250 0,00 
TSKB GMYO 
skb 17.763.100 0,00 
Yat. Fin. Men. 7.872.438 -0,43 
Yapı Kredi Yat. 4.262.507 1,26 
$ Yat. 3.786.738 o -12,42 
Ata Yat. 2.049.359 -8,30 
OPLAM 57.500.000 0,00 
TUĞÇELİK 
$ Yat. 3.907.774 2,90 
Garanti Yat. 1.341.626 0,96 
Ak Yat. 1.307.482 5,38 
Bizim Men. 1.211.737 -0,54 
Vakıf Yat. 1.162.328 9,93 
OPLAM 17.500.000 0,00 


Haftalık Toplamdaki 


pay(*e) 


17,45 
8,84 
8,14 
7,66 
6,75 

100,00 


38,44 
32,51 
15,89 
193 
1,69 
100,00 


33,37 
11,33 
7,59 
4,64 
4,28 
100,00 


28,51 
13,88 
12,78 
8,76 
7,38 
100,00 


96,86 
0,44 
0,37 
0,30 
0,29 

100,00 


19,05 
18,58 
8,58 
6,87 
6,77 
100,00 


45,30 
32,90 
4,54 
2,93 
171 
100,00 


42,719 
13,25 
12,95 
11,14 
5,02 
100,00 


19,52 
12,70 
11,27 
7,10 
7,68 
100,00 


31,84 
24,13 
21,29 

4,84 
2,67 
100,00 


28,16 
17,03 
8,17 
7,33 
6,62 
100,00 


30,89 
13,69 
7,41 
6,59 
3,56 
100,00 


22,33 
7,67 
7,47 
6,92 
6,64 

100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
TUKAŞ 

Yat. Fin. Men. o 211.823.072 0,08 


Ak Yat. 32.140.619 -0,57 
ş Yat. 7.303.678 9,53 


ieutche Yab 5.417.695 -0,06 
Garanti Yat. 3.377.754 -3,25 
OPLAM 272.649.964 0,00 
TURCAS PETROL* 
eniz Yat. 136.011.484 0,56 
inans Yat. 15.393.712 -2,86 
Citibank Yab. 10.552.834 2,39 
eb Yat. 7.051.486 -4,42 
ieutche Yab 5.772.084 19,91 
OPLAM 218.261.806 0,00 
TURKCELL*** 
Citibank Yab. 491.923.590 -0,06 
eutche Yab 443.682.396 0,74 
Hsbc Bank 24.741.266 -,13 
eb 23.379.966 4,36 
$ Yat. 19.641.894 -2,40 
OPLAM 1.077.004.263 0,00 


TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR* 
Bizim Men. 4.534.344 1,49 
Garanti Yat. 3.485.175 -1,83 
ş Yat. 3.131.155 4,34 


eniz Yat. 2.534.561 2,36 
Ak Yat. 2.009.635 5,70 
OPLAM 32.299.999 0,00 
TÜPRAŞ*** 
Citibank Yab. 54.169.314 -0,71 
eutche Yab 40.760.665 1,18 
Hsbc Bank 4.076.424 -0,51 
eb 4.064.091 0,14 
$ Yat. 3.422.261 -0,34 
OPLAM 123.334.749 0,00 
TÜRK HAVA YOLLARI*** 
Citibank Yab. 221.105.206 -0,90 
eutche Yab 112.534.128 o -13,15 
Yapı Kredi Yat. 64.501.248 6,01 
Ak Yat. 51.043.427 2,48 
Ziraat Yat. 45.583.500 0,97 
OPLAM 739.464.497 0,00 


TÜRK PRYSMİAN KABLO 


Ak Yat. 3.221.422 -0,12 
ş Yat. 2.914.001 -2,09 


eniz Yat. 1.897.650 14,86 
Yapı Kredi Yat. 1.441.500 -1,41 
Gedik Yat. 1.232.644 -4,88 

OPLAM 18.241.083 0,00 
TÜRK TELEKOM*** 

eutche Yab 237.552.654 0,23 
Citibank Yab. 156.419.268 -2,05 
Ziraat Yat. 59.311.702 0,00 
Hsbc Bank 14.848.489 3,27 


eb 14.630.275 11,39 


OPLAM 525.000.000 0,00 

TÜRK TRAKTOR** 

Citibank Yab. 7.686.068 0,72 
ieutche Yab 1.962.530 -0,61 
eb 392.378 -9,22 
$ Yat. 295.248 3,37 


Yapı Kredi Yat. 208.071 18,75 
OPLAM 13.315.978 0,00 


TÜRKER PROJE GAYRİMENKUL 


cbc Turkey Yat. 223.905 0,10 
$ Yat. 204.142 -0,59 
Garanti Yat. 181.434 -0,90 
Gedik Yat. 143.705 1,55 
Ak Yat. 126.029 3,73 
OPLAM 1.780.166 0,00 
UFUK YATIRIM 

Ünlü Men. 43.858.868 0,00 
Bizim Men. 618.473 -4,18 
$ Yat. 409.073 15,01 
Halk Yat. 322.580 -8,59 
Ak Yat. 196.734 27,18 
OPLAM 46.845.974 0,00 
ULAŞLAR TURİZM YAT. 

$ Yat. 1.340.956 0,30 
Garanti Yat. 757.399 1,14 
Ak Yat. 756.934 10,04 
Ziraat Yat. 607.577 -9,54 
Vakıf Yat. 511.063 -1,91 
OPLAM 6.895.000 0,00 
ULUSOY ELEKTRİK 
Gedik Yat. 4.265.683 o 655,81 
$ Yat. 3.894.566 (o -47,87 
Citibank Yab. 677.315 -1,40 
Garanti Yat. 504.866 0,36 
Ak Yat. 416.856 -1,22 
OPLAM 12.000.000 0,00 


Toplamdaki 


pay(ie) 


71,69 
11,79 
2,68 
1,99 
1,24 
100,00 


62,32 
7,05 
4,83 
3,23 
2,64 

100,00 


45,68 
41,20 
2,30 
2,17 
1,82 
100,00 


14,04 
10,79 
9,69 
7,85 
6,22 
100,00 


43,92 
33,05 
3,31 
3,30 
2,77 
100,00 


29,90 
15,22 
8,72 
6,90 
6,16 
100,00 


17,66 
15,97 
10,40 
7,90 
6,76 
100,00 


45,25 
29,79 
11,30 
2,83 
2,79 
100,00 


57,72 
14,74 
2,95 
2,22 
1,56 
100,00 


12,58 
11,47 
10,19 
8,07 
7,08 
100,00 


93,62 
1,32 
0,87 
0,69 
0,42 

100,00 


19,45 
10,98 
10,98 
8,81 
7,41 
100,00 


35,55 
32,45 
5,64 
4,21 
3,47 
100,00 


Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
ULUSOY UN SANAYİ 
Şeker Yat. 4.628.589 1,91 
$ Yat. 4.062.807 -0,75 
leniz Yat. 3.673.123 -0,40 
Garanti Yat. 1.279.805 13,29 
Ak Yat. 1.111.700 8,69 
OPLAM 23.500.000 0,00 
UMPAS HOLDİNG 
Deniz Yat. 8.949.569 0,28 
$ Yat. 449.576 -0,04 
Vakıf Yat. 405.491 -0,25 
Ziraat Yat. 314.597 0,00 
Ak Yat. 282.951 -3,41 
OPLAM 11.720.389 0,00 
USAŞ YATIRIMLAR HOLDİNG 
eniz Yat. 35.757.431 -0,40 
$ Yat. 35.031.252 0,92 
Ak Yat. 13.038.907 5,87 
Garanti Yat. 10.020.498 -0,19 
urkısh Yat. 9.822.458 0,19 
OPLAM 183.966.840 0,00 
UŞAK SERAMİK 
$ Yat. 13.585.634 -0,43 
era Men. 8.033.587 0,00 
Oyak Yat. 3.756.463 3,33 
Garanti Yat. 1.481.792 -2,33 
Citibank Yab. 1.406.219 4,17 
OPLAM 42.166.623 0,00 
UTOPYA TURİZM 
ş Yat. 2.448.265 -3,55 
Yapı Kredi Yat. 1.173.149 1,52 
Garanti Yat. 1.112.666 -4,16 
Citibank Yab. 1.009.870 13,03 
Vakıf Yat. 640.682 -2,25 
OPLAM 10.000.000 0,00 
UZERTAŞ BOYA 
Yat. Fin. Men. 771.959 0,00 
$ Yat. 186.904 -0,09 
Şeker Yat. 59.001 0,00 
Ziraat Yat. 42.386 0,00 
Garanti Yat. 30.974 0,00 
OPLAM 1.209.986 0,00 
ÜLKER BİSKÜVİ»** 
Ünlü Men. 200.448.671 0,00 
Citibank Yab. 58.789.423 -0,24 
Deutche Yab 47.888.363 -0,79 
Hsbc Bank 13.004.057 0,43 
Bizim Men. 3.177.757 6,52 
OPLAM 334.957.203 0,00 
ÜNYE ÇİMENTO 
Oyak Yat. 4.339.609 -0,02 
$ Yat. 3.588.559 -0,42 
Yapı Kredi Yat. 864.157 -0,31 
Ak Yat. 584.373 -2,99 
eutche Yab 523.255 0,00 
OPLAM 13.604.734 0,00 
VAKIF FİN. KİR. 
$ Yat. 4.928.776 6,02 
Garanti Yat. 2.609.767 10,52 
Ziraat Yat. 2.418.415 7,66 
Ak Yat. 2.071.556 2,66 
Vakıf Yat. 1.746.661 5,17 
OPLAM 24.566.231 0,00 
VAKIF GMYO* 
Vakıf Yat. 41.655.005 0,41 
$ Yat. 7.127.347 2,46 
Garanti Yat. 5.787.327 -3,02 
eb Yat. 4.354.637 3,76 
Yapı Kredi Yat. 3.145.706 12,97 
OPLAM 92.611.707 0,00 
VAKIF YAT. ORT. 
Vakıf Yat. 3.454.407 -0,72 
Yat. 1.393.273 -2,28 
Yapı Kredi Yat. 754.722 14,93 
Garanti Yat. 586.250 19,34 
Deniz Yat. 547.696 -0,79 
OPLAM 9.801.967 0,00 
VAKIFLAR BANKASI*** 
Deutche Yab 213.935.038 0,11 
Citibank Yab. 272.551.718 -1,39 
eb 17.105.718 17,81 
Hsbc Bank 10.147.090 -7,74 
Yapı Kredi Yat. 3.507.906 18,15 
OPLAM 630.486.790 0,00 
VAKKO TEKSTİL 
ş Yat. 10.652.905 3,17 
Citibank Yab. 3.815.083 — -10,09 
Garanti Yat. 1.319.519 37,90 
eniz Yat. 1.204.147 -3,82 
Gedik Yat. 1.193.680 51,14 
OPLAM 25.600.002 0,00 


Toplamdaki 
pay(/k) 


19,70 
17,29 
15,63 
5,45 
4,13 
100,00 


76,36 
3,84 
3,46 
2,68 
2,41 

100,00 


19,44 
19,04 
7,09 
5,45 
5,34 
100,00 


31,77 
18,78 
8,78 
3,46 
3,29 
100,00 


24,48 
11,73 
11,13 
10,10 
6,41 
100,00 


63,80 
15,45 
4,88 
3,50 
2,56 
100,00 


59,84 
17,55 
14,30 
3,88 
0,95 
100,00 


31,90 
26,38 
6,35 
4,30 
3,85 
100,00 


20,06 
10,62 
9,84 
8,43 
7,11 
100,00 


44,98 
7,10 
6,25 
4,10 
3,40 

100,00 


35,24 
14,21 
7,10 
5,98 
5,59 
100,00 


43,45 
43,23 
2,71 
1,61 
0,56 
100,00 


41,61 
14,90 
5,15 
4,70 
4,66 
100,00 
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Hisse Geçen Haftalık 
adı hafta değ.(9b) 
VANET GIDA 

etro Yat. 3.889.028 0,01 


$ Yat. 2.733.259 1,44 


Yat. Fin. Men. 769.071 0,20 
leniz Yat. 720.635 2,21 
Garanti Yat. 528.882 1,37 
OPLAM 12.249.500 0,00 
VERUSA HOLDİNG 
Citibank Yab. 17.688.211 -0,02 
ş Yat. 3.165.122 -0,07 
Garanti Yat. 1.954.256 -2,64 
Ata Yat. 1.899.127 0,04 
Oyak Yat. 1.694.254 o -13,57 
OPLAM 29.434.876 0,00 
VERUSATURK GİRİSİM 
Oyak Yat. 3.090.344 o -21,98 
Citibank Yab. 2.671.005 0,00 
$ Yat. 2.497.685 2,61 
Ak Yat. 2.012.010 1,86 
Garanti Yat. 1.546.437 -0,84 
OPLAM 22.000.000 0,00 
WESNEL 
eniz Yat. 203.634.975 -0,04 
Citibank Yab. 20.769.080 -4,59 
Ak Yat. 10.559.353 -0,20 
Garanti Yat. 10.254.979 -4,11 
eutche Yab 8.701.941 -4,94 
OPLAM 279.778.132 0,00 
VESTEL BEYAZ EŞYA* 
eniz Yat. 50.121.137 0,08 
Citibank Yab. 1.404.508 4,82 
eutche Yab 1.182.441 -5,89 
$ Yat. 1.052.458 4,74 
Yat. Fin. Men. 729.618 3,89 
OPLAM 59.799.970 0,00 
VİKİNG KAĞIT 
Garanti Yat. 8.341.668 0,97 


ş Yat. 1.690.343 4,23 


eniz Yat. 764.026 -3,57 
Ziraat Yat. 726.979 -1,37 
Finans Yat. 439.233 -9,00 

OPLAM 15.327.916 0,00 


YAPI KREDİ KORAY GMYO 
ş Yat. 6.211.711 TAJ 


Yapı Kredi 1.796.117 0,00 
Ak Yat. 1.470.022 13,95 
eniz Yat. 1.019.954 3,58 
Yapı Kredi Yat. 1.018.222 -3,75 
OPLAM 19.600.000 0,00 


YAPI VE KREDİ BANK.*** 
Yapı Kredi Yat. o 269.498.665 o 0,14 


Citibank Yab. 264.051.021 -1,65 
eutche Yab 257.195.029 1,24 
eniz Yat. 30.966.881 1,09 

Hsbc Bank 24.544.926 -0,34 
OPLAM 1.031.144.224 0,00 


YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFT. 


Finans Yat. 354.705 -0,04 
Ak Yat. 222.670 -0,02 
ş Yat. 213.562 0,05 
Ziraat Yat. 177.984 5,93 
Alternatif Men. 169.700 0,00 
OPLAM 1.850.000 0,00 
YATAŞ* 
Citibank Yab. 7.055.267 2,95 
eutche Yab 5.836.347 -3,34 
Ak Yat. 4.164.911 -0,38 


Yapı Kredi Yat. 1.696.812 1,23 
eb 1.207.026 15,87 


OPLAM 25.743.913 0,00 
YAYLA EN. ÜR. TUR. VE İNS 

ş Yat. 846.133 11,01 
Ak Yat. 310.828 3,21 
eb Yat. 194.104 0,08 
eniz Yat. 170.826 -3,11 
Garanti Yat. 167.327 o -11,05 
OPLAM 3.125.000 0,00 


YAZICILAR HOLDING* 


eutche Yab 17.793.752 -0,24 
Citibank Yab. 10.510.532 0,43 
Alternatif Men. 9.981.245 0,01 


Yapı Kredi Yat. 1.324.817 0,61 
ş Yat. 913.907 2,04 


OPLAM 45.197.407 0,00 
YENİ GİMAT GMYO 

cbc Turkey Yat. (o 64.677.290 -0,07 
Garanti Yat. 8.116.690 -0,04 


$ Yat. 4.892.365 1,19 


Ak Yat. 3.540.662 0,07 
Ziraat Yat. 2.387.278 -0,02 
OPLAM 106.244.920 0,00 


Toplamdaki 


pay(“e) 


31,75 
22,31 
6,28 
5,88 
4,32 
100,00 


60,09 
10,75 
6,64 
6,45 
5,76 
100,00 


14,05 
12,14 
11,35 
9,15 
7,03 
100,00 


72,18 
7,42 
3,77 
3,67 
3,11 

100,00 


83,81 
2,35 
1,98 
1,76 
1,22 

100,00 


54,42 
11,03 
4,98 
4,14 
2,87 
100,00 


31,69 
9,16 
7,50 
5,20 
5,20 

100,00 


26,14 
25,61 
24,94 
3,00 
2,38 
100,00 


19,17 
12,04 
11,54 
9,62 
9,17 
100,00 


27,41 
22,67 
16,18 
6,59 
4,69 
100,00 


27,08 
9,95 
6,21 
5,47 
5,35 

100,00 


39,37 
23,25 
22,08 
2,93 
2,02 
100,00 


60,88 
7,64 
4,60 
3,33 
2,25 

100,00 


BORSA | TAKAS DÖKÜMLERİ 


Geçen ( Haftalik Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki Geçen Haftalık o Toplamdaki 
hafta o değ(94) pay(?o) hafta (o değ(M) pay(?6) hafta (o değ(9) pay(?6) hafta (o değ/() pay(?6) 

YEŞİL GMYO YONGA MOBİLYA 

ş Yat. 115.417.269 0,50 49,32 ş Yat. 396 0,00 28,16 

eniz Yat. 21.978.554 -3,51 9,39 Hsbc Yat. 228 0,00 16,18 

Garanti Yat. 11.313.820 2,48 4,83 eb Yat. 198 0,00 14,07 

nfo Yat. 10.190.128 0,03 4,35 Garanti Yat. 109 -3,54 7,14 

Ak Yat. 8.907.890 8,75 3,81 inans Yat. 95 0,00 6,75 

OPLAM 234.025.388 0,00 100,00 OPLAM 1.408 0,00 100,00 

YEŞİL YAPI YÜNSA 

eb Yat. 98.613.190 0,22 42,38 Gedik Yat. 1.863.337 19,29 15,17 

ş Yat. 75.868.059 -6,59 32,60 ş Yat. 1.651.173 -7,49 13,45 

Garanti Yat. 19.354.415 13,23 8,32 Yat. Fin. Men. 1.484.719 -1,16 12,09 

Ünlü Men, 15.000.000 0,00 6,45 Ak Yat. 1.346.772 o -13,61 10,97 

eniz Yat. 2.727.320 49,59 1417 eutche Yab 780.852 38,74 6,36 

OPLAM 232.707.815 0,00 100,00 OPLAM 12.280.713 0,00 100,00 

YEŞİL YATIRIM HOLDİNG ZORLU ENERJİ** 

nfo Yat. 2.364.870 0,00 35,27 Garanti Yat. 360.446.240 0,01 56,35 

ş Yat. 2.087.925 -0,37 31,14 ş Yat. 44.147.112 0,22 6,90 

Gedik Yat. 1.334.473 0,06 19,90 Gitibank Yab. 38.795.019 5,19 6,07 

Garanti Yat. 228.133 117 3,40 Ak Yat. 28.890.882 7,13 4,52 

Halk Yat. 213.323 -0,14 3,18 eniz Yat. 19.566.172 1,94 3,06 

OPLAM 6.704.999 0,00 100,00 OPLAM 639.623.312 0,00 100,00 

YİBİTAŞ İNŞAAT MALZEME 

İs Yat. 951 1,82 31,24 

Ziraat Yat. 501 0,44 16,45 

Ak Yat. 264 0,00 8,66 

Garanti Yat. 206 -0,48 6,77 

Yat. Fin. Men. 175 0,00 5,75 

OPLAM 3.046 0,37 100,00 

Endekslerin seyri 
Haftalık | Yılbaşı | Haftalık | Yılbaşı 

Endeksler 22.09.17 | 29.09.17 | değ. (94) | değ. (95) | Endeksler 22.09.17 | 29.09.17 | değ.(5) | değ.(94) 
BIST 100 104.123 102.908 -1,17 31,70 BIST TURİZM 8.819 8.709 -1,24 45,98 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRL. 104.144 | 102.929 -1,17 31,70 BIST TİCARET 200.280 | 195.254 -2,51 46,96 
BIST 50 100.012 | 98.666 -1,35 32,17 BIST İLETİŞİM 31.075 , 32.546 4,73 29,84 
BIST 30 i 127.860 | 126.115 -1,37 32,06 BIST SPOR 64.439 | 63.213 -1,90 2,56 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRL. 128.184 | 126.561 -1,27 32,33 BIST İNŞAAT 80.128 | 78.975 -1,44 8,75 
BIST 100-30 133.444 | 133.284 -0,12 29,75 BIST MALI 130.198 | 126.117 -3,13 21,74 
BIST TEMETTU 25 140.664 | 140.825 0,11 23,28 BIST BANKA 171.133 | 163.712 -4,34 26,37 
BIST TEMETTU 107.851 | 105.553 -2,13 24,54 BIST SİGORTA , 262.983 | 259.889 -1,18 28,08 
BIST YILDIZ 104.621 | 103.344 -1,22 32,30 BIST FIN. KIRA., FAKTORİNG 36.002 | 36.028 0,07 28,72 
BIST ANA 125.267 | 124.859 -0,33 41,90 BIST HOLDİNG VE YATIRIM 81.536 | 80.133 -1,72 20,34 
BIST KURUMSAL YÖNETİM 92.673 | 92.256 | -0,45 33,08 | BIST GAYRİMENKULY.O. 42.067 42.065 0,00 -0,43 
BIST HALKA ARZ 175.976 | 183.237 4,13 40,79 BIST TEKNOLOJİ 111.475 | 112.196 0,65 64,50 
BIST TUM 105.201 , 104.019 -1,12 30,85 BIST BİLİŞİM 26.097 | 26.394 1,14 19,12 
BIST TUM-100 137.861 136.999 | -0,62 | 21,75 | BIST MENKULKIYMETY.O. 26.786 | 25.822 | -3,60 4,88 
BIST KOBI SANAYI 62.048 | 61.326 -1,16 48,97 BIST SURDURULEBİLİRLİK 132.300 130.421 -1,42 3174 
BIST SINAİ 114.567 | 116.090 53 38,89 BIST ADANA 122.997 | 123.550 0,45 51,79 
BIST GIDA, İÇECEK 122.722 | 120.776 -1,59 18,34 BIST ANKARA 138.111 | 139.833 1,25 53,91 
BIST TEKSTIL, DERİ 27.039 27.867 3,06 62,31 BIST ANTALYA 64.146 | 64.108 -0,06 69,73 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 55.735 57.641 3,42 36,94 BIST BALIKESİR 94.180 | 91.465 -2,88 Bali 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTIK| 104.888 | 107.329 2,33 56,58 BIST BURSA 194.948 | 194.214 -0,38 24,10 
BIST TAŞ, TOPRAK 79.690 | 78.866 -1,03 5,67 BIST DENİZLİ 77.239 | 75.630 -2,08 11,47 
BIST METAL ANA 191.205 | 197.934 3,52 53,78 BIST ISTANBUL 95.042 | 94.301 -0,78 23,86 
BIST METAL EŞYA, MAKINA 150.877 , 149.109 -1,17 17,75 BIST IZMIR 139.519 , 142.006 1,78 53,29 
BIST MADENCİLİK 55.360 | 59.013 6,60 | 144,99 BIST KAYSERİ 341.886 | 363.210 6,24 107,73 
BIST HİZMETLER 68.966 | 68.613 -0,51 38,26 BIST KOCAELI 207.420 | 211.027 1,74 57,63 
BIST ELEKTRİK 3.602 3.553 -1,33 28,29 BIST KONYA 55.056 55.739 1,24 8,21 
BIST ULAŞTIRMA 97.185 | 91.590 -5,76 67,88 BIST TEKIRDAĞ 175.372 | 177.736 1735) vere 


Borsa sayfalarında yer alan bilgiler PARA Dergisi tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 
Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar 
ile müşteri arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer 
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir 


yatırım aracının alım-satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz 
ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak 
yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Tüm veriler, PARA Dergisi tarafından 
güvenilir olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek 
kayıplardan PARA Dergisi sorumlu değildir. 
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BORSA | KARNE 


a R Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetKar Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EMA MESİ Oranı (9) a Di Net Kar Net Kar Başına Kar | Defter Marjı (90) | Kar.(95) | Kar. (94) Potansiyeli (90) | Kazanç 


ARACI KURUMLAR 
Euro Yatırım Holding 2 60.000.000 52,00 41.400.000 -635.294 -3.162.983 0,02 0,96 732 483 040 0,00 37,49 
Gedik Y. Men. Değ. : 67.392.000 6,00 165.110.400 3,119,350 K 6,742,719K -0,26 2,07 2,39 8,47 109 o 1,12 0,63 - 
Global Men. Değ. 2 40.000.000 22,00 18.800.000 -3,454,223K 1,796,704 K -0,06 0,48 0,04 4,60 139 o 1,29 14,28 - 
Info Yatırım 2 18.467.325 37,00 22.345.463 1.703.646 299.721 0,08 0,80 0,02 1,07 06 2,22 0,00 15,04 
İş Yat. Men. Değ. : 356.000.000 28,00 660.300.000 26,202,446 K 70,599,148 K 0,28 1,10 0,26 Oo 11,80 100 o 1,14 3,21 o 6,72 
Osmanlı Menkul : 19.823.009 16,00 74.930.974 1,382,576K 3,458,322 K 0,19 2,37 165 oo 10,94 292 o 1,36 10,00 20,18 
BANKALAR VE ÖZEL FİNANS KURUMLARI 

Akbank : 4.000.000.000 52,00 37.600.000.000 2.339.393.000 2.905.562.000 1,27 105 O 58,59 8,14 1,00 7,38 
Albaraka Türk 2 900.000.000 21,00 1.269.000.000 128.550.000 131.297.000 0,24 0,53 o 20,53 5,52 0,38 5,76 
Denizbank : 3.316.100.000 0,15 14.557.679.000 758.284.000 985.678.000 0,49 123 o 40,13 8,35 0,89 8,89 
Finansbank 2 3.150.000.000 0,18 17.766.000.000 552.528.000 809.967.000 0,46 158 Oo 29,38 7,22 0,70 12,16 
Garanti Bankası : 4.200.000.000 48,00 40.656.000.000 2.580.262.000 3.079.565.000 1,33 107 — 46,23 8,10 1,00 7,30 
ICBC Turkey Bank : 860.000.000 10,00 2.924.000.000 290.000 41.884.000 0,06 267 o 24,02 3,82 0,39 52,88 
İş Bankası (A) : 1.000 17,00 18.195.000 66.380 83.783 Oo 153,83 205029 Oo 4488 944,10 110,72 118,28 
İş Bankası (B) : 29.000 25,00 37.381.000 96.251 121.485 7.69 Oo 14525 o 4488 Oo 47,20 5,54 167,59 
İş Bankası (C) 2 4.499.970.000 31,00 30.509.796.600 2.287.255.369 2.886.897.732 1,18 0,76 Oo 44,88 7,23 0,85 5,76 
Şekerbank : 1.158.000.000 35,00 1.679.100.000 20.810.000 51.588.000 0,13 0,65 8,25 1,99 0,19 10,77 
T. Halk Bankası : 1.250.000.000 49,00 15.150.000.000 1.565.680.000 2.227.939.000 2,58 064 o 52,93 9,35 0,84 4,70 
T. Kalkınma Bank. 2 500.000.000 0,90 3.265.000.000 36.668.000 66.505.000 0,20 274 o 49,96 5,58 0,85 32,34 
T.S.K.B. :  2.400.000.000 39,00 3.336.000.000 249.176.000 291.334.000 0,22 105 Oo 62,72 9,16 1,13 6,43 
Vakıflar Bankası :  2.500.000.000 25,00 15.675.000.000 1.103.587.000 2.121.410.000 149 073 o 47,16 9,81 0,90 4,21 
Yapı ve Kredi Bank. : 4.347.051.284 18,00 18.779.261.547 1.552.138.000 1.893.198.000 0,75 0,66 Oo 43,88 6,64 0,71 5,74 
ELEKTRİK, GAZ VE SU 

Ak Enerji 2 729.164.000 25,00 678.122.520 -31,473,625K Oo -174,330,091K -0,95 0,73 o -2160 O -18,70  -3,65 Oo 0,72 195,53 - 
Aksa Enerji 2 613.169.118 21,00 2.097.038.384 -10,292,309 K -87,808,022 K -0,72 780 -44 -3268 -203 0,59 40,53 - 
Aksu Enerji ; 8.352.000 69,00 81.933.120 158.519 -2.844.460 -0,50 271 o -18,58 40  -4,10 0,93 1,30 - 
Ayen Enerji 2 171.042.300 14,00 851.790.654 21,311,127K -9,517,171K -0,35 350 o 411 3,91 o -048 O 0,19 -0,35 - 
Bomonti Elektrik 2 17.000.000 20,00 18.870.000 484.595 -1.036.325 -0,34 0,60 O -85,68 3,79 o -205 oO013 156,84 - 
Odaş Elektrik : 135.750.000 37,00 788.707.500 8,910,408 K -5,483,132K -0,18 524 o -190 -3,65 o -0,38 O 0,85 0,03 - 
Zorlu Enerji :  2.000.000.000 15,00 3.080.000.000 -59,470,000 K 2,032,000K 0,03 1,76 0,14 0,12 0,02 0,67 49,64 — 53,60 
FİNANSAL KİRALAMA VE FACTORİNG ŞİRKETLERİ : 

Creditwest Faktorıng 2 80.000.000 14,00 112.800.000 12.009.881 12.246.328 0,32 0,70 7,55 170 o 1,29 31,90 o 4,40 
Finans Fin. Kir. : 115.000.000 1,00 492.200.000 28.238.000 52.050.000 0,72 0,68 7,23 146 o 1,25 423,14 — 5,97 
Garanti Faktoring © 79.500.000 8,00 316.410.000 13.733.000 14.369.000 0,26 1,58 7,19 0,52. 1,07 124,50 15,55 
İş Fin.Kir. o 650.302.645 18,00 838.890.412 56,798,000 K 57,744,000 K 0,16 0,97 6,68 0,67 oO1,41 1779 o 8,02 
Lider Faktoring 2 30.000.000 9,00 153.900.000 9,388,000 K 11,330,000 K 0,78 131 9,68 100 o 1,09 127,07 o 6,60 
Şeker Fin. Kir. 2 46.000.000 15,00 90.450.000 1,256,000 K 1,724,000K 0,16 147 2,80 032 1,01 8,48 12,34 
Vakıf Fin, Kir. 87.000.000 22,00 175.740.000 10,153,000 K 11,195,000 K 0,28 0,97 6,17 0,62 o 1,10 30/4 o 7,22 
GIDA, İÇKİ VE TÜTÜN : 

A.V.O.D Gıda Ve Tarım : 46.000.000 79,00 54.450.000 2,196,468 K 50,999 K -0,05 0,85 0,09 0,08 0,03 o 1,63 31,92 - 
Altınyağ 2 60.000.000 65,00 76.200.000 -131,090 K 1,004,972K -0,10 2,45 146 3,23 0,74 o 0,59 49,57 - 
Anadolu Efes © 592.105.263 32,00 12.386.842.102 232,164,000 K 90,162,000 K -0,36 1,33 146 0,97 0,33 o 1,60 509,83 - 
Banvit 2 100.023.579 8,00 1.798.423.950 28,395,493K 106,291,658 K 140 4,06 8,54 Oo 23,98 902 1,27 232,04 12,82 
Coca Cola İçecek © 254.370.782 25,00 9.472.767.922 177,541,000 K 145,314,000 K -0,24 2,15 3,53 3,29 130 o 1,52 79,31 - 
Dardanel © 53.281.753 31,00 138.532.558 9,561,490 K -14,108,391 K -0,87 -12,72 -6,94 o -30,32 0,16 18,15 - 
Ekiz Kimya : 7.177.729 71,00 4.306.637 3.937.080 1.123.034 0,05 046 Oo 11,53 11,93 295 oO042 358,43 13,11 
Ersu Gıda 2 36.000.000 55,00 50.040.000 -418.358 1.074.742 0,04 13 2411 2,43 212 o 8,39 80,63 32,19 
Frigo Pak Gıda : 5.500.000 54,00 5.280.000 -724,413K 311,544 K -0,07 0,63 1,33 3,72 092 o 084 200,16 - 
İz Hayvancılık Tarım ğ 7.397.250 48,00 13.536.968 -19,634 K -521,446 K -0,13 0,89 o -6,48 341 o -135 077 107,59 - 
Karsusan Su Ürünleri San. : 4.900.000 46,00 24.500.000 -875,854 K -6,466,151K -1,62 0,56 -1645,28 (o -14,78 Oo -6,91 o 1,74 539,57 - 
Kent Gıda © 28.977.661 0,50 4.140.907.757 2.271.470 21.470.891 0,37 12,11 5,96 6,28 349 o 1,12 0,00 390,91 
Kerevitaş Gıda : 6.244.000 14,00 423.343.200 -22,038,892 K -46,953,260K O -15,80 -16,26 o 47,33 o -751 o 0,38 1.836,07 - 
Konfrut Gıda j 6.600.000 31,00 86.724.000 5.909.732 6.004.204 1,51 115 — 12,96 7,97 726 o 974 2,31 o 8,69 
Kristal Kola 2 48.000.000 74,00 160.800.000 2,589,883 K 2,353,676K 0,06 2,29 4,58 3,35 180 2,52 10,60 57,45 
Merko Gıda : 27.150.000 37,00 33.666.000 282.785 -2.845.745 -0,35 128 o -5,07 o-1086 O-296 1,11 95,60 - 
Oylum Sınai Yatırımlar B 8.875.000 75,00 16.152.500 -22.782 -607.760 -0,16 126 Oo 4,54 4,73 o -166 Oo 0,95 150,92 - 
Penguen Gıda © 56.600.000 40,00 160.128.000 -2,869,833 K -7,329,520K -0,27 3,81 o-1240  -1743 oO-3,53 o 0,83 23,86 - 
Pınar Et Ve Un : 43.335.000 33,00 415.582.650 30.480.492 25.454.824 1,26 1,05 8,16 6,41 461 o 137 21549 o 7,60 
Pınar Su 2 44.762.708 31,00 84.153.892 -6.631.801 -8.247.576 -0,51 152 o -830 -1491 -344 0,70 48,98 - 
Pınar Süt : 44.951.051 38,00 502.454.855 43.297.213 28.945.727 1,02 1,03 5,02 5,03 295 o 1,16 481,54 o 12,97 
Selçuk Gıda 3 21.317.786 92,00 6.182.158 -534,585 K -138,462 K -0,03 0,51 -3,29 -115 o -066 Oo 2,45 11,74 - 
T.Tuborg : 322.508.253 4,00 3.476.638.967 91,483,000 K 120,690,000 K 0,83 409 o 2255 oo 14,19 830 o 1,73 -0,68 13,07 
Taç Tarım Ürünleri ğ 5.875.000 49,00 16.861.250 -1,253,083 K -407,589 K -0,39 127 o -19,24 3,08 o -123 O 0,28 244,18 - 
Tat Gıda 2 136.000.000 41,00 723.520.000 41.123.625 20.817.398 0,33 1,60 4,04 4,61 295 o 287 719 16,30 
Taze Kuru Gıda : 1.000.000 4,00 7.350.000 39.530 -295.037 -0,27 3,79 o -2246 oO-1520 O-388 3,11 319,07 - 
Tukaş : 272.650.000 12,00 594.377.000 3,303,018 K 8,702,951 K 0,08 4,10 7,33 6,00 299 o 1,56 12,29 28,82 
Ulusoy Un Sanayi : 84.500.000 28,00 234.065.000 3,341,413 K 12,586,111K 0,28 1,22 1,52 6,57 161 o 1,33 45,19 9,74 
Ülker Bisküvi 2 342.000.000 39,00 6.617.700.000 179,991,069 K 182,862,567 K 0,68 3,82 780 o 10,55 257 o 145 202,06 28,37 
Vanet Gıda : 25.000.000 34,00 47.250.000 -106,485 K -1,488,276K -0,40 162 — -97,07 5,10  -131 1,12 88,49 - 
Yaprak Süt ve Besi Çift. : 7.100.000 26,00 19.596.000 948,784 K 1,175,688 K 0,20 089 o 13,72 5,36 340 o 1,24 74,23 13,92 
HOLDİNGLER VE YATIRIM ŞİRKETLERİ : 

Aksel Yat. Hol. : 8.000.000 88,00 4.400.000 -383,789 K -5,411,940 K* -0,69 0,56 -150,07 Oo -68,47 -42,82 o 1,53 63,11 - 
Alarko Holding : 223.467.000 26,00 1.468.178.190 116,061,044 K 80,159,494 K 0,36 128 Oo 23,98 6,99 346 o 244 -1,58 18,44 
Artı Yatırım Holding 2 10.000.000 73,00 7.100.000 -325,033 K 115,901 K -0,07 0,67 0,17 1,10 0,08 Oo 0,58 34,23 - 
Atlantis Yatırım Holding : 8.000.000 87,00 3.920.000 -110,706K -587,968 K -0,09 217 -1063 o-3260 -332 0,59 14,50 - 
Avrupa Yatırım Holding : 8.300.000 43,00 16.102.000 928,811K 485,611K -0,59 1,58 5,12 4,16 120 0,82 86,76 - 
Bera Holding 2 170.800.000 42,00 408.212.000 1,134,941K 209,464,448K 0,09 0,33 3,76 2,41 141 o 130 31542 25,73 
Bilici Yatırım : 45.000.000 32,00 76.050.000 4,924,456 K 7,630,458 K 0,14 0,84 Oo 10,95 8,45 3,19 o 1,99 34,66 o 12,31 
Borusan Yat, Paz. : 28.125.000 13,00 1.073.812.500 37,287,430K 49,296,610K 1,54 131 — 104,82 6,00 5,87 393,44 554,25 24,83 
Boyner Perakende Yat. : 257.700.000 13,00 2.239.413.000 -234,273,635K oo -162,495,873K -1,55 42,66 o -8,51 -309,56 o -3,84 O 0,89 -29,14 - 
Cosmos Yat. Holding : 6.000.000 32,00 8.700.000 -847,854 K 188,506 K 0,07 246 o 1491 097 1,79 97,13 20,15 
Dagi Yatırım Holding 2 10.800.000 47,00 15.660.000 1.331.153 36.243 -0,04 0,94 0,91 0,22 0,20 o 0,98 0,11 - 
Denge Holding 2 11.000.000 32,00 28.820.000 5,610,385 K 2,554,022K 0,51 0,53 4,67 4,64 158,87 4046 o 5,14 
Doğan Holding : 2.616.938.288 35,00 2.276.736.311 -29,800,000K O -174,293,000K -0,14 094 3,79 749  -214 1,19 2,40 - 
Eczacıbaşı Yatırım 2 105.000.000 22,00 1.126.650.000 93,570,382K 179,518,708 K 1,78 0,73 41796 o 11,63 o 1091 711,24 838,08 o 6,03 
Egeli&Co Yatırım Holding : 40.000.000 83,00 8.400.000 -8.514.897 -1.289.951 -0,18 582 4253 -937 -1658 0,3 0,75 - 
Gedik Yatırım Holding 2 30.000.000 11,00 42.600.000 3.054.130 1.939.209 0,06 106 (o 22,49 4,83 4,06 o 0,06 0,09 23,24 
Global Yat. Holding : 325.888.410 33,00 1.225.340.421 -45,069,339K Oo -137,767,071K -0,68 110 -4131 -1234 -301 o 1,53 61,56 - 
6SD Holding :— 450.000.000 56,00 364.500.000 -9,464,000 K 13,318,000 K 0,25 042 o 49,14 1,53 0,93 o 2,99 492 3,20 
Güler Yat. Holding 2 16.000.000 75,00 16.320.000 820,688 K -2,593,709K -0,01 0,73 411,56 o -3,14 Oo 1,37 21,30 - 
İhlas Holding 2 790.400.000 80,00 466.336.000 54,375,975 K 21,102,832K 0,04 0,89 6,76 4,05 083 o 1,57 13,27 15,64 
İhlas Yayın Holding : 200.000.000 48,00 116.000.000 -110,102 K 112,706K -0,06 0,83 0,13 0,08 003 o 2,75 3,55 - 
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BORSA | KARNE 


SEKTÖR VE HİSSE ADI 


İsbir Holding 

Isıklar Enerji Yapı Hol. 
İttifak Holding 

Kapital Yat. Holding 
Kervansaray Yat. Holding 
Koç Holding 

Marka Yatırım Holding 
Mazhar Zorlu Holding 
Metro Holding 

MMC San. Ve Tic. Yat. 
Net Holding 

Ostim Endüstriyel Yat 
Polisan Holding 
Sabancı Holding 

Salix Yatırım Holding 
Şise Cam 

TAV Havalimanları 
Tekfen Holding 
Transtürk Hold. 

Ufuk Yatırım 

Umpas Holding 

Usas Yatırımlar Holding 
Verusa Holding 
Yazıcılar Holdıng 

Yesil Yatırım Holding 
GİRİŞİM SERMAYESİ 
Egeli & Co Tarım Girisim 
Egeli&Co Girişim Sermaye 
Gedik Girisim 

Gözde Girişim 

Hedef Girişim 

İs Girişim 

Rhea Girisim 
Verusaturk Girisim 
KAĞIT ÜRÜNLERİ VE BASIM 
Alkim Kağıt 

Bak Ambalaj 

Doğan Burda 

Doğan Gazetecilik 
Duran Doğan Basım 
Hürriyet Gzt. 

İhlas Gazetecilik 
Kaplamin 

Kartonsan 

Mondi Tire Kutsan 
Olmuksan-IP 

Prizma Press Matbaacılık 
Saray Matbaacılık 
Viking Kağıt 


KİMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTİK ÜRÜNLERİ 


Acıpayam Selüloz 
Aksa 

Alkim Kimya 
Atlantik Petrol Ürünleri 
Aygaz 

Bagfas 

Berkosan Yalıtım 
Brisa 

Deva Holding 

Dyo Boya 
Eczacıbaşı İlaç 

Ege Gübre 

Egeplast 

Gediz Ambalaj 
Good-Year 

Gübre Fabrik. 
Hektas 

İzmir Fırça 
Marshall 

Mega Polietilen 
Menba Holding 
Özerden Plastik 
Petkim 

Pimaş 

Politeknik Metal 
RTA Laboratuvarları 
Sanifoam Sünger 
Sasa Polyester 
Sekuro Plastik 
Selçuk Ecza Deposu 
Soda Sanayii 

Sodas Sodyum Sanayii 
Temapol Polimer Plastik 
Turcas Petrol 
Tüpraş 
MADENCİLİK 

İhlas Gayrimenkul 
İpek Doğal Enerji 
Koza Altın 

Koza Madencilik 
Metal Gayrimenkul 
Park Elek.Madencilik 
DİĞER İMALAT 


miş 

Sermaye 
635.040 
286.121.264 
60.000.000 
4.250.000 
588.505.080 
2.535.898.050 
20.990.000 
10.836.000 
300.000.000 
13.336.879 
338.600.000 
54.000.000 
370.000.000 
2.040.403.931 
5.000.000 
2.250.000.000 
363.281.250 
370.000.000 
25.623.284 
46.846.881 
42.000.000 
184.031.366 
70.000.000 
160.000.000 
6.750.000 


22.000.000 
20.000.000 
20.000.000 
385.000.000 
28.000.000 
74.652.480 
41.550.000 
52.000.000 


52.500.000 
36.000.000 
19.559.175 
105.000.000 
16.575.788 
552.000.000 
120.000.000 
20.000.000 
2.837.014 
200.000.000 
32.602.500 
24.000.000 
18.300.000 
45.000.000 


10.721.700 
185.000.000 
24.725.000 
12.231.967 
300.000.000 
45.000.000 
15.600.000 
305.116.875 
200.019.288 
100.000.000 
685.260.000 
10.000.000 
20.000.000 
5.832.000 
270.000.000 
334.000.000 
75.857.033 
11.250.000 
10.000.000 
13.221.450 
7.820.000 
16.000.000 
1.500.000.000 
36.000.000 
3.750.000 
23.600.000 
13.202.124 
412.500.000 
13.885.000 
621.000.000 
900.000.000 
6.000.000 
14.175.000 
270.000.000 
250.419.200 


79.542.538 
259.785.561 
152.500.000 
388.080.000 

10.000.000 
148.867.243 


Halka Açıklık 
Oranı (9) 


0,00 
69,00 
62,00 
59,00 
25,00 
22,00 
83,00 
37,00 
58,00 
92,00 
34,00 
56,00 

5,00 
44,00 
21,00 
34,00 
40,00 
48,00 

100,00 

7,00 

0,00 
85,00 
17,00 
24,00 
32,00 


76,00 
16,00 
22,00 
26,00 
53,00 
31,00 
87,00 
35,00 


19,00 
16,00 

6,00 

5,00 
35,00 
21,00 
31,00 
16,00 
26,00 
26,00 

7,00 
41,00 
71,00 
25,00 


51,00 
37,00 
37,00 
93,00 
24,00 
58,00 
67,00 
10,00 
18,00 
15,00 
24,00 
43,00 
25,00 
47,00 
23,00 
22,00 
41,00 
35,00 

8,00 
30,00 
32,00 
15,00 
44,00 
16,00 
19,00 
34,00 
38,00 
18,00 
27,00 
15,00 
39,00 

0,00 
34,00 
30,00 
49,00 


68,00 
36,00 
29,00 
44,00 
59,00 
31,00 


ab 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ 
iLe Net Kar Net Kar Basına Kar | DefterD. 


117.228.384 
114.448.506 
123.600.000 
2.932.500 
205.976.778 
41.461.933.118 
50.585.900 
41.176.800 
297.000.000 
12.136.560 
718.780.000 
82.620.000 
2.889.700.000 
20.444.847.389 
25.050.000 
9.225.000.000 
6.411.914.062 
4.332.700.000 
11.018.012 
69.801.853 
33.600.000 
101.217.251 
1.010.800.000 
3.131.200.000 
38.002.500 


12.980.000 
9.600.000 
24.000.000 
1.370.600.000 
114.240.000 
129.148.790 
46.120.500 
137.280.000 


206.850.000 
174.960.000 
79.605.842 
305.550.000 
50.224.636 
690.000.000 
139.200.000 
67.400.000 
813.655.675 
406.000.000 
340.696.125 
38.880.000 
20.313.000 
45.000.000 


29.591.892 
2.201.500.000 
563.235.500 
16.513.155 
4.518.000.000 
446.400.000 
30.576.000 
2.129.715.788 
826.079.659 
543.000.000 
2.946.618.000 
262.800.000 
105.800.000 
43.156.800 
1.196.100.000 
1.553.100.000 
607.614.837 
56.925.000 
370.200.000 
15.204.668 
6.099.600 
40.320.000 
8.970.000.000 
151.560.000 
116.175.000 
70.800.000 
23.367.759 
2.941.125.000 
76.645.200 
2.036.880.000 
4.581.000.000 
22.560.000 
69.315.750 
688.500.000 
30.450.974.720 


156.698.800 
1.615.866.192 
4.758.000.000 
2.139.844.800 

7.600.000 

629.708.438 
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-2,866,685 K 
-16,634,197K 
2,092,620K 
191.504 
-24,934,451K 
1,433,300,000 K 
283,158 K 
4,280,509 K 
-36.294.417 
-26,553K 
-15,220,982 K 
28,774,434 K 
43,051,881K 
1,352,645,000 K 
91.187 
297,484,241K 
102,728,000 K 
221,484,000 K 
164,536 K 
-739.428 
-4,085,586 K 
-13,166,975 K 
26,675,309 K 
18,359,000 K 
-194.551 


-769.567 
-88.890 
583.369 

-10.776.188 
-469.842 
2.131.668 
-2.334.711 
21.997.456 


7.777.301 
4,464,067 K 
-111.650 
14.550.330 
160,419 K 
-33,204,318K 
1.979.556 
945.365 
4,897,611K 
-1.611.933 
-79,451K 
309.442 
-1.115.222 
-3.319.164 


336.722 
83,091,000K 
21,323,410K 

-451.951 
158,090,000 K 
11.563.321 
555,037K 
59.927.694 
41,900,097 K 
25,685,887 K 
111,689,000 K 
12.184.174 
9,208,010K 
1,042,047K 
32.786.615 
14,688,545 K 
33.559.688 
235,937K 
3.079.792 
280.789 
-798,767K 
904.539 
373,381,131K 
-3,941,685 K 
1,794,585 K 
2,840,379K 
374,895 K 
39,764,000 K 
64,472K 
147,858,569 K 
197,774,029 K 
1.594.380 
1,365,950K 
21,340,298 K 
409,429,000 K 


-227,744K 


-157.947 
-7,320,009 K 


16,722,406 K 
7,439,686K 
-653,519K 
104.748 
-24,449,526 K 
2,541,578,000 K 
-5,882K 
5,932,929K 
1.030.954 
801,921K 
-16,692,367 K 
-2,907,694 K 
40,742,507K 
1,459,570,000 K 
-44,141 
590,503,127 K 
235,868,000 K 
385,582,000 K 
-6,842 K* 
2.978.743 
1,294,583 K 
2,354,011K 
-5,002,345 K 
228,801,000K 
11.716.393 


-408.581 
617.052 
477.096 

-40.085.594 
2.865.022 
1.919.877 

-9.269.186 
1.617.963 


12.551.044 
12,908,371K 
-2.110.112 
11.105.551 
4,554,390K 
-67,559,015 K 
719.950 
2.937.062 
10,709,191K 
10.061.255 
4,199,603 K 
38.843 
-2.748.749 
-6.903.038 


403.143 
153,946,000 K 
36,691,261 K 
-273.817 
325,965,000 K 
-7.371.804 
630,171K 
26.604.334 
40,519,152K 
-8,507,383K 
121,566,000 K 
13.453.449 
12,209,972K 
2,976,167K 
63.456.916 
25,012,862K 
43.054.092 
113,212K 
-2.896.947 
1.199.250 
-2,742,348 K* 
3.856.580 
662,702,904 K 
13,093,540 K 
3,082,373K 
1,943,449K 
36,415 K 
110,115,000 K 
2,363,998K 
193,670,726 K 
283,559,159 K 
1.068.156 
571,515K 
-20,169,887 K 
2,325,983,000 K 


217,916K 
26,117,000 K* 
249,669,000 K* 
45,906,000 K* 
532.038 
413,396,505 K 


> şa 
0,19 
0,09 
-0,24 
1,80 
0,10 
0,67 
0,20 
0,07 
-0,08 
-0,43 
1,27 
1,36 
0,01 
0,46 
1553) 
1,32 
-0,04 
0,23 
0,13 
-0,19 
0,10 
-0,28 
7,26 


-0,47 
0,04 
0,05 
0,23 
0,17 
0,01 

-0,38 
0,04 


0,59 
0,53 
-0,31 
0,81 
-0,06 
-0,19 
-0,02 
0,06 
3,07 
0,07 
-0,29 
0,02 
-0,23 
-0,43 


0,07 
1,06 
2,52 

-,05 
195 

-1,26 
0,04 
0,15 
0,29 

-0,23 
0,28 
2,29 
0,72 
0,80 
0,28 

0,17 
0,51 
0,04 

-0,23 
0,09 

-35 
0,30 
0,68 
0,47 
180 
0,14 

-0,12 
0,50 
0,22 
0,47 
0,74 
0,44 

0,04 

11 

14,81 


0,00 
0,16 
2,66 
0,20 
0,01 
3,09 


0 zı 
0,35 
0,62 
1,39 
1,50 
0,90 


0,31 
0,89 
0,76 
0,91 
2,17 
0,83 
4,80 
1,03 
1,99 
1,69 


0,47 
0,28 
0,46 
5,24 
0,80 
0,68 


0,53 
0,43 
0,99 
1,50 
3:25) 
0,50 
5,94 
1,03 


1,83 
1,37 
3,26 
0,66 
1,32 
1,96 
0,54 
3,86 
2,86 
2,26 
ELENİ 
1,01 
1,02 


ELE 
1,81 
2,39 
1,25 
1,68 
0,94 
525) 
3pJl 
1,49 
5,00 
0,97 
1,71 


1,09 
234 
1,59 
ö,ak 
2,98 
3,49 
107 
147 
1,98 
2,04 
1,53 
6,36 
136 
1,56 
271 
4,28 
1,00 
1,67 
111 
3,88 
1,15 
3,39 


2,84 
1,95 
2,37 
1,82 
1,29 
1,46 


Net Kar 

Marjı (90) 
5,74 
5,26 
-0,12 


-89,25 
5,62 
-0,35 
5,98 


41,53 
-6,88 
-40,52 
141536, 
22,94 


11,05 
12,41 
11,53 


42,14 
1,88 
3,37 

-12,05 

14,78 


18,73 


12,72 
24,21 


11,08 
7,65 
-5,18 
1174 
6,94 
-24,62 
137 
543 
4,53 
2,92 
1,09 
101 
11,21 
-7,48 


4,20 
11,89 
19,79 
-3,26 

8,26 
2172 
2,08 
2,64 
9,67 
-2,01 
41,18 
7,12 
1231 
14,89 
7,10 
121 
25,42 
0,85 
-1,62 
14,40 

Sd, 
19,79 
18,27 
14,18 
17,03 

9,77 
0,13 
13,49 
5,64 
3,70 
25,26 
10,19 
1,56 


9,30 


3,59 
3,91 
45,40 
6,92 
7,24 
504,76 


Özvarlık 
Kar. (9o) 

10,78 
3,10 
-0,18 
2,21 
-16,47 
9,19 
-0,01 
17,12 
0,11 
5,89 
-1,63 
-3,20 
3,05 
5,94 
-0,85 
6,57 
7,31 
15,00 
-1,13 
1,99 
1,08 
1,07 
-2,59 
5,85 
20,93 


-1,66 
2,77 
1,96 

-4,40 
8,16 
0,74 

-119,36 
1,22 


11,08 
10,14 
-3,64 
2,42 
11,95 
-19,20 
0,28 
16,82 
BEZİNİ 
5,61 
1,69 
0,10 
-13,76 
-101,70 


1,84 
12,67 
15,54 
-2,08 
12,09 
-1,55 

2,58 

4,64 

7,33 
-7,84 

4,01 

8,76 

1025,97 

7,52 
12,43 

2,56 
31,47 

0,59 
-2,73 

8,43 

-66,03 
18,96 
21,70 
13,22 
16,87 

3,73 

0,24 
10,14 
13,22 

9,48 
10,37 

5:23 

3,20 
-3,36 
25,93 


0,40 
3,15 
12,44 
3,05 
9,06 
109,40 


Aktif 
Kar, - 


iü si 
0,04 
2,19 
-2,92 
273 
-,01 
4,65 
0,10 
4,30 
0,54 
97 
2,32 
0,45 
-0,83 
2,99 
1,97 
4,54 
-1,30 
1,02 
043 
0,51 
-1,59 
2,19 
16,31 


-1,37 
2,69 
1,96 

-2,30 
8,14 
0,74 

-26,65 
by 


7,81 
3,75 
-4,20 
2,20 
3,24 
-7,73 
0,24 
3,20 
3,12 
1,83 
0,75 
0,10 
-3,42 
-3,80 


1,50 
5,56 
10,21 
-0,76 
57 
-0,64 
1,16 
0,84 
3,65 
-0,80 
3,05 
4,16 
9,60 
5,47 
6,53 
0,71 
15,19 
0,25 
-0,93 
7,37 
-31,53 
11,32 
10,50 
6,94 
13,01 
3,03 
0,06 
5:12 
3,37 
3,97 
8,17 
3,98 
0,77 
-1,67 
7,13 


0,37 
0,87 
11,29 
1,55 
3,33 
98,52 


i ii 
1,06 
144,54 
0,45 
142 
3,11 
0,65 
5,50 
3,90 
271 
0,85 
1,40 
0,69 
45,96 
2,17 
0,77 
131 
0,31 
0,35 
1,03 
153 
7,16 
0,76 
0,01 


0,59 
1,04 
543,34 
0,16 
399,98 
42,48 
1,22 
26,62 


3,09 
1,20 
2,4 
782 
0,93 
111 
4,95 
0,85 
271 
0,93 
141 

11/72 
154 
0,45 


4,25 
103 
2,65 
1,56 
111 
123 
127 
132 
145 
1,16 
1,63 
0,72 
0,69 
4,48 
1,65 
0,95 
1,69 
2,06 
1,29 
9,04 
176 
2,53 
1,40 
1k 
4,04 
3,83 
1,03 
2,27 
1,39 
1,56 
3,59 
4,62 
130 
0,68 
0,95 


7,62 
8,29 
14,15 
8,35 
0,13 
9,26 


Bedelsiz 


Fiyat / 
Potansiyeli (9o) | Kazanç 


13.861,92 o 9,69 


20,30 z 
341,88 o 10,57 
0,000 7,37 
48,07 - 
0,37 o 9,08 
176,70 24,65 
4,23 5,64 
8,04 o 4,92 
-0,02 13,74 
134,41 - 
16,14 - 
60,82 o 6,14 
el 
-0,77 483,29 
80,41 o 8,90 
28,17 o 11,50 
100,54 o 8,87 
12,80 - 
34,28 o 6,45 
116,11 o 6,33 
11,36 5 
21,23 138,50 
-0,66 z 
2,53 o 0,78 
-0,01 - 
0,14 13,36 
0,00 24,03 
51,41 15,66 
-0,03 23,51 
9,22 152,21 
78,20 z 
34,28 o 61,16 
-4,23 o 6,62 
29,37 o 9,09 
-12,09 5 
113,04 o 3,60 
212,20 - 
9,72 - 
5,99 
-4,57 o 52,22 
-79,49 93,36 
-3,62 29,76 
-9,00 2 
41,50 65,70 
44,64 - 
137,90 - 
95,43 39,21 
3,10 11,19 
-13,31 o 9,04 
25,21 - 
7504 o 7,74 
2,25 - 
58,54 51,34 
0,00 45,52 
-2,04 14,01 
114,36 5 
279,15 o 15,14 
15,31 11,46 
9,64 7,37 
292,70 o 9,26 
0,00 15,61 
78,32 - 
-3,01 o 15,65 
43,45 119,29 
-14,32 - 
6,54 o 12,68 
53155) - 
0,00 8,54 
12,69 o 8,84 
161,96 o 9,00 
135,48 17,23 
2147 22,19 
86,84 2 
130,667 o 14,18 
42,94 o 24,66 
-6042 7,04 
24,94 o 6,92 
-13,20 o 8,52 
0,00 2 
-1,24 > 
-245 o 8,21 
0,26 - 
0,09 39,41 
0,00 11,73 
0,07 35,95 
0,00 102,27 
69,38 o 1,37 


n ” Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EMARE MES Oranı (9) ya Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(95) | Kar. En Potansiyeli (90) | Kazanç 


Adel Kalemcilik : 23.625.000 28,00 405.641.250 9.507.000 5.000 15,39 o 16,03 -3,69 17,29 
Say Reklamcılık : 25.750.000 39,00 39.397.500 Büte K SRMN K an 12 -1,60 -1,13 0m dk 25,53 - 
Serve Kırtasiye : 11.569.492 54,00 6.010.936 -566.935 -1.562.504 -0,19 178 o-2119 O -46,29 -1746 Oo 1,19 10,11 - 
Seyitler Kimya : 9.190.000 21,00 39.241.300 417.957 964.144 0,35 217 o 1246 5,32 4,66 o 6,06 23,01 12,37 
İNŞAAT : 

Anel Elektrik 110.000.000 38,00 311.300.000 13,434,637 K 309,452,783 K 0,78 0,78 8,51 9,89 389 o 1,75 0,12 3,63 
Edip Gayrimenkul : 65.000.000 37,00 72.800.000 1,177,218K -19,974,734 K -0,32 0,33 o -8230 4,02 o -336 Oo 0,59 0,12 - 
Enka İnşaat : 4.600.000.000 12,00 23.828.000.000 Oo 1,046,086,0OOK (o 1,353,150,000K 0,45 1 77 6,50 485 o 2,55 13,80 11,44 
Kuyumcukent Gayrimenkul |: O 27.218.798 70,00 95.265.794 137,595 K -2,662,130K -0,09 1,09 o -15,30 3,06 o -112 O 1,30 176,19 - 
Orge Enerji Elektrik 2 20.000.000 46,00 179.600.000 10,535,177 K 15,713,817 K 1,51 247 3687 21,58 o 1449 o 3,69 2,64 o 5,94 
Sanel Mühendislik : 13.225.000 51,00 23.143.750 58.863 -1.142.243 -0,07 140 (o -7,7 542 o -2,54 O 2,06 49,58 - 
Türker Proje Gayrimenkul : 7.120.696 25,00 281.267.486 -2.826.533 53.631 0,45 1,95 0,04 0,03 211,71 1.768,35 o 88,17 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş : 9.975.000 27,00 23.740.500 -1.851.538 126.814 -0,07 0,62 0,86 0,33 0,14 Oo 0,53 266,56 - 
Yeşil Yapı © 232.707.815 15,00 242.016.128 -3,540,475K 1,826,595 K 0,91 0,65 3,10 0,49 035 o 137 019 1,14 
TEKNOLOJİ : 

Alcatel Lucent Teletaş 2 38.700.772 33,00 320.055.384 16,359,790K 2,192,882K 0,55 2,15 1,13 1,48 0,63 o 1,70 180 15,13 
Anel Telekom 2 50.000.000 54,00 26.500.000 2,155,023 K -191,092K -0,08 0,59 -813,09 043 o -039 050 0,26 - 
Arena Bilgisayar 2 32.000.000 48,00 129.920.000 8,957,168 K 604,436 K 0,19 0,52 0,07 0,24 011 o 1,84 -4,26 21,91 
Armada Bilgisayar 2 24.000.000 21,00 127.680.000 7,578,189 K 2,883,396K 0,14 0,90 0,55 2,03 0,53 o 1,68 -0,04 38,59 
Datagate Bilgisayar 2 30.000.000 33,00 188.100.000 7,947,534 K 11,918,747 K 0,73 2,47 160 oo 15,63 4,66 o 1,34 10,89 8,53 
Despec Bilgisayar 23.000.000 38,00 82.110.000 1.866.059 3.127.998 0,51 1,59 2,59 6,07 3,31 o 2,18 12,68 o 7,07 
Escort Teknoloji : 49.992.100 39,00 59.990.520 -322.340 681.720 0,10 0,72 86,09 0,82 077 237 -0,06 o 12,08 
Fonet Bilgi Teknolojileri :— 18.000.000 42,00 69.840.000 1.934.811 2.812.539 0,31 178 O 24,00 7,15 6,31 o 3,02 62,80 12,53 
İndeks Bilgisayar 2 56.000.000 36,00 631.120.000 21,422,257K 29,420,136 K 1,07 3,31 1,47 15,43 PE Uy -0,88 10,52 
Kron Telekomünikasyon : 14.268.513 56,00 214.027.695 716,441 K 760,212 K 0,88 6,92 8,58 2,46 212 o 5,51 -0,75. 17,00 
Link Bilgisayar ; 5.500.000 30,00 38.170.000 -738.365 607.703 0,49 233 o 1740 3,71 343 o 1538 -2,56 14,14 
Logo Yazılım : 25.000.000 65,00 1.357.500.000 30,654,158 K 23,565,388 K 1,53 755 o 2015 13,41 691 o 147 -9,58 35,49 
Netaş Telekom. : 64.864.800 35,00 899.026.128 3,662,225 K 7,391,231K 0,35 1,62 1,50 1,33 0,55 o 143 -12,70 40,14 
Plastikkart : 22.750.000 35,00 61.425.000 1.063.629 979.571 0,15 1,60 2,28 2,55 210 o 4,97 274 17,52 
LOKANTA VE OTELLER : 

Altınyunus Çeşme 3 16.756.740 7,00 93.837.744 -5.896.853 -6.316.689 -0,51 0,60 -83,89 -4,64 o -3,55 0,26 809,22 - 
Avrasya Petrol ve Tur. : 46.000.000 64,00 75.150.000 -1,848,172K 13,967 K 0,23 0,96 0,97 0,02 0,02 082 5444 O T4 
Etiler Gıda 2 11.625.000 39,00 69.401.250 453.465 -1.307.104 0,01 579 o-50,08 -1091 o -668 0,72 66,30 562,20 
Kuştur Kuşadası Turizm ğ 4.244.587 0,00 39.686.885 -2.177.507 -1.170.402 0,56 135 — -49,64 3,98 o -341 O 2,26 7.28 16,59 
Marmaris Altınyunus : 5.515.536 28,00 94.315.666 -635.334 674.703 0,41 169 o 21,98 1,21 110 o 4,83 -24,97. 41,84 
Martı Otel 2 87.120.000 61,00 74.052.000 -13,130,605 K 1,469,499 K* -0,94 442. 13,15 8,18 0,19 044 272,31 - 
Merit Turizm : 2.550.000 15,00 17.824.500 172.540 625.171 1,10 134 o 15,79 471 4,28 o 3,68 0,30 6,36 
Metemtur Otelcilik 2 18.000.000 48,00 27.000.000 -1,888,156 K -476,731K 0,47 181 — -96,30 3,19 o -179 4,38 021 3,19 
Net Turizm 2 350.000.000 38,00 742.000.000 -12,425,131K 23,141K 0,04 0,55 0,06 0,00 0,00 2,28 4547 50,21 
Petrokent Turizm i 1.036.800 11,00 50.740.992 -7.432.708 -2.806.302 -4,95 683 -3517 -7/75 -513 047 1,23 - 
Tek-Art Turizm 2 145.817.119 54,00 131.235.407 -1.259,000 1.387.783 -0,07 078 o 2901 0,82 041 o 1,24 3,38 - 
Ulaşlar Turizm Yat. 2 11.157.000 62,00 18.409.050 -987.162 -1.018.451 -0,41 2,39 413,22 o -257 044 103,90 - 
Utopya Turizm : 25.000.000 40,00 148.250.000 -10,020,027 K -12,844,609 K -1,35 117 9267 -1014 -421 o 0,56 760,55 - 
METAL EŞYA VE MAKİNA GEREÇ YAPIM : 

Alarko Carrer 2 10.800.000 14,00 648.000.000 12.450.090 20.085.245 4,23 1,96 8,00 6,07 4,46 4,00 12,63 14,17 
Anadolu Isuzu 2 84.000.000 16,00 661.080.000 -10,031,358 K -19,038,216 K -0,66 275 o -542 7,03 o -209 1,89 -6,29 - 
Arçelik © 675.728.205 25,00 15.352.544.818 807,710,000 K 496,835,000 K 146 2,48 5,12 8,02 264 o 1,63 -1,52 15,52 
Aselsan : 1.000.000.000 14,00 26.300.000.000 236,014,000 K 564,575,000 K 1,12 629 o 26,17 13,51 6,30 1,88 70,19 23,40 
Balatacılar Balatacılık : 12.165.862 0,00 7.056.200 -1,353,350K -1,740,834 K 0,02 2,31 o -64,18 O-5709 o -7,76 o 1,47 -1,59 23,92 
Bantas Ambalaj : 32.250.000 34,00 85.785.000 1.728.985 1.111.565 0,11 1,39 4,18 1,80 124 o 3,94 60,89 23,81 
Bosch Fren Sistemleri : 2.500.000 15,00 489.500.000 5.677.240 8.633.102 8,58 9,39 o 1185 1656 1237 3,78 0,00 22,81 
Ditaş Doğan 2 10.000.000 25,00 59.200.000 -781,112K 2,368,201K -0,07 2,63 6,18 Oo 10,54 3,24 o 147 -22,13 - 
Doğusan 2 20.000.000 44,00 26.200.000 -700.122 -663.189 -0,06 2,08 O -45,29 5,26 o -3,11 Oo 0,46 61,38 - 
Ege Endüstri ; 3.150.000 34,00 858.375.000 41,089,490 K 55,184,644 K 35,71 319 o 35,25 Oo 2050 1612 6,34 101,90 7,63 
Ege Profil 2 79.600.000 2,00 672.620.000 20,125,584 K 20,401,672K 0,65 2,24 5,00 6,78 205 o 1,417 106,55 13,03 
Emek Elektrik 2 24.300.000 83,00 38.394.000 86,444 K 93,921K 0,13 0,64 0,27 0,16 005 o 1,25 11546 o 12,33 
Eminis Ambalaj : 5.000.000 12,00 22.900.000 -7.384.944 -2.320.702 -1,81 3,71 8,61 o -3755 Oo -380 O 0,67 379,78 - 
F-M İzmit Piston 2 14.276.790 13,00 187.168.717 8.109.824 8.416.762 1,19 591 o 2431 26,59 o 22,73 o 5,27 -2,11 11,00 
Ford Otosan : 350.910.000 18,00 16.001.496.000 464.102.658 633.917.963 3,21 4,80 544 o 19,03 6,12 o 1,18 0,29 14,22 
Gersan Elektrik 2 50.000.000 54,00 97.000.000 1,008,261 K 1,176,942 K 0,10 0,93 1,23 1,13 0,63 o 2,36 58,17 19,83 
İhlas Ev Aletleri 2 191.370.001 75,00 110.994.601 -330,101K 213,847 K 0,00 0,60 0,35 0,12 0,08 o 3,48 3,04 - 
Jantsa Jant Sanayi 2 11.100.000 12,00 299.256.000 10.006.345 19.748.005 2,18 214 oo 16,13 14,10 8,94 o 1,83 10057 12,37 
Karel Elektronik : — 58.320.000 29,00 283.435.200 10,897,317K 19,599,508 K 0,32 1,44 9,97 9,96 3,55 o 201 -6,61 14,97 
Karsan Otomotiv : 600.000.000 32,00 810.000.000 -59,498,407 K -11,794,706 K -0,04 2,41 -3,51 3,51 oo -0,68 O 0,68 26,55 - 
Katmerciler Ekipman : 25.000.000 36,00 356.500.000 7,191,545 K 6,006,649 K 0,34 4,59 8,26 713 148 o 1,57 44,01 42,38 
Klimasan Klima 2 33.000.000 31,00 188.760.000 24,553,652K 4,601,082 K 0,61 1,39 1,89 3,38 076 o 2,09 4,09 941 
Makina Takım 2 200.000.000 9,00 396.000.000 -6,724,066K 2,418,955 K 0,00 5,71 8,65 3,49 172 o 1,59 7,38 - 
Otokar 24.000.000 27,00 2.424.000.000 15,738,000 K 28,080,000 K 3,42 11,57 2,92 13,41 153 o O171 -28,59 29,54 
Parsan 2 77112.000 28,00 758.010.960 4,897,463 K 8,622,861K 0,01 1,59 5,78 1,81 0,78 o 090 334,17 868,92 
Silverline Endüstri © 35.709.422 40,00 64.634.054 4,190,296 K 4,910,976 K 0,07 1,62 âh 1232 441 1,19 -0,78 2542 
Tofaş Oto. Fab. 2 500.000.000 24,00 15.440.000.000 479,860,000 K 574,891,000 K 2,13 5,03 6,60 o 18,74 4,65 o 1,07 -5,95 14,49 
Tümosan Motor ve Traktör : 115.000.000 23,00 721.050.000 26,698,099 K -11,869,728 K 0,01 247 o 4,18 4,07. -269 O 2,09 46,47 492,99 
Türk Prysmian Kablo : 112.233.652 15,00 327.722.264 15,329,452K 1,083,218K 0,05 2,07 0,20 0,69 0,16 o 1,20 1,20 54,71 
Türk Traktör 2 53.369.000 24,00 4.144.102.850 214.074.633 137.897.169 5,50 7,11 6,72 23,67 539 o 1,94 39,10 14,11 
Ulusoy Elektrik 2 40.000.000 9,00 666.800.000 9,423,072K 30,678,335 K 1,44 4,51 o 1841 20,75 o 1348 Oo 2,02 -0,97. 11,55 
Vestel : 336.456.275 22,00 2.519.276.625 176,389,000 K 132,292,000 K 0,37 1,37 2,48 7,19 116 Oo 083 194,05 o 20,38 
Vestel Beyaz Esya 2 190.000.000 7,00 1.875.300.000 194.672.000 139.452.000 142 2,22 709 o 16,48 503 o 1,25 55,58 o 6,95 
METAL ANA SANAYİ : 

Asil Çelik :— 180.082.302 0,00 940.029.619 4,658,625 K 28,138,941K -0,01 2,09 5,81 6,27 282 o 2,32 38,86 - 
Borusan Mannesmann : 141.750.000 17,00 1.496.880.000 67,382,923K 119,182,280 K 1,09 0,93 9,02 Tak 3,21 o 0,98 289,46 o 9,73 
Burçelik : 8.424.000 46,00 32.095.440 -39,708K -766,564 K -0,21 083 o -3,16 1,97 o -088 o 1,17 494,88 - 
Burçelik Vana : 7.341.672 54,00 12.344.089 239.633 88.670 -0,05 2,91 1,50 2,09 0,67 — 1,80 11,23 - 
Componenta Dökümcülük : 66.844.800 6,00 497.993.760 731,511K 37,258,854 K 0,06 6,49 750 48,54 379 o 0,24 67,86 115,52 
Çelik Halat :— 16.500.000 20,00 61.050.000 2.210.667 5.251.294 0,31 1,62 5,07 13,94 3,81 o 1/14 1930 11,97 
Çemaş Döküm 2 237.000.000 24,00 504.810.000 -4,142,036K 2,147,285K -0,08 3,06 3,08 1,30 061 o 1,67 10,27 - 
Çemtaş 2 100.975.680 41,00 385.727.098 16.105.371 25.582.822 0,38 168 o 12,47 11,11 775 190 4,04 10,10 
Çuhadaroğlu Metal 2 71.250.000 24,00 194.512.500 16,332,295 K 7,102,929 K 0,28 1,43 5,96 5,24 283 o 1,90 1849 9,84 
Demısaş Döküm 2 36.000.000 46,00 65.450.000 402.726 35.902 -0,43 1,18 0,03 0,06 0,02 1,10 5,36 - 
Erbosan ; 5.220.000 49,00 367.488.000 13.155.619 25.108.413 9,26 183 o13,66 Oo 12,50 872 o 2,75 84132 o 7,61 
Ereğli Demir Cetik : 3.500.000.000 48,00 27.055.000.000 481,926,000K (| 1,769,401,000K 0,80 175 o 1994 o 11,43 7/6782 0,66 (o 9,65 
İskenderun Demir ve Çelik :  2.900.000.000 4,18 11.165.000.000 281.364.000 1.046.048.000 0,59 129 o 2120 Oo 12,05 9,05 o 295 -1,90 o 6,54 
İzmir Demir Çelik 2 376.000.000 16,00 1.185.000.000 55,238,840K 46,663,913K -0,22 1,76 3,28 6,93 164 o 0,62 180,83 - 
Kardemir (A) 2 240.303.646 65,00 571.922.678 6,580,425 K 22,020,552K -0,04 1,16 5,60 4,48 169 Oo 095 71,13 - 
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SEKTÖR VE HİSSE ADI 


Kardemir (B) 

Kardemir (D) 

Özbal Çelik Boru 
Sarkuysan 

Tuğcelik 

ORMAN ÜRÜNLERİ VE MOBİLYA 
Doğtaş Kelebek Mobilya 
Gentaş 

Orma Orman Mahsulleri 
Yonga Mobilya 
PERAKENDE TİCARET 
Adese Alışveriş Ticaret 
Bim Mağazalar 

Bimeks 

Bizim Mağazaları 
Carrefoursa 

Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret 
Metro Petrol ve Tesisleri 
Migros Ticaret 

Milpa 

Teknosa İç ve Dış Ticaret 
Tesco Kipa 

Vakko Tekstil 

SİGORTA ŞİRKETLERİ 
Aksigorta 

Anadolu Hayat Emek. 
Anadolu Sigorta 
AvivaSA Emeklilik Hayat 
Güneş Sigorta 

Halk Sigorta 

Ray Sigorta 

SOSYAL HİZMETLER 
Akdeniz Güvenlik Hız. 
Lokman Hekim Sağlık 
Senkron Güvenlik 
TAŞ, TOPRAĞA DAYALI SANAYİ 
Adana Çimento (A) 
Adana Çimento (B) 
Adana Çimento (C) 
Afyon Çimento 

Akçansa 

Anadolu Cam 

Aslan Çimento 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit 
Bastaş Baskent Çimento 
Batı Çimento 

Batısöke Çimento 

Bolu Çimento 

Bursa Çimento 
Çimbeton 

Çimentaş 

Çimsa 

Denizli Cam 

Ege Seramik 

Göltaş Çimento 

İzocam 

Konya Çimento 

Kütahya Porselen 
Mardin Çimento 

Niğbas Niğde Beton 
Nuh Çimento 

Sönmez Filament 
Trakya Cam 

Usak Seramik 

Ünye Çimento 

Yibitaş İnşaat Malzeme 


DOKUMA, GİYİM EŞYASI VE DERİ : 


Akın Tekstil 
Arsan Tekstil 
Birko Mensucat 
Birlik Mensucat 
Bısas Tekstil 
Bossa 
Dagi Giyim 
Derimod 
Desa Deri 
Diriteks Diriliş Tekstil 
Esem Spor Giyim 
Hatay Tekstil 
Karsu Tekstil 
Kordsa Global 
Lüks Kadife 
Menderes Tekstil 
Mensa 
Mish Dekorasyon 
Rodrigo Tekstil 
Royal Halı 
Söktaş 
Sönmez Pamuklu 
Yataş 
Yünsa 
TOPTAN TİCARET 
Akyürek Pazarlama 


nmis 
Sermaye 
119.470.352 
780.226.002 
20.540.000 
200.000.000 
30.000.000 


209.069.767 
110.000.000 
27.200.000 
210.000 


126.000.000 
303.600.000 
120.000.000 
40.000.000 
700.000.000 
49.657.000 
75.350.000 
178.030.000 
178.354.952 
110.000.000 
1.332.682.000 
160.000.000 


306.000.000 
430.000.000 
500.000.000 
118.000.000 
270.000.000 
129.000.000 
163.069.856 


31.000.000 
24.000.000 
6.700.000 


88.178.885 
82.667.705 
165.335.410 
100.000.000 
191.447.068 
750.000.000 
73.000.000 
15.028.200 
131.559.120 
80.000.000 
260.000.000 
143.235.330 
105.815.808 
1.770.000 
87.112.463 
135.084.442 
6.000.000 
75.000.000 
7.200.000 
24.534.143 
4.873.440 
39.916.800 
109.524.000 
27.000.000 
150.213.600 
56.065.000 
1.130.000.000 
43.335.931 
123.586.411 
100.000 


25.200.000 
84.690.000 
71.288.314 
16.437.222 
21.000.000 
108.000.000 
43.300.000 
5.400.000 
49.221.970 
7.150.000 
13.315.500 
21.000.000 
35.100.498 
194.529.076 
10.000.000 
250.000.000 
162.000.000 
22.721.083 
7.085.000 
60.000.000 
40.120.000 
79.931.250 
42.799.695 
29.160.000 


46.086.740 


— 
35,00 
83,00 
53,00 


8,00 
45,00 
0,00 
0,00 


25,00 
60,00 
93,00 
46,00 

3,00 
55,00 
49,00 
19,00 
13,00 
22,00 

7,00 
12,00 


28,00 
17,00 
42,00 
20,00 
17,00 

6,00 

4,00 


26,00 
66,00 
48,00 


58,00 

9,00 
49,00 
46,00 
19,00 
20,00 

2,00 
21,00 

0,00 
20,00 
25,00 
26,00 
24,00 
47,00 

2,00 
40,00 
57,00 
34,00 
67,00 

5,00 
15,00 
22,00 
45,00 
54,00 
11,00 

6,00 
28,00 
55,00 

8,00 

0,00 


13,00 
44,00 
88,00 
49,00 
25,00 

6,00 
30,00 
34,00 
22,00 
85,00 
16,00 
21,00 
20,00 
28,00 
16,00 
46,00 
97,00 
91,00 
37,00 
29,00 
48,00 

3,00 
54,00 
38,00 


34,00 


344.074.614 
1.771.113.024 
55.252.600 
542.000.000 
96.000.000 


894.818.603 
150.700.000 
30.192.000 
54.579.000 


262.080.000 
22.542.300.000 
46.800.000 
470.000.000 
4.413.000.000 
2.582.164.000 
177.826.000 
4.582.492.200 
411.999.939 
548.900.000 
3.624.895.040 
572.800.000 


939.420.000 
2.967.000.000 
1.430.000.000 
2.194.800.000 

415.800.000 

229.620.000 

287.002.947 


170.190.000 
108.960.000 
16.147.000 


546.709.088 
367.871.287 
137.228.390 
789.000.000 
2.132.720.340 
1.552.500.000 
2.924.380.000 
23.293.710 
311.795.114 
572.000.000 
405.600.000 
817.873.734 
535.427.988 
62.445.600 
1.045.349.558 
1.915.497.388 
66.960.000 
333.750.000 
532.800.000 
616.788.364 
1.276.841.280 
231.118.272 
453.429.360 
28.620.000 
1.446.556.968 
198.470.100 
4.101.900.000 
117.007.013 
532.657.430 
185.000.000 


316.260.000 
151.595.100 
34.779.741 
21.368.389 
19.320.000 
394.200.000 
81.404.000 
39.798.000 
50.206.409 
9.080.500 
6.924.060 
100.590.000 
71.254.012 
1.385.047.021 
43.400.000 
205.000.000 
22.680.000 
7.499.937 
14.524.250 
69.000.000 
71.431.600 
285.354.563 
855.565.903 
131.220.000 


14.747.757 


21 Bi EE i 
62.313 
15,599,411 K 
10.247.161 


-6,962,672K 
11,853,040 K 
-19.020.248 

996,051K 


7,328,580K 
305,932,000 K 
-1,957,712K 
7.148.372 
-266,550,114 K 
18,297,000 K 
3,324,595 K 
-62,060,000 K 
-1.429.160 
-48,057,000K 
-96.562.000 
-1,677,640K 


-12.880.752 
86.303.562 
46.574.781 
36.105.349 

-78.994.632 
-1.148.681 
14.454.479 


5,324,032K 
4,751,163 K 
-1.248.019 


40,005,662K 
26,670,442 K 
7,408,456 K 
11.339.977 
141,775,246 K 
382,706,775K 
31,740,587 K 
2,911,562K 
21,896,897 K 
36,670,294 K 
8.298.161 
51.443.124 
49,490,651K 
801,101K 
21,895,000 K 
133,421,552 K 
-2.880.855 
18.977.666 
27,661,396 K 
8.405.545 
15,495,807 K 
21,608,833K 
14.518.634 
-1.063.841 
120,093,507 K 
1.632.806 
386,074,691K 
640.806 
31,059,417 K 
10.629.498 


3,355,627 K 
11,125,048 K 
-2,965,868 K 

-117,455K 
15.403.078 
11,036,459 K 
-69.671 
3.455.045 
-1.158.364 
-183,435K 
-983,982K 
-59,202K 
-2.962.153 
87,559,475K 
-1,759,779K 
14,896,817 K 
-7,238,218 K 
17,495,207 K 
6,904 K 
208,367 K 
-8,686,969 K 
5.161.579 
6,593,848K 
-2,783,321K 


5.493.639 


10,947,829 K 
71,497,073K 
-2.372.584 
26,928,836 K 
1.753.987 


5,201,883K 
13,596,312K 
-28.771.741 
-802,564 K 


10,735,909 K 
414,276,000K 
-177,813,283K 
-29.112.954 
-83,704,533K 
34,095,000 K 
7,312,340K 
789,492,000K 
-10.519.256 
9,072,000 K 
-46,564,000 * 
3,834,803 K 


58.755.953 
114.823.430 
85.984.806 
41.810.220 
-6.964.271 
2.167.821 
16.062.786 


3,617,298K 
1,722,929K 
-2.733.060 


31,130,756 K 
20,753,837K 
5,764,955K 
-5.862.384 
56,695,994 K 
111,715,890 K 
12,870,931K 
2,237,991K 
3,147,355 K 
-13,960,417 K 
-22.991.992 
41.009.845 
30,891,743K 
-1,538,409 K 
-6,091,000 K 
81,334,625K 
-3.648.282 
24.318.164 
2,246,906 K 
3.379.984 
3,091,164 K 
13,331,376K 
21.879.340 
-537.325 
70,140,360 K 
4.288.369 
262,193,972K 
4.513.237 
33,897,475K 
3.863.391 


-1,631,189K 
15,380,412 K 
3,478,689 K 
271,955 K 
183.144 
11,706,296 K 
614.444 
-1.133.745 
-3.273.449 
-304,998 K 
-3,108,026 K 
-4,048,998 K 
1.844.737 
88,104,071K 
2,264,355 K 
15,808,971K 
-8,978,748 K* 
-769,394 K 
-186,200K 
-4,767,748 K* 
-25,765,089K 
4.230.327 
21,585,238 K 
2,630,204 K 


-5.098.516 


zi Di 
-0,41 
0,21 
0,08 


-0,13 

0,18 
-2,80 
-1,17 


0,28 
251 
-2,70 
-0,87 
-0,36 
1,33 
0,19 
3,14 
0,20 
-0,94 
-0,15 
0,13 


0,39 
0,51 
0,25 
0,58 
0,08 
0,20 
0,21 


0,23 
0,17 
-0,95 


0,70 
0,50 
0,07 

-0,08 
1,05 
0,25 
0,47 
0,14 
0,27 

-0,54 

-,19 
0,67 
0,53 

-3,42 

-0,27 
7 

-1,61 
0,46 

-231 
0,65 
5,94 
0,53 
041 

0,11 
0,82 
0,13 
0,37 
0,20 
0,49 

188,57 


0,03 
0,20 
0,11 
0,44 
0,07 
-0,07 
-0,04 
-0,22 
31 
-0,68 
-0,64 
0,72 
-0,16 
0,74 
178 
-0,01 
-0,02 
0,11 
-0,03 
0,07 
1,21 
0,16 
0,76 
-0,98 


-0,70 


Hallka Açıklık ra 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D./ 
Oranı il a e Net Kar Net Kar in Kar | DefterD. 


pi 


1,40 
1,57 


14,68 
0,83 
0,34 
2;51 


0,55 
12,09 


4,37 
15,38 
13,91 

1521) 

4,62 

2,61 


2,87 
3,00 


2,01 
3,53 
1,07 
10,65 
0,93 
1,10 
2,02 


2,70 
1,71 
4,28 


3,03 
2,17 
0,41 
4,67 
2,08 
0,85 
9,79 
0,69 
0,75 
1,08 
2,09 
2,20 
1,31 
1,71 
1,05 
1,67 
eleği 
1,29 
1,93 
EB 
4,13 
0,88 
2,02 
0,78 
1,38 
2,94 
1,17 
0,94 
2,04 
1,41 


0,80 
0,76 
0,38 
0,55 
1,66 
1,28 
0,76 
0,92 
1,09 
1,43 
10,60 
0,46 
1,95 
1,19 
0,55 
0,70 
0,29 
5,29 
1,84 
0,39 
0,73 
2,37 
6,67 
2,18 


1,17 


Net Kar 

Marjı (9) 
5,60 
-5,01 
1,30 
3,43 


2,07 
9,16 
-21,16 
-3,39 


3,06 
3,48 
-187,52 
-2,20 
-3,88 
4,11 
4,90 
11,22 
-459,19 
0,59 
-8,76 
1,35 


59,49 
120,87 

80,40 
175,71 
54,43 
14,46 

73,29 


2,46 
1,47 
-36,15 


27,64 
27,64 
27,64 
-12,42 
8,22 
10,00 
9,01 
1,97 
153 
4,37 
-39,46 
18,04 
7,16 
-1,83 
-1,59 
12,91 
-10,75 
12,60 
1,24 
1,75 
2,37 
8,10 
21453) 
4,37 
14,04 
163,63 
12,90 
3,38 
30,47 
9,65 


-1,53 
20,36 
27,49 

3,68 


6,74 
1,20 
-1,12 
-3,97 
-9,91 
-101,85 
-3,80 
pi 
Aldi 
11,42 
BE 


-3,26 
-2,57 
-17,38 
19,13 
6,23 
1,87 


-13,87 


Özvarlık 

Kar. (9o) 
4,48 
-61,52 
6,95 
2,87 


8,53 
7,47 
-32,23 
-3,70 


2,25 
22,22 
-105,61 
-27,07 
-28,78 
18,37 
4,97 
79,55 
-6,65 
17,15 
-3,69 
2,01 


12,58 
13,66 

6,46 
20,29 
-1,56 

1,04 
ale 


5,74 
2,70 
-72,50 


17,25 
12,26 
1,70 
-3,47 
5193 
6,09 
4,31 
6,58 
0,76 
-2,64 
-11,84 
11,02 
151 
-4,22 
-0,61 
7,07 
-7,12 
9,41 
0,81 
2,06 
1,00 
5,09 
9,74 
-1,46 
6,71 
6,34 
7,46 
3,64 
13,01 
2,94 


-0,41 
7,13 
3,80 
0,70 
1,57 
3,81 
0,57 

-2,62 

-7,08 

-4,19 

-415,65 

-1,87 
5,04 
7,59 
2,85 
5,38 

-11,55 
-54,27 
-2,36 
-2,67 
-24,27 
3,52 

16,82 
5,57 


-40,29 


Aktif 
Kar. hal 


i Ni 
-2,05 
2,14 
1,12 


0,96 
4,35 
-5,13 
-2,32 


1,09 
7,42 
20,44 
4,16 
-2,84 
3,55 
2,67 
8,87 
-5,19 
1,20 
-2,13 
0,80 


2,55 
0,71 
1,32 
0,28 
-0,37 
0,14 
2,39 


2,19 
0,82 
-17,61 


1k 
8,13 
1,13 
0,84 
2,99 
2,54 
2,38 
4,17 
0,49 
-,83 
-2,77 
6,15 
4,22 
173 
040 
2,81 
3,91 
6,01 
0,30 
1,08 
YE 
3,68 
7,16 
-,83 
442 
6,28 
3,69 
0,86 
8,94 
2,36 


-0,34 
4,96 
2,10 
0,34 
1,52 
1,53 
0,40 

-0,42 

-1,54 

-1,37 

-12,16 

-1,18 
0,85 
3,23 
1,66 
1,58 

-4,18 

-3,16 

-1,08 

-0,98 

-4,50 
3,39 
5,16 
1,02 


-1,80 


ii gi 
0,63 
1,27 
1,01 


0,72 
2,52 
0,44 
1,79 


0,96 
0,86 
1727) 
0,99 
0,45 
1,02 
0,83 
0,65 
0,21 
0,72 
0,46 
1,26 


1,42 
1,07 
derli 


1,19 
1,19 
1,19 
0,22 
0,89 
1,18 
PLS) 
1,88 
1,20 
1,19 
0,58 
1,06 
2,29 
1,09 
1,72 
0,60 
0,98 
2,11 
1,07 
1,39 
2,23 
2,83 
1,91 
0,72 
177 
5,23 
2,02 
1,09 
2,17 
2,85 


1,59 
1,26 
0,89 
0,76 
2,73 
ye 
2,718 
1,53 
1,36 
0,61 
1,23 
1,05 
1,89 
1,26 
592 
1,08 
0,08 
0,20 
1,69 
0,77 
0,84 
9,23 
e) 
1,31 


0,65 


Bedelsiz 
Potansiyeli (96) 


7, 1 
46,51 

0,00 
46,17 


48,06 
0,17 
683,44 
0,00 


146,44 
85,76 
19,53 

-18,95 

4,89 
-9,02 
59,22 
-4,18 

0,11 
18,30 
65,19 
37,16 


58,56 
103,82 
65,61 


26,24 
26,24 
26,24 
-0,29 
79,07 
111,04 
-1,87 
-1,14 
4,72 
-0,12 
1,78 
-2,01 
1,03 
-18,11 
291,50 
3,66 
536,96 
50,74 
79,32 
-18,11 
-17,35 
-3,03 
-2,30 
44,70 
-6,06 
0,00 
50,49 
127,93 
-1,27 
-1.858,43 


582,04 
-3,38 
111,66 
305,15 
-3,97 
116,99 
145,49 
219,22 
17,46 
154,56 
-0,55 
820,88 
87,24 
27,81 
411,26 
0,53 
57,46 
73,01 
49,32 
97,38 
360,95 
0,00 
15,18 
0,32 


-3,72 


Fiyat / 
Kazanç 


2 ” Ödenmiş Hallka Açıklık 2016/06 2017/06 Hisse Piyasa D.// | NetKar | Özvarlık Aktif Bedelsiz Fiyat / 
EMEL Oranı (96) b Net Kar Net Kar Başına Kar | DefterD. | Marjı (96) | Kar.(95) | Kar. i Potansiyeli (90) | Kazanç 


Doğus Otomotiv 220.000.000 15,00 1.848.000.000 112,969,000 K 69,739,000 K 1,34 5,90 208,53 o 9,50 
İntema p 4.860.000 13,00 91.708.200 -2,769,418K -4,950,588 K Si Ni vi . -110 o -100,78 di, ri ti ” 559,75 
Pergamon Dıs Ticaret 5 7.425.000 42,00 28.660.500 1.771.872 3.421.468 0,70 1,19 Oo 155,89 14,18 0,69 1,05 121,05 551 
Sanko Pazarlama : 80.000.000 9,00 228.800.000 11.753.326 12.252.280 0,33 0,88 2,95 4,72 3,07 2,41 76,40 8,73 
TGS Dış Ticaret ğ 7.500.000 42,00 30.750.000 1,502,441 K 577,899 K 0,26 141 o 13,34 2,08 004 1,02 152,93 16,05 
Uzertaş Boya i 4.950.000 0,00 4.851.000 -358.987 -875.136 -0,20 8,70 -81,61 o -157,02 -8,07 0,32 39,29 - 
ULAŞTIRMA, HABERLEŞME VE DEPOLAMA 
Beyaz Filo B 45.312.500 15,00 461.734.375 21,444,425K 4,314,178 K 0,21 4,16 1,33 4,45 1,88 1,43 31,21 o 49,56 
Çelebi p 24.300.000 22,00 809.676.000 10,319,819K 23,357,122K 1,64 10,03 5,71 28,93 2,91 0,92 -77,29 o 20,31 
D0-C0 B 54.820.000 10,00 1.685.712.000 50,890,000 K 18,920,000 K* 7,48 2,06 2,14 2,31 0,73 1,52 0,00 23,14 
GSD Denizcilik 5 52.180.856 23,00 78.793.092 -8,994,000 K -7,043,000 K -0,51 0,89 -25,99 -7,94 -1,98 0,25 -0,33 - 
Pegasus 8 102.272.000 35,00 2.548.618.240 -203,831,327K -42,570,882 K 0,27 1,53 -2,02 -2,56 -0,66 1,18 442,33 o 92,58 
Reysas Lojistik i 119.350.000 57,00 181.412.000 149,134 K 6,497,371K -0,23 1,38 2,98 4,94 0,57 0,63 8,80 - 
Turkcell : 2.200.000.000 49,00 27.918.000.000 979,344,000 K 1,162,645,000 K 0,77 1,97 14,33 8,21 3,64 1,46 -189 16,47 
Türk Hava Yolları : 1.380.000.000 50,00 12.075.000.000 -1,894,000,000K O -1,615,000,000K 0,17 0,75 -9,69 -10,01 -2,50 0,75 -2,32 o 52,05 
Türk Telekom : 3.500.000.000 13,00 23.765.000.000 655,306,000 K 955,453,000 K -0,12 5,47 10,85 21,99 3,71 1,27 -14,41 - 
YATIRIM ORT. Ni 
Akfen GMYO R 184.000.000 24,00 369.840.000 -7.951.879 -2.562.858 -1,15 1,04 -27,60 -0,72 -0,30 0,12 32,00 - 
Akiş GMYO : 430.091.850 27,00 1.333.284.735 41,250,316K 263.656.796 0,91 0,59 o 191,85 11,60 6,55 1,42 0,61 3,40 
Akmerkez GMYO p 37.264.000 18,00 781.053.440 40.913.900 38.608.608 2,03 4,03 67,24 19,94 16,21 0,70 0,04 10,34 
Alarko GMYO ğ 10.650.794 48,00 460.114.301 7.030.102 9.838.727 12,77 0,64 95,26 1,38 1,37 146,67 20,66 3,38 
Ata GMYO R 23.750.000 23,00 100.462.500 -460.035 -1.011.379 0,16 2,60 -65,45 -2,62 -1,49 0,22 9,91 26,42 
Atakule GMYO B 84.000.000 16,00 225.960.000 2.799.944 -192.076 0,21 0,73 -5,38 -0,06 -0,06 4,24 -0,09 12,91 
Atlas Yat. Ort. R 20.000.000 82,00 21.200.000 -1.076.738 8.019.180 0,48 0,81 2,08 30,51 29,66 o 38,68 -0,05 2,22 
Avrasya GMYO p 72.000.000 88,00 106.560.000 1,430,012 K 5.845.424 0,12 0,80 28,76 4,39 4,26 o 14,79 11/78 o 12,49 
Deniz GMYO 8 50.000.000 13,00 142.500.000 2.519.101 4.624.570 0,29 0,71 68,41 2,29 2,25 4,14 108,47 9,87 
Doğuş GMYO 8 332.007.786 5,00 976.102.891 20.776.049 11.701.327 0,15 1,16 31,22 1,40 1,03 0,73 75,18 o 19,69 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ğ 21.000.000 54,00 29.820.000 2.133.006 1.596.772 0,10 0,67 3,72 3,59 3,57 200,91 0,664 o 13,69 
Emlak Konut GMYO : 3.800.000.000 51,00 10.184.000.000 630.769.000 625.844.000 0,46 0,90 45,77 5,51 3,06 2,39 62,57 5,80 
Euro Kapital Yat. Ort. R 20.000.000 50,00 20.800.000 255.829 1.155.546 0,11 0,81 0,73 4,49 4,21 o 16,69 0,00 9,36 
Euro Trend Yat. Ort. R 20.000.000 94,00 17.800.000 -23.143 1.299.611 0,11 0,74 0,90 5,40 5,03 15,11 2,72 . 8,08 
Euro Yat. Ort. Ni 20.000.000 100,00 17.400.000 -221.374 1.427.439 0,12 0,70 1,01 5,70 5,28 o 13,94 0,15 7,12 
Garanti Yat. Ort. R 32.000.000 97,00 24.320.000 1.781.378 983.165 0,03 0,70 2,45 2,83 2,79 185,09 0,00 23,78 
Halk GMYO 8 820.000.000 23,00 811.800.000 23.908.522 24.113.429 0,13 0,49 56,78 1,50 1,29 1,15 6,32 7,48 
İdealist GMYO z 10.000.000 25,00 22.700.000 -148.574 -229.081 -0,04 2,72 -2,75 -2,73 423,52 0,00 - 
İs GMYO : 913.750.000 48,00 1.251.837.500 107.017.416 52.140.083 0,40 0,40 41,76 1,66 1,02 1,28 2,70 3,42 
İş Yat. Ort. R 160.599.284 67,00 139.721.377 9.939.066 13.696.325 0,14 0,61 3,93 6,00 5,91 o 72,25 0,04 o 6,09 
Kiler GMYO 8 124.000.000 30,00 528.240.000 12.807.377 251.623.428 2517) 0,51 72,45 24,16 14,03 1,22 102,09 1,96 
Körfez GMYO p 66.000.000 6,00 117.480.000 30.546.824 4.943.275 0,17 1,30 45,83 5,48 3,41 2,66 2,58 10,64 
Martı GMYO R 110.000.000 48,00 69.300.000 -4.242.477 5,906,100 * -0,87 0,23 o 457,66 2,00 1523 1,50 17,02 - 
Mistral GMYO R 39.000.000 2,00 278.850.000 3.377.577 165.168.536 4,06 1,25 61,05 73,90 57,46 3,53 0,00 1,76 
Nurol GMYO z 80.000.000 28,00 357.600.000 97.178.138 4.435.759 0,73 1,70 4,00 2,10 0,23 0,93 125,00 o 6,13 
Oyak Yat. Ort. i 20.000.000 53,00 21.200.000 807.581 1.739.759 0,11 0,98 3,25 8,02 784 o 57,44 000 9,75 
Özak GMYO R 250.000.000 14,00 587.500.000 22.557.128 60.456.501 0,18 046 (o 154,54 4,710 2,96 0,82 185,42 o 12,93 
Özderici GMYO R 100.000.000 28,00 153.000.000 5.276.717 13.709.164 0,32 0,50 118,41 4,47 2,69 3,26 2,19 4,719 
Panora GMYO R 87.000.000 26,00 332.340.000 22.925.458 23.667.043 0,49 0,44 86,90 3513) 3,09 1,45 -0,01 7,80 
Pera GMYO : 89.100.000 51,00 94.446.000 -687.597 -2.203.008 -0,04 0,62 -68,00 -1,45 -1,04 1,17 0,13 - 
Reysas GMYO R 246.000.001 38,00 354.240.001 9.336.885 2.767.064 0,51 0,43 5,29 0,33 0,18 0,70 36,50 2,84 
Servet GMYO B 52.000.000 5,00 165.880.000 6.674.393 6.375.879 0,63 0,58 66,92 2,25 1,98 1,04 4,01 5,03 
Sinpas GMYO : 600.000.000 37,00 438.000.000 -17.132.604 -53.543.015 -0,16 0,46 -24,47 -5,64 -2,35 2,36 10,27 - 
Torunlar GMYO ğ 500.004.283 21,00 3.295.028.225 308.949.000 96.973.000 1,92 0,55 36,62 1,61 0,89 0,88 5:15 3,43 
TSKB GMYO B 150.000.000 24,00 123.000.000 -3.357.077 -17.670.091 -0,27 0,70 -180,96 -10,08 -4,09 0,08 0,39 - 
Vakıf GMYO R 217.500.000 24,00 595.950.000 11.430.858 4.709.210 0,16 0,60 Oo 286,29 0,54 045 33,98 113,45 o 16,69 
Vakıf Yat. Ort. p 20.000.000 34,00 28.800.000 -256.292 358.382 0,02 1,62 2,01 1,77 8,52 -0,16 (o 76,26 
Yapı Kredi Koray GMYO R 40.000.000 34,00 85.200.000 -0.780.444 333.482 -0,06 1,37 3,69 0,54 0,42 2,50 -0,39 - 
Yeni Gimat GMYO R 107.520.000 77,00 1.310.668.800 73.890.296 72.522.832 1,72 0,72 88,65 4,00 3,96 8,23 000 7,09 
Yesil GMYO p 235.115.706 45,00 164.580.994 -7.454.727 2.953.372 -0,03 0,69 5,13 1,23 0,15 1,61 0,03 - 
SPOR HİZMETLERİ : 
Besiktas Futbol Yat. : 240.000.000 48,00 1.075.200.000 25,147,226K 4,103,927 K* 0,02 0,81 0,91 0,86 0,27 0,02 228,57 
Fenerbahçe Futbol 5 28.280.000 34,00 1.009.596.000 -74,927,483K Oo -148,261,869K* -5,24 -31,84 -26,71 o -22,43 0,72 462,14 - 
Galatasaray Sportif R 108.000.000 34,00 826.200.000 -153,562,650K Oo -297,120,426K* -2,75 -85,14 -44,81 o -45,42 0,46 2.004,05 - 
Trabzonspor Sportif N 100.000.000 45,00 264.000.000 -34.571.407 -110,949,045 * -1,11 -70,00 -39,54 o -29,68 0,18 0,18 - 
İDARİ VE DESTEK HİZMET FAALİYETLERİ : 
Flap Kongre Toplantı Hiz. : 31.250.000 80,00 98.750.000 234.367 2.928.759 0,40 1,07 12,51 öl) 1,79 1,58 159,06 7,85 
MCT Danışmanlık i 5.141.000 15,00 33.159.450 -271,138K -736,240K -0,09 4,77 -10,79 -10,59 -8,16 1,43 35,53 - 

NOT: K: Konsolide bilançolara göre kar rakamlarını göstermektedir. 0.20'nin üzerindeki değerler tercih edilmeli. 

2017/06 kolonlarında yer alan * rakamlar 2017/06 dönem bilançosunu Piyasa/Defter Değeri: Hissenin son kapanış fiyatıyla hesaplanan şirket 

açıklamayan Şirketlerdir. piyasa değerinin, defter değerine göre kaç kat olduğunu gösterir. İMKB 

Özvarlık Karlılığı: Şirket kârının özkaynaklara oranını gösterir. ortalamasının altında olması tercih nedenidir. 

Aktif Karlılığı: Şirketin aktiflerini hangi kârlılık düzeyinde Bedelsiz Potansiyeli: Şirketin kullandığı kaynaklar içerisinde biriken 

değerlendirdiğini ortaya koyar. 0.20'nin üzerindeki şirketler tercih fonların sermayeye ilavesi olarak nitelendirilebilecek bu oranın yüksek 

edilmeli. Cari Oran: Dönen varlıkların kısa vadeli borçları karşılama oluşu şirketin ortaklarına bedelsiz hisse dağıtma potansiyelinin arttığını 

düzeyini gösterir. 2 ya da 2'ye yakın değerler tercih edilmeli. ifade eder. Fiyat/kazanç oranı: Bir hisse senedinin fiyatının hisse 

Kar Marjı: Şirketin satışları üzerinden sağladığı kâr oranını gösterir. başına kazancının kaç katı olduğunu gösterir. 
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BORSA I HAFTALIK KAPANIŞ 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ce) 
ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK | (ADI ADEDİ DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI KAPANIŞ | HAFTALIK | YILLIK 
BİST 100 : 4463408321 100087,15 o 104.136,81 10200773 10412285 -117 31,70 Beyaz Filo 1.606.385 6,95 11,10 10,19 745 4252 66,72 
BİST MALİ : 2.475.410,531 12481479 129.03942 126.116,86 13019769 -313 21,74 Bilici Yatırım 1.374.867 1,63 14 1,69 173 -231 45,69 
BİST SINAİ : 2.522.044.557 11170641 116.329,93 116.09014 11456688 o 1,33 38,89 Bim Mağazalar 3.203,95 72,05 76,15 74,25 76,60 -307 53,69 
AM.O.D Gıda Ve Tarım 33.546.236 1416 1,26 121 122 -082 -1,63 Bimeks 5.093.676 0,39 043 0,39 043-030 -55,8 
Acıpayam Selüloz 396.990 2,65 21 216 218 072 -901 Birko Mensucat 301.185 0,44 0,46 045 046 -217 -11,83 
Adana Çimento (A) 547.620 615 6,22 6,20 619 016 -095 Birlik Mensucat 2.054.647 12 137 1,30 135 -370 dük 
Adana Çimento (B) 90,565 4,38 4,63 4,45 441 01 186 Bısas Tekstil 141.613 0,89 1,00 0,92 1,00 -8,00 113,95 
Adana Çimento (C) 19.674.389 079 0,84 083 085 -235 2,96 Bizim Mağazaları 748,077 11,17 11,93 1175 1155 173 880 
Adel Kalemcilik 170.724 16,33 1721 177 1740 041 1209 Bizim Portföy Altın BYF 43.869 136,00 138,60 oo 13680 Oo 13590 0,66 1032 
Adese Alısveris Ticaret 19.564.616 1,93 212 2,08 207 048 15,56 Bolu Çimento 586.267 5,45 5,16 5,74 548 420 438 
Afyon Çimento 7.531.215 710 8,22 789 8,24 425 -025 Bomonti Elektrik 1.981.453 107 12 14 142 -089 -50,00 
Ak Enerji 49.485.260 0,89 0,98 0,93 0,08 510 941 Borusan Mannesmann 2.417.078 10,00 10,80 10,56 1046 o 096 4013 
Akbank 112.204.926 9,29 9,94 9,40 9,03 534 2337 Borusan Yat, Paz. 56.011 35,66 39,00 38,18 30,04 -220 28,85 
Akçansa 600.853 11,07 1125 11,14 1123 -080 -1057 Bosch Fren Sistemleri 131.244 187,60 203,20 o 19580 O 19730 -076 47,16 
Akdeniz Güvenlik Hız. 1.545.527 521 5,66 5,49 5,49 - 13073 Bossa 1.329.342 3,59 393 3,65 318 344 47,8 
Akfen GMYO 6.835.788 1,88 2,06 201 205 -195 54,62 Boyner Perakende Yat, 590.041 8,43 9,03 8,69 8,88  -2,14 -50,96 
Akın Tekstil 467.524 12,05 12,95 12,55 1200 -271 3437 Brisa 2.804.313 6,86 746 6,98 723 346 1294 
Akiş GMYO 1.337.762 293 319 310 3,10 - 3248 Burçelik 484,225 313 3,96 381 306 -379 13,39 
Akmerkez GMYO 23,252 19,76 21,30 20,96 2018 087 580 Burçelik Vana 320.196 1,60 7 1,68 116 4,55 16,67 
Aksa 1.794.587 10,86 11,92 11,90 1147 654 43,05 Bursa Çimento 299.000 4,80 5,19 5,06 518 -232 -1547 
Aksa Enerji 10.215.005 3,18 347 342 3,39 088 1477 Carrefoursa 710.370 6,19 6,60 6,39 662. 347 -11,50 
Aksel Yat. Hol. - - - 055 - - -27,63 Coca Cola İçecek 1.378.386 35,86 37,28 37,24 3716 o022 13,12 
Aksigorta 3.911.442 291 314 307 302 1,66 34,65 Componenta Dökümcülük 442.724 726 8,25 745 8,18  -8,92 83,50 
Aksu Enerji 282.179 9,60 1031 9,81 990 -091 1341 Cosmos Yat. Holding 60.920 122 1,48 145 1,24 1604 4646 
Akyürek Pazarlama 212.696 032 0,3 032 0,33 -303 -303 Creditwest Faktorıng 214.252 136 144 141 144 208 4,59 
Alarko Carner 692.270 53,90 61,80 60,00 5610 582 67,8 Çelebi 472.034 20,30 33,32 33,32 3180 478 5282 
Alarko GMYO 966.638 39,66 43,64 43,20 40,4 552 17,18 Çelik Halat 408.191 340 385 370 360 278 59,29 
Alarko Holding 4.206.877 6,04 657 6,57 6,38 298 6043 Çemas Döküm 45.873.737 2,05 2,26 213 205 390 63,85 
Albaraka Türk 5.231.498 136 143 141 142 070 2330 Çemtas 11.111.108 30 3,89 3,82 386 -104 59,7 
Alcatel Lucent Teletas 2.641.004 786 8,39 8,27 8,30 -036 21,98 Çimbeton 69.000 34,18 36,00 35,28 36,02. -205 -2,65 
Alkim Kağıt 945.803 361 397 3,04 3,05 -025 68,04 Çimentaş 73.881 1 12,00 12,00 1180 1,60 34,08 
Alkim Kimya 541.025 20,90 22,94 22,18 2224 243 3024 Çimsa 1.241.332 14,04 4 14,18 1480 419 -1,88 
Altınyağ 18.848.868 114 132 127 1/26 079 44,32 Çuhadaroğlu Metal 2.118.767 2,61 216 71 214 036 5k 
Altınyunus Çesme 15.337 5,60 6,20 5,60 6,38 -12,23 40,00 Dagi Giyim 4.163.084 170 1,95 1,88 190 -105 49,21 
Anadolu Cam 14.908.873 201 210 207 211 190 3638 Dagi Yatırım Holding 479,820 137 152 145 152 461 TM 
Anadolu Efes 2.554.688 20,68 21,90 20,92 2140 224 2005 Dardanel 191.575 220 2,60 2,60 226 1504 101,55 
Anadolu Hayat Emek. 229.168 616 6,95 6,90 686 058 4787 Datagate Bilgisayar 5.834.983 5,90 6,63 627 620 1413 56,65 
Anadolu Isuzu 2.400.018 745 8,17 781 187 125 3405 Demısaş Döküm 1.343,95 175 1,92 1,87 190 -158 53,28 
Anadolu Sigorta 201.177 2,80 287 2,86 285 035 51,95 Denge Holding 219.860 2,53 215 262 263 -038 25,96 
Anel Elektrik 14.828.410 2,58 295 283 2,83 - 110,17 Deniz GMYO 7504430 241 2,99 285 266 714 51,60 
Anel Telekom 2.045.729 0,53 072 0,53 070 -2429 600 Denizbank 2.718.642 401 475 4,39 418 16 -797 
Arçelik 7.428.014 22,10 23,02 27 22,16 -018 1023 Denizli Cam 456.341 10,89 11,40 11,16 1139 -202 -1609 
Arena Bilgisayar 950.601 3,96 öld 4,06 441 122 246 Derimod 51.947 725 750 731 Tük 04 416 
Armada Bilgisayar 296.977 5,00 5,55 5,32 5,36 -0,75 -15,96 Desa Deri 1.545.081 0,98 1,06 1,02 1,05 -286 1461 
Arsan Tekstil 4.187.099 13 1,86 179 186 -376 31,62 Despec Bilgisayar 1.208.019 3,28 3,69 357 341 288 2654 
Artı Yatırım Holding 99,733 070 7 071 0/14 405 24,56 Deva Holding 4.773.395 4p01 4,20 4,13 AT 096 1733 
Aselsan 39,958.653 23,60 26,82 26,30 26,20 038 107,35 Diriteks Diriliş Tekstil 1.911.518 121 134 1,27 130 -231 -25,29 
Asil Çelik 36.846 513 5,25 5,22 523 -019 3883 Ditas Doğan 101.226 545 6,16 5,92 598-100 48,00 
Aslan Çimento 612.033 38,80 4134 40,06 41,36  -314 -040 DI İstanbul 20 HY BYF 21.005 3470 35,90 35,29 3576 -131 33,88 
Ata GMYO 57.648 3,60 4,34 4,23 402. 522 -824 D0-C0 56.077 17130 17870 o 17300 Oo 17780 -270 -2581 
Atakule GMYO 262.998 250 218 2,69 267. 075 346 Doğan Burda 226.338 3,80 4,19 407 415 193 37, 
Atlantik Petrol Ürünleri 7.461.703 1,29 146 135 144 625 2054 Doğan Gazetecilik 241.333 281 299 291 297 -202 1457 
Atlantis Yatırım Holding 43,932 0,49 0,54 049 0,54  -9,26 -2687 Doğan Holding 273.493.919 0,82 0,90 0,7 089 -225 1447 
Atlas Yat, Ort. 10.987.165 1,03 18 1,06 14 738 1057 Doğtas Kelebek Mobilya 7.462.607 3719 445 4,28 416 o 2,88 153,25 
AvivaSA Emeklilik Hayat 75.535 18,16 20,00 18,60 2000 -700 -234 Doğusan 7.409.864 125 144 131 130 077 29,70 
Avrasya GMYO 31.643.653 1,39 158 1,48 154 390 1840 Doğus GMYO 510.789 2,87 3,03 2,04 304 3,29 -4,58 
Avrasya Petrol ve Tur. 11.499.417 150 7 1,67 167 - 3577 Doğuş Otomotiv 2.300.732 8,37 8,67 8,40 8,68 -323 433 
Ayen Enerji 181.514 416 530 4,98 44 081 1,84 ABD Dolar BYF 28.353 341,90 35010 o 34650 O 34030 182 079 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit 620 145 1,60 1,55 156 -064 18,52 Duran Doğan Basım 702.008 2,85 3,14 3,03 314 3,50 4,98 
Aygaz 2.254.241 14,13 15,20 15,06 1463 294 39,10 Dyo Boya 11.540.696 539 5,68 5,43 541. -073 5971 
Bagfas 1.885.350 9,82 10,30 9,92 1030 -3,60 051 Eczacıbaşı İlaç 14.655.970 4,03 4,35 4,30 4,28 047 56,00 
Bak Ambalaj 56.433 4,49 4,97 4,86 480 125 7425 Eczacıbası Yat. Ort. 1.411.391 137 148 142 149-470 1547 
Balatacılar Balatacılık 27.618 057 0,62 0,58 0,60 -333 -645 Eczacıbaşı Yatırım 664.335 1043 10,92 1073 1003 -183 3503 
Bantaş Ambalaj 14.529.703 251 215 2,66 258 310 -5,23 Edip Gayrimenkul 2.185.832 107 121 112 121 TA G7 
Banvit 2.475.452 1722 19,12 17,8 1916  -6,16 179,19 Ege Endüstri 471.779 236,00 27800 o 27250 O 24700 1032 27,7 
Bastas Baskent Çimento 11.684 225 238 237 238 -042 1289 Ege Gübre 42.354 25,80 26,98 26,28 2670 -157 2933 
Batı Çimento 1.409.379 700 79 745 739 325 87 Ege Profil 114.649 8,18 8,75 8,45 858 -152 37,79 
Batısöke Çimento 11.360.947 1,51 1,60 156 160 -250 29,08 Ege Seramik 1.047.649 4,23 4,48 4,45 449-089 47,13 
Avrupa Yatırım Holding 126.742 1,85 2,00 1,94 198 -202 -051 Egeli & Co Tarım Girişim 2.881.308 0,57 0,64 0,59 0,64 -781 -1,67 
Berkosan Yalıtım 1.534.494 1,80 200 1,96 201 -249 -3050 Egeli&Co Girişim Sermaye 82.340 047 049 0,48 0,48 - 14,29 
Beşiktaş Futbol Yat. 20.868.977 4,32 4,68 4,48 4,65  -3,66 1200 Egeli&Co Yatırım Holding 291.785 021 022 0,21 0,22 -455 31,25 


118 PARA HAFTALIK EKONOMİ DERGİSİ 1 - 7 EKİM 2017 


HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) HİSSE İŞLEM EN EN KAPANIŞ | ÖNCEKİ | DEĞİŞİM (ee) 
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Egeplast ; 21.461 hd 5,59 5,29 4,53 16,18 171,28 İs Bankası (0 : 63.654.259 6,77 7,08 6,18 707 4,10 3621 
Ekiz Kimya : 53.437 057 0,60 0,60 0,60 - 62,16 İs Bankası (Kur.) ; 2 8415000 815000 815000 8.150,00 - 31,52 
Emek Elektrik : 17.847.196 143 1,63 1,58 1,59 -0,63 4443 İs Fin.Kir, â. 6357723 121 135 1,29 128 078 2477 
Eminis Ambalaj : 57.900 Akl 4,63 4,58 4,64 1,29 8,02 İs Girişim : 251.807 1,67 175 1,73 110 176 15,33 
Emlak Konut GMYO : 230.810.845 2,60 2,14 2,68 2,68 400) İş GMYO 2 16.020.449 1,30 137 1,37 134 224 -089 
Enka İnsaat : 10.098.819 5,11 5,29 5,18 519 028 8,33 İs Yat, Men, Değ. : o 2183511 1,80 1,92 1,86 185 054 6176 
Erbosan : 255.352 62,10 71,25 70,40 66,00 6,67 94,25 İş Portföy BIST 30 HY BYF ; 60.273 33,28 34,29 33,83 3417  -1,00 36,30 
Ereğli Demir Celik 2 71.680.400 7,26 7,89 713 741 432 Gl İsbir Holding ; 583 180,00 191,30 184,60 180,30 2,38 82,60 
Ersu Gıda : 21174373 121 141 1,39 134 373 69,51 İttifak Holding : 17.650.898 1,88 2,15 2,06 108 404 1573 
Escort Teknoloji 5.287.199 117 1,25 1,20 123 -244 7,14 İzmir Fırça ; 185.183 4,82 Bk) 5,06 404 243 228,57 
Esem Spor Giyim ; 741.105 044 0,59 052 049 6,12 100,00 İz Hayvancılık Tarım ; 206.995 172 187 1,83 184 054 34,56 
Etiler Gıda ; 75.360 5,16 6,39 5,97 645 -T44 -8,15 İzmir Demir Çetik : 1823708 3,01 3,21 3,16 3,22 -186 19,25 
Euro Yat. Ort. : 6679302 0,84 0,92 0,87 0902 -543 10,84 İzocam ; 49.500 24,82 20,40 25,14 20,50 5,13 244 
Euro Kapital Yat. Ort. : B.571.208 0,99 1,10 1,04 110 -545 15,29 Jantsa Jant Sanayi : 330.865 25,06 27,28 26,96 21,24  -103 3097 
Euro Trend Yat. Ort. 2 3961467 0,85 0,04 0,89 091 -220 13,55 Kapital Yat. Holding ; 6.497 0,69 072 0,69 0,69 - 71,98 
Euro Yatırım Holding : 2.001.544 0,66 071 0,69 070 -143 15,00 Kaplamin : 2172431 2,88 3,17 337 313 7,67 24742 
Fenerbahçe Futbol 2 1033175 33,80 36,20 35,70 35,00 200 -8,46 Karakaş Atlantis Kuyum. ; - : : 0,44 - - BB 
Finans Fin, Kir, ; 1.378 4,28 4,31 4,28 437 206 215 Kardemir (A) : 18.620.905 2,22 2,46 2,38 2,39 -042 68,79 
Finansbank ; 123.412 5,10 5,84 5,64 584 -342 25,22 Kardemir (B) 2 13448787 2,59 3,04 2,88 2,81 249 94,59 
Finans Por. Banka HY BYF ; 30.683 16,93 18,80 17,13 1782 -387 31,26 Kardemir (0) : 021.983.583 2,10 2,34 2,21 2,24 134 9739 
Finans Por. BIST30 HY BYF : 13.282 49,91 51,42 50,74 51,28 -105 35,78 Karel Elektronik : o b.642.003 4,50 4,97 4,86 498 241 157,4 
Flap Kongre Toplantı Hiz. 2 6.690.770 2,90 3,60 3,16 300 533 5992 Karsan Otomotiv 2 141.671.980 130 143 135 144 6,25 2500 
F-M İzmit Piston : 82.164 12,03 13,40 13,11 1340 -216 281 Karsu Tekstil : 414.104 1,85 2,07 2,03 202 0,50 383,33 
Ford Otosan : 2.668.384 42,24 47,58 45,60 41,66 4,32 54,05 Karsusan Su Ürünleri San. ; 34.420 4,15 5,00 5,00 480 4,17 104,08 
Fonet Bilgi Teknolojileri 2 3.320.605 3,12 4,09 3,88 4,08 4,90 430 Kartonsan ; 218.789 265,50 301,40 286,80 27500 429 11,67 
Frigo Pak Gıda : 5.400 0,03 1,00 0,96 091 549 4545 Katmerciler Ekipman : 2394212 12,10 14,68 14,26 13,84 3,03 9481 
FTSE İst, Bono FBIST BYF : 3.128 209,40 210,40 210,40 2020 00 747 Kent Gıda ; 11.515 136,50 147,00 142,90 147,30 -299 1035 
Galatasaray Sportif : 26.126.624 7,25 7,85 7,65 2 091 3,69 Kerevitaş Gıda ; 641.487 63,80 76,25 67,80 53,20 2744 9142 
Garanti Bankası 2. 241.638.604 9,61 10,25 9,68 1023 -538 31,10 Kervansaray Yat. Holding i 575.114 0,34 0,36 0,35 0,35 - 59,09 
Garanti Faktoring : o 1.215.882 3,64 4,09 3,98 4,04 149 9043 Kiler GMYO 2 11.641.241 4,16 4,53 4,26 4,55. 6,37 180,26 
Garanti Yat. Ort. : 8.652.038 073 079 0,16 0719 -380 20,59 Klimasan Klima ; 695.302 5,36 5,80 5,72 5,82 -1,72 -2493 
Gedik Girişim ; 188.649 111 1,22 1,20 115 435 345 Koç Holding : 19.675.703 16,08 16,60 16,35 16,61 -1,57 2095 
Gedik Y. Men. Değ. : 61.321 2,32 2,48 245 238 294 1036 Bera Holding : 5.906.090 2,10 241 2,39 2200 015 DAS 
Gedik Yatırım Holding ; 119.289 133 142 142 134 597 5,19 Konfrut Gıda ; 209.701 12,40 13,34 13,14 12,83 242 683 
Gediz Ambalaj : 97.876 7,12 7,50 7,40 752 -1,60 13,85 Konya Çimento ; 96.149 247,10 266,60 262,00 258,00 155 1,00 
Gentaş : 10.573.850 133 142 137 1,40 244 1,79 Kordsa Global : 6558446 6,67 7,18 712 6,96 230 1443 
Gersan Elektrik : — 8.858.955 1,80 1,96 1,94 197 -1,52 21,25 Koza Altın 2 7.545.706 27,60 31,48 31,20 20,38 o 6,19 9094 
Global Men. Değ. ; 126.135 0,46 0,47 0,47 047 - 30,56 Koza Madencilik : 105.223.223 6,10 747 7,06 6,16 444 229,91 
Global Yat. Holding : 59450402 341 3,83 3,16 3,62 3,87 133,54 Körfez GMYO : 892.635 114 1,88 1,78 187 -481 18,67 
Good-Year : 75.958.751 4,38 4,63 443 4,63 432 21,21 Kristal Kola : 24.859.512 3,24 341 335 3,29 1,82 13427 
Göltaş Çimento : 507.165 71,66 75,34 74,00 7559 -210 -0,80 Kron Telekomünikasyon : 648.587 14,26 15,50 15,00 1545 -291 19901 
Gözde Girisim 2 24337304 3,07 3,66 3,56 3,28 8,54 98,88 Kustur Kusadası Turizm : 3 9,34 9,36 9,35 9,38 -032 2079 
6SD Denizcilik : 320.253 1,46 1,56 151 154 -1,95 37,27 Kuyumcukent Gayrimenkul : 363.952 3,35 3,60 3,50 3,59 -251 12,88 
6SD Holding 23.524.052 075 0,82 0,81 080 1,25 47,27 Kütahya Porselen 132755 5,59 5,98 5,19 5,84 -086 -2001 
Gübre Fabrik. : 15.814.899 4,56 4,18 4,65 419 -292 6,16 Lider Faktoring : 3.756.095 4Tl 6,02 5,13 497 322 10,80 
Güler Yat, Holding : 2.308.808 0,99 1,07 1,02 101 099 1333 Link Bilgisayar 2 1042394 5,15 6,99 6,94 6,16 1266 1377 
Günes Sigorta 2 55.195.033 145 1,65 1,54 151 199 46,67 Logo Yazılım ; 156.116 50,30 54,40 54,30 52,50 343 -0,09 
Halk GMYO : 12.329.581 0,97 1,02 0,99 102 -294 13,33 Lokman Hekim Sağlık : 499.901 4,54 4,90 4,54 491 -7,54 16,97 
Halk Sigorta ; 48.600 17 1,83 1,78 183 -273 -35,27 Lüks Kadife ; 160.708 4,22 419 4,34 4,56 482 11,28 
Hatay Tekstil : 956.077 4,36 4,88 4,19 4,86 -144 33,06 Makina Takım : 17.678.286 174 2,09 1,98 192 3,13 4043 
Hedef Girisim : 14.086.089 3,87 4,12 4,08 3,91 4,35 307,85 Mardin Çimento ; 738.532 4,09 4,21 4,14 421 1,66 -4,78 
Hektas : 6.406.544 7,50 8,05 8,01 752 6,52 15031 Marka Yatırım Holding : 2.900.206 2,32 2,53 241 240 042 167,78 
Hürriyet Gzt. : 87.942.216 1,07 1,27 1,25 118 5,93 68,92 Marmaris Altınyunus : 67.146 16,62 17,40 17,10 1717. 041 -1047 
İndeks Bilgisayar : 435.513 10,89 11,76 11,27 1173 -3,92 43,25 Marshall ; 199,835 36,02 38,46 37,02 38,30 -334 7,30 
Isıklar Enerji Yapı Hol. : 25.182.701 0,38 042 0,40 042 4,16 42,86 Martı GMYO : 15.835438 0,59 0,66 0,63 0,65 -308 65,79 
Mish Dekorasyon ; 606.564 0,32 0,36 0,33 037 -1081 32,00 Martı Otel 2 22.649.575 0,81 0,90 0,85 0,89 449 136,11 
İdealist GMYO ; 605.913 2,14 2,34 2,21 232 -216 41,88 Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret : 719.915 50,10 52,25 52,00 51,65 o 0,68 16,85 
İhlas Ev Aletleri : 50.203.038 0,56 0,64 0,58 0,63  -7,94 100,00 Mazhar Zorlu Holding ; 57.497 3,11 3,87 3,80 3,29 15,50 224,79 
İhlas Gazetecilik : 37.269.093 0,98 1,20 1,16 109 642 123,08 MCT Danışmanlık ; 31.837 6,10 6,55 60,45 6,45 - 2814 
İhlas Holding 2 309.631.690 0,56 0,64 0,59 0,63 -035 96,67 Mega Polietilen ; 359.491 1,09 1,16 1,15 1,15 - 23,66 
İhlas Gayrimenkul : 153.405.995 1,88 2,14 1,97 2,05 -3,90 185,51 Menderes Tekstil : 86.029.510 0,80 0,86 0,82 085 -3,53 3667 
İhlas Yayın Holding 2. 43.076.607 0,55 0,63 0,58 0,63 -7,94 15217 Mensa i - - - 0,14 - 7,69 
Info Yatırım : 3.862.224 1,15 1,26 1,21 1,25 -3,20 14,09 Merit Turizm ; 1.187 6,52 EE 60,99 649 770 72,59 
İntema ; 56.064 18,30 19,90 18,87 18,66 o1,13 -8,66 Merko Gıda 3 4046437 1,16 133 1,24 1,24 > <9 
İpek Doğal Enerji : 162.544.827 4,80 6,30 6,22 5,39 1540 196,19 Metal Gayrimenkul ; 28.660 075 0,83 0,16 082 732 133 
Finans Portföy Altın BYF : 341.199 13,10 13,64 13,48 1338 o 075 11,50 Metemtur Otelcilik ; 751.396 143 159 1,50 151 -066 5,63 
Finans Portföy Gümüş BYF : 198.432 12717 13,10 12,87 2107 078 421 Metro Holding : 34.555.098 0,95 1,03 0,99 1,02 -294 1000 
İskenderun Demir ve Çelik 2 1.260.647 3,80 3,85 3,85 3,85 - 113,00 Metro Petrol ve Tesisleri o 4.992,225 2,25 242 2,36 244 3,28 -1973 
İs Yat. Ort. : 4.016.648 0,86 0,89 0,87 089 -2.25 3,57 Migros Ticaret : 1.039.093 24,50 25,98 25,14 25,12 0,08 4642 
İs Bankası (A) ; , : 18.195,00 . » 2143 Milpa 2 16470137 2,26 2,50 231 2,51 -7,97 140,63 
İş Bankası (8) ; 9 1.289,00 Oo 1.206(00 Oo 1.289,00 (o 1.296,00 -054 32,25 Mistral GMYO 3 5457302 5,84 7,92 7,15 6,12 1683 30,00 
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MMC San, Ve Tic. Yat. 184.704 0,88 03 091 090 141 8200 T. Kalkınma Bank. 19.722.540 454 6,54 6,53 4,68 3953 13074 
Mondi Tire Kutsan 30.425.972 180 2,06 203 188 708 69,7 Tuborg 55.335 10,26 10,96 10,78 1076 019 4179 
Net Holding 2.244.000 222 239 230 233 129 -24,16 TS.KB. 40.701.981 1,29 140 1,39 135 296 18,69 
Net Turizm 10.969.537 206 219 212 247 230 6061 Salix Yatırım Holding 9.487 4,16 5415 5,01 488 266 37,64 
Netaş Telekom. 8.857.566 12,60 14,22 13,86 1345 3,05 3874 Taç Tarım Ürünleri 793.912 2,65 295 287 21 361 19,58 
Niğbas Niğde Beton 6.098.150 07 11 1,06 107. -093 3947 Tat Gıda 11.431.857 541 5,56 532 559 -483 4,64 
Nuh Çimento 133.216 9,60 9,87 9,63 984 213 3,79 TAV Havalimanları 7.071.382 17,25 18,80 17,65 18,28 -345 31,63 
Nurol GMYO 1.520.557 433 461 441 463. -346 850 Taze Kuru Gıda 2.549 730 781 735 730 068 -1037 
Odas Elektrik 9.820.559 541 5,89 5,81 583 -034 9609 Tek-Art Turizm 13.721.769 0,84 0,92 0,90 091 -110 4754 
Olmuksan-IP 10.301 10,05 10,72 1045 1035 097 127 Tekfen Holding 7.695.198 1081 11,89 11 1445 502 88,08 
Orge Enerji Elektrik 712.843 8,15 9,40 8,98 8,4 045 5472 Teknosa İç ve Dış Ticaret 5.132.051 4,52 5,05 4,99 4,18 439 47,63 
Orma Orman Mahsulleri 8.013 1,00 112 11 1,14 2,63 1443 ICBC Turkey Bank 20.562.671 3,18 3,64 3,40 3,40 - 115,33 
Osmanlı Menkul 35.050 3,20 425 318 302 2517 2642 Temapol Polimer Plastik 608.138 4,50 5,04 489 486 0,62 -4792 
Ostim Endüstriyel Yat 11.030.858 152 172 153 165 -705 -2219 Menba Holding - - - 0,78 - 2421 
Otokar 425.512 99,50 10340 OoO10100 O 10340 -232 -2270 Tesco Kipa 6.015.835 258 2,86 71 283 -389 7436 
Oyak Yat. Ort. 3.806.653 101 1,09 106 140 364 4521 TGS Dış Ticaret 1.112.975 4,00 4,61 4,10 440 682 1022 
Oylum Sınai Yatırımlar 521.610 13 183 182 1,82 - 3419 Tofas Oto, Fab. 3.317.505 20,58 31,02 30,88 3014 046 28,63 
Özak GMYO 16.582.656 233 23 235 241 249 2567 Torunlar GMYO 3.622.864 6,12 6,66 659 653 092 6217 
Özbal Çelik Boru 8.233.710 218 303 2,69 242 1116 81,76 Trabzonspor Sportif 15.963.950 2,59 21 2,64 284 104 04 
Özderici GMYO 36.347.967 138 1,62 1,53 153 - 2143 Trakya Cam 17.507.347 337 3,64 3,63 355 225 6901 
Özerden Plastik 68.544 242 21 252 264 455 378 Transtürk Hold. 341.743 040 043 043 041 488 13,16 
Panora GMYO 143.598 371 391 382 387. 129-461 TSKB GMYO 27.186.283 074 0,86 0,82 019 3,80 24,24 
Park Elek.Madencilik 93.324.658 3,84 4,39 423 402. 522 10735 Tuğçelik 2.816.174 341 330 320 330-303 -19,60 
Parsan 269.181 9,50 1010 083 1040 -267 1787 Tukaş 15.751.355 1,96 221 218 221 136 6148 
Pegasus 6.573.884 24,20 26,16 24,92 2622 496 7611 Turcas Petrol 39.114.003 240 263 2,55 257. 78 74,66 
Penguen Gıda 52.332.352 244 27 288 260 1077 49,22 Turkcell 56.555.965 1197 12,16 12,69 1208 505 4020 
Pera GMYO 5.983.688 1,03 1,09 106 1,08  -185 16500 Tümosan Motor ve Traktör 5.549.151 5,89 6,53 621 659-486 -1538 
Pergamon Dış Ticaret 396.967 3,65 3,94 3,86 316 266 9,15 Tüpraş 5.367.581 115,60 122,50 121,60 118,00 3,05 84,74 
Petkim 75.466.319 518 6,02 5,98 54 067 7558 Türk Hava Yolları 538.842.717 8,54 9,32 8,75 9038 -672 74,65 
Petrokent Turizm 14 48,74 49,98 48,94 48,00 196 11,23 Türk Prysmian Kablo 13.042471 2,66 315 292 288 139 4043 
Pınar Et Ve Un 104.531 9,40 9,12 9,59 971 124 200 Türk Telekom 17.235437 631 6,84 679 657 335 28,60 
Pınar Su 2.308.656 14 1,95 1,88 19 503 621 Türk Traktör 466.082 7410 79,25 77,65 7985 -276 983 
Pınar Süt 243.216 27 1336 13,18 13,27. -0,68 -11,52 Türker Proje Gayrimenkul 25.389 37,50 39,66 39,50 3896 139 14,16 
Pimaş 245.188 413 ik 421 420 Ok 5535 Ufuk Yatırım 534.145 138 1,58 149 132 1288 3070 
Plastikkart 678.961 258 216 210 21 253 182 Ulaşlar Turizm Yat. 4.125.782 141 0 1,65 152 855 41,03 
Polisan Holding 655.787 741 788 781 158 303 17,20 Ulusoy Elektrik 2.330,55 14,00 16,97 16,67 14,66 1371 134,66 
Politeknik Metal 18.667 21,02 31,00 3008 2048 617 7738 Ulusoy Un Sanayi 22.539.560 210 304 21 202 14 65,62 
Prizma Press Matbaacılık 1.185.878 157 1,69 1,62 168 -3,57 -3047 Umpaş Holding 175.404 0,58 0,80 0,80 060 33,33 81,2 
Ray Sigorta 358.818 1,58 116 116 158 1139 20345 Usaş Yatırımlar Holding 24.036.084 0,53 059 055 058 -17 5278 
Reysas GMYO 3.090.012 132 144 7) 137. 6A1 1143 Usak Seramik 2.870.484 249 214 210 210 - 9565 
Reysas Lojistik 18.169.093 1k 1,56 1,52 150 133 Oz Utopya Turizm 2.703.109 5,62 5,98 5,93 564 5k 167,12 
Rhea Girişim 8.981.973 104 11 11 142 089 001 Üzertaş Boya 7.159 097 0,09 0,98 099 -101 1395 
Rodrigo Tekstil 624.521 195 240 205 200 250 -1734 Ülker Bisküvi 4.335.863 18,98 19,90 1935 1990 -276 2102 
Royal Halı 264477 1,14 121 145 149 -336 19,79 Ünye Çimento 159.117 4,18 4,48 431 433 046 697 
RTA Laboratuvarları 4.715.594 2,80 307 3,00 205 169 49,63 Vakıf Yat. Ort. 1.208.252 133 1,52 144 149 336 2743 
Sabancı Holding 35.992.480 10,00 1037 10,02 1044 402 1174 Vakıf Fin. Kir. 19.305.103 1,96 2,28 202 206 -104 G4 
Sanel Mühendislik 350.386 1,64 17 175 116 57 -143 Vakıf GMYO 14.828.888 2,69 2,86 214 288 486 2112 
Sanifoam Sünger 893.184 1,62 187 Lİ 179 112 4750 Vakıflar Bankası 65.751.275 6,18 6,57 627 653 -308 45,9 
Sanko Pazarlama 131751 218 290 286 288 -069 3633 Vakko Tekstil 11.480.972 334 367 358 350 229 7549 
Saray Matbaacılık 1.744.790 1,05 13 11 148 AM 990 Vanet Gıda 819.144 1,85 1,99 1,89 199-503 -1957 
Sarkuysan 439.987 265 24 21 214 109 4699 Verusaturk Girisim 4.412.967 240 210 2,64 255 3,53 437 
Sasa Polyester 36.346.290 6,49 734 743 704 1,28 20647 Verusa Holding 246.012 14,19 14,90 1k 14,66 -150 003 
Say Reklamcılık 1.024.570 143 1,59 1,53 155-129 -947 Vestel 12.146.863 6,96 7m 751 765 -183 1827 
Sekuro Plastik 1.464.740 5,45 5,55 5,52 550 036 -37,27 Vestel Beyaz Esya 1.840.968 9,41 9,92 9,87 0,87 - 4145 
Selçuk Ecza Deposu 7.081.940 315 339 3,28 330 34 933 Viking Kağıt 193.410 0,09 1,01 1,00 101 099 9,38 
Selçuk Gıda 163.449 0,29 031 0,29 030 -333 -333 Yapı Kredi Koray GMYO 7.644.352 1,95 225 213 224 431 7750 
Senkron Güvenlik 1.945.662 225 2,59 241 255 -549 2751 Yapı ve Kredi Bank. 94.413.723 4415 4,38 432 435-069 2595 
Serve Kırtasiye 14.636 0,50 053 052 054-370 -1186 Yaprak Süt ve Besi Çift. 17.918 210 219 216 213 140 7250 
Servet GMYO 324.698 3,03 326 319 319 11,93 Yatas 1.743.905 17,80 19,99 19,99 18,50 8,05 28004 
Seyitler Kimya 137.009 370 450 421 412 3,64 11034 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 235.586 2,29 2,50 238 248 403 531 
Silverline Endüstri 2.139.428 1176 188 181 188 -372 6161 Yazıcılar Holdıng 411.467 18,60 20,12 19,57 2012 -273 5065 
Sinpaş GMYO 58.290.488 0,69 076 013 075 -267 2586 Yeni Gimat GMYO 42.424 12,00 12,25 12,19 1210 074 554 
Soda Sanayii 17.337.592 4,85 5,09 509 497 241 2052 Yesil GMYO 51.091.476 0,65 075 070 04 541 2281 
Sodas Sodyum Sanayii 314 370 379 316 380 -105 557 Yesil Yapı 170.993.536 0,09 1,53 1,04 1,54 3247 1685 
Söktas 793.526 188 201 1,93 198 -253 097 Yesil Yatırım Holding 14.694 530 5,85 5,63 530 445 586,59 
Sönmez Filament 1.127.143 345 384 3,54 342 351 4332 Yibitaş İnşaat Malzeme 51 o 174990 O 1.850,00 o 1.850,00 O 172010 755 1143 
Sönmez Pamuklu 836.397 3,20 3,82 357 350 200 7445 Yonga Mobilya 1 25990 O 25990 Oo 2590 O 25990 - 651 
Şeker Fin. Kir. 103.163 1,85 202 201 197 203 7204 Yünsa 11.272.661 3,86 4,64 4,50 4,06 1084 80,00 
Şekerbank 42.811.591 140 150 145 151 307 2288 Zorlu Enerji 205.713.192 147 1,59 1,54 1,59 314 3211 
Sise Cam 23.215.185 3,98 443 410 413 073 2054 

T. Halk Bankası 67.294.798 11,93 12,55 1212 1243 -249 3181 
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FİNANS PARA PİYASALARI 


Yıllık enflasyon (94) Merkez Bankası verileri (Bin TL) 
| M1 382.338.664 (o 422.619778 424.754.541 11,09 0,51 
SECİK e Dolaşımdaki para (oo 111749885 (120.222.713 (119.922.148 731 -0,25 
Şubat 4.47 | 15.36 | 878 | 10.13 Vadesiz mev. TL O 158.143.403 164.420.212 165.960.249 4,94 0,94 
Vadesiz mev. DTH o 112.445.376 o 137.976.853 (138.872.144 23,50 0,65 
Mart 3.B0 | 16.09 7.46 | 11.29 M2 1.406.716.356 1.530.782.084 1.545.920.359 9,90 0,99 
Nisan 287 | 1637 O 657 1187 Vadeli mev. TL 628.527.559 Oo 671232773 (676.887.854 7,69 0,84 
Vadeli mev. DTH 395.850.133 (436.929.533 (444.277.964 12,23 1,68 
Mayıs 3.25 | 15.26 | 6.58 | 11.72 M3 1.450.668.698 1.579.186.061 1.594.371.837 9,91 0,96 
i Mevduat verileri 
Haziran e e Kamu 302.834.417 337639123 341031597 1261 100 
Temmuz | 3.96 | 15.45 | 879 | 979 Özel 285.849.313 (290119599 (287.010.020 0,41 -1,07 
z Yabancı 185.872.385 (205.139.377 206.430.842 11,06 0,63 
Ağustos | 3.03 | 16.34 | B.05 | 10.68 Toplam (Yurtiçi) 774.556.115 ( 832.B9B.099 O B34.472.459 774 0,19 
Eylül 178 7.28 TCMB döviz ve altın verileri (Milyon $) 
Ekim 2.84 7.16 
ER 6a1 700 Döviz 92.051 91.393 91.418 -0,69 0,03 
Altın 14.051 21.110 20.406 45,23 -3,33 
Aralık 9.94 8.53 Toplam 106.102 112.503 111.824 5,39 -0,60 
Bireysel krediler için en hesaplı ödeme tablosu Para piyasalarında geçen hafta 
Dolar 3,5270 | 3,4970 | 3,5470 0,57 1,43 
104 24 727 17713 12 1354 16506 Euro 37150 | 41850 | 41830 1260 -0,05 
Taşıt 11 24 734 17840 12 1361 16.642 Kanada Doları 2,6220 2,8480 2,8440 8,47 -0,14 
15.000 TL İngiliz Sterlini 4,3550 | 4,7320 | 4,7500 9,07 0,38 
117 24 741 18.072 12 1367 16.703 İsviçre Frangı 3,4690 | 3,6170 | 3,6610 5,53 1,22 
109 24 244 5S 12 453 5476 Japon Yeni 3,0180 | 3,1300 | 3,1530 4,47 073 
İhtiyaç Euro/Dolar 1,0538 | 1,1978 | 1,1804 12,01 -145 
5OĞ0:L O1l9 24 248 6848 12 456 5534 Dolar/Yen 116,93 | 11199 | 112,51 -3,78 0,46 
Sterlin/Dolar 1,2293 | 1,3567 | 1,3389 8,92 -131 
ün Altın (Ons, Dolar) 1158,06 | 1296,05 | 1285,16 10,98 -0,84 
0,89 60 1511 92594 120 952 116.138 Cumhuriyet Altını (TL) 882,21 | 981,03 | 244,04 -72,34 -75,12 
Konut 24 Ayar Külçe Altın | 131,65 | 145,83 | 14701 11,67 0,81 
70.000T. 0,99 60 1553 95422 120 999 122183 Saf Gümüş TL/Gram 184 195 193 056 053 
129 60 1683 103.279 120 1150 140.301 29 Eylül Cuma, gösterge niteliğindeki serbest piyasa verileridir. 


BANKALARIN TL, DOLAR VE EURO FAİZ ORANLARI © <önbestatseyizgamimckizdr) 


Abank 2,00 0,14 5,75 122 5,/5 2,44 5,75 4,89 0,01 100 100 1,00 0,01 100 1,00 1,00 


Akbank 425 o 030 425 090 4,25 181 440 374 | 100 100 100 100 | 035 035 035 0,35 
Anadolubank 75 oO085 775 165 o 775 329 o 775 659 | 075 075 075 075 050 050 050 050 
Burganbank 600 o 043 600 128 o 6,00 255 o 650 553 | 175 175 175 175 | 1,00 100 100 1,00 
Denizbank 450 o 032 500 106 o 500 213 o 525 448 | 060 095 115 1,15 | 025 025 045 050 
Fibabanka 75 oO055 775 165 o 775 329 o 775 659 (0090 110 110 110 | 065 065 065 0,65 
ONB Finansbank | 475 oo 034 475 101 475 202 o 475 404 0035 075 075 075 030 030 030 030 
Garanti Bankası | 4,50 oo 032 4,50 096 o 450 181 o 450 383 (0100 100 1,00 100 025 025 025 025 
Halkbank 450 o 032 475 1,01 475 202 475 404 (100 100 100 100 050 050 050 050 
HSBC 525 o 037 550 1,7 550 234 o 550 4,68 | 070 080 OO 080 OO 080 080 080 
ING Bank 525 O 037 525 yı? 525 223 o 525 446 (100 100 1,00 100 015 015 015 015 
İş Bankası 450 o 032 460 0,98 460 196 (4,60 381 | 110 110 110 110 | 055 055 055 055 
Odeabank 760 oO053 750 159 O 750 319 o 750 638 | 175 175 175 175 | 1,00 1,00 100 1,00 
Şekerbank 425 o 030 450 096 o 450 181 450 383 | 075 100 1,00 100 030 050 050 050 
T-Bank 1025 oO073 1125 239 — 11,25 478 1125 9,56 | 040 215 215 215 o 100 100 1,00 1,00 
TEB 500 o 035 525 yı? o 525 223 o 525 446 | 100 100 100 1,00 100 1,00 100 100 
Turkishbank 260 oo 018 350 074 o 425 181 O 4,50 383 (0010 090 100 110 005 080 100 110 
Vakıfbank 450 o 032 450 0,96 o 450 181 450 383 (0150 150 1,50 150 150 150 150 150 
Yapı Kredi 540 OoO036 540 108 o 5/10 217. 510 434 oO115 115 115 115 o 080 080 080 080 


Ziraat Bankası 4,50 0,32 4,50 0,96 4,50 1,91 4,50 3,83 100 100 100 100 050 O0bpO 0,50 0,50 
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BORSA 1 SERMAYE ARTIRIMI VE TEMETTÜ 


Şirket adı A) Bedelsiz (9) Rüçhan hakkı kullanma Temettü (9) 


Serm, azaltır | Rüç, hakkı kullanılarak | İç kaynak |Temettü Başl, tarihi |Bitis tarihi | Net TL | Başl. tarihi 


Serm. azaltımı | Rüç. hakkı kullandınlarak | İç kaynak (Temettü Başl tarihi |Bitis tarihi |Net TL | Başl, tarihi 


ACISELSAN ACIPAYAM SEL, - 10/08/2017 GÜBRE FABRİKALARI || - - > E E E E E 
ADANA ÇİMENTO (A) (—( - - - - - - 0.30 03/07/2017 GÜLER YATIRIM HOLDİNG - 87.5 - E E E E E 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - - - - 0.21 03/07/2017 HACI ÖMER SABANCI H.  - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ADANA ÇİMENTO (6) |“ - - - - - - 0.02 03/07/2017 HALK GMYO - - - 379 16/08/2017 - 0.0037 21/06/2017 
ADANA ÇİMENTO (A) — - - - - - 0.45 01/12/2017 HALK SİGORTA - - - 44.96 29/08/2017 - - z 
ADANA ÇİMENTO (8) | - - - E E E 0.32 01/12/2017 HAZNEDAR REFRAKTER | - - - - 5 E E z 
ADANA ÇİMENTO (6) |“ - - - - E E 0.04 01/12/2017 HEDEF GİRİSİM - - 40 - 09/08/2017 - o 0015 14/04/2017 
ADEL KALEMCİLİK - - - - - - 0.61 31/05/2017 HEKTAŞ - - - - - - 0.32 01/12/2017 
ADESE ALIŞVERİS MERK. - - - - E E E E ICBC TURKEY BANK - 104.76 - - 10/04/2017 24/04/2017 — - - 
AKBANK - - : E E E 0.19 30/03/2017 İNDEKS BİLGİSAYAR | - - - - - - 0.46 29/05/2017 
AKÇANSA - - - p E E 1.05 30/03/2017 İNFO YATIRIM - - - - - - 0.06 16/05/2017 
AKDENİZ GÜVENLİK - - > z E E 0.16 21/06/2017 İSKENDERUN DEM.ÇEL.  - - - - - - 0.28 05/04/2017 
AKFEN HOLDİNG - - - - - - - - İS FİN. KİR. - - - 8.32 12/06/2017 - - - 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 24/04/2017 İS GMYO - - - 75 27/04/2017 - 0075 28/03/2017 
AKİS GMYO - - - - - - 0.20 20/06/2017 İS YATIRIM MEN. DEĞ. - - - - - - 0.10 28/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 0.9 29/05/2017 İS YATIRIM ORTAKLIĞI © - - - - - - 0.12 24/03/2017 
AKMERKEZ GMYO - - - - - - 1 28/12/2017 İSBİR HOLDİNG - - - - - - 0.85 15/08/2017 
AKSA AKRİLİK - - - E E E 0.85 05/04/2017 İZMİR FIRÇA SANAYİ - - 50 - - - - E 
AKSİGORTA - E E E - E E E JANTSA JANT SANAYİ - - - - - - 0.63 26/04/2017 
AKSU ENERJİ 5 50 50 E E z E E KAPİTAL YATIRIM HOLD. - - - 0.03 21/08/2017 
ALARKO CARRJER - - - - - - 2.55 31/05/2017 KARDEMİR (A) E E > E E E > > 
ALARKO GMYO - - - - - - 1 31/05/2017 KARDEMİR (B) E E E E E E E E 
ALARKO HOLDİNG - - - - - - 0.26 20/04/2017 KARTONSAN - - - - - - 2.64 31/05/2017 
ALBARAKA TÜRK - - - - - - 0.04 10/04/2017 KOÇ HOLDİNG - - - - - - 0.27 06/04/2017 
ALKİM KİMYA - - - - E E 0.70 05/05/2017 KONYA ÇİMENTO - - - - - - 5.1 22/05/2017 
ALKİM KAĞIT - - - - E E 0.35 25/04/2017 KORDSA GLOBAL - - - - - - 0.25 10/04/2017 
ANADOLU SİGORTA - - - - - - 0.05 28/03/2017 KRON TELEKOMÜNİKASY. - - - - - - 0.14 05/05/2017 
ANADOLU CAM - - 1.35 67.56 24/07/2017 - 0.09 30/05/2017 KUŞTUR KUSADASI TUR. 1.55 p - - 28/04/2017 - 0.46 21/04/2017 
ANADOLU EFES - - - - - - 0.20 29/05/2017 KUYUMCUKENT - - - - - - 0.03 31/05/2017 
ANADOLU HAYAT EMEK. - - - - - - 0.27 24/03/2017 KÜTAHYA PORSELEN - - - - - - 0.08 15/05/2017 
ANADOLU İSUZU - - 230.45 - 18/05/2017 - > - LOKMAN HEKİM - - - - - - 0.14 20/07/2017 
ANEL ELEKTRİK - - E E E E 0.09 20/09/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.10 03/07/2017 
ARÇELİK - - - - - - 0.53 03/04/2017 MARDİN ÇİMENTO - - - - - - 0.16 01/12/2017 
ARENA BİLGİSAYAR - - - - - - 0.09 07/04/2017 MARTI OTEL - 37.74 E E E E E E 
ASELSAN - - - - - - 0.02 08/06/2017 MERİT TURİZM - 1150 E E 5 5 
ASELSAN - - - - - - 0.02 14/09/2017 METRO TİCARİ. - 100 E E E E E 
ASELSAN - - - p E : 0.02 14/12/2017 NET HOLDİNG 7.42 - - - 21/06/2017 - - - 
ATAKULE GMYO - 83.33 - - E E E : NUH ÇİMENTO - - - - - - 0.76 25/05/2017 
ATLAS YATIRIM ORTAKLIĞI - 50 - - E E z 5 ODAŞ ELEKTRİK - - 185.18 - 24/04/2017 - - - 
AVİVASA EMEKLİLİK HAY. - - - - - - 0.15 23/03/2017 ORGE ENERJİ ELEKTRİK - - - - - - 0.23 02/05/2017 
AVRASYA PETROL - 100 E z E E z 5 ORMA ORMAN MAH. - 27.39 - - 09/01/2017 23/01/2017 — - E 
AYES ÇELİK HASIR VE ÇİT. - - - - - E 0.05 05/06/2017 OTOKAR - - - - - - 2.12 31/03/2017 
AYGAZ - - - - - - 1.27 05/04/2017 OZTİM ENDÜSTRİYEL || - 100 E E E E E E 
BAK AMBALAJ - - - - - - 0.05 12/05/2017 ÖZERDEN PLASTİK SANAYİ - - - 6.66 23/06/2017 - 0.034 30/05/2017 
BAK AMBALAJ - - Z E - E 0.05 25/08/2017 PANORA GMYO - - - - - - 0.43 09/03/2017 
BANTAŞ AMBALAJ - - 50 - 29/03/2017 E E E PARK ELEK. MADENCİLİK - - E E E E E E 
BAŞTAŞ BAŞKENTÇİM. o - - - - - - 0.22 22/05/2017 PERGAMON STATUS - - - - - - 0.35 15/06/2017 
BATI SÖKE ÇİMENTO - 230.15 - - 14/08/2017 28/08/2017 — - E PETKİM - - - - - - 0.34 14/04/2017 
BEYAZ FİLO - - - 25 12/07/2017 E z z PINAR ET VE UN - - - - - - 0.85 29/05/2017 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.76 07/06/2017 PINAR SU - - - - - - - - 
BİM MAĞAZALAR - - - - - - 0.51 08/11/2017 PINAR SÜT - - - - - - 0.77 31/05/2017 
BİRKO MENSUCAT - 100 - - 12/05/2017 26/05/2017 — - E POLİSAN HOLDİNG - - - - - - 0.04 02/05/2017 
BİZİM TOPTAN E z 50 5 z N z z POLİTEKNİK METAL - - - - - - 0.12 03/07/2017 
BOLU ÇİMENTO - - - - - E 0.22 03/07/2017 RTA LABORATUVARLARI - - - 300 08/06/2017 E E 3 
BOLU ÇİMENTO 5 a z > > E 0.33 01/12/2017 SANKO PAZARLAMA - - 33.33 - 21/06/2017 - 0.28 25/05/2017 
BORUSAN MANNESMANN - z z z z z 0.50 31/05/2017 SARKUYSAN - - 60 - 15/05/2017 - 0.11 11/04/2017 
BORUSAN YAT, PAZ. E z E E z 5 0.29 31/05/2017 SASA - - 12.61 - 24/04/2017 - 0.21 14/04/2017 
BOSCH FREN SİSTEMLERİ - - - - - - 4.61 03/04/2017 SELÇUK ECZA DEPOSU - - - - - - 0.07 22/05/2017 
BOYNER E 346.62 z E 12/07/2017 11/09/2017 - z SODA SANAYİİ - - 9.73 10.26 17/07/2017 - 0.22 30/05/2017 
BURSA ÇİMENTO - - 5 E 5 z 0.15 19/06/2017 SODAŞ SODYUM. SAN. o - - - - - - 0.35 31/03/2017 
COCA-COLA İÇECEK > z z n z 5 0.16 22/05/2017 SÖKTAŞ TEKSTİL - 27.05 - - 27/04/2017 11/05/2017 — - E 
CREDITWEST FAKTORİNG - - - - - - 0.23 23/08/2017 SÖNMEZ PAMUK - - - - - - 0.04 27/12/2017 
ÇELEBİ HAVA SERVİSİ — - - - - - - 1.06 27/04/2017 ŞEKER FİN. KİR. - - - - - - o 0.085 05/04/2017 
ÇELİK HALAT - - - - - - 0.05 10/05/2015 TAT GIDA N - - - - - - 0.17 03/04/2017 
ÇEMTAŞ - - - - - z 0.03 28/06/2017 TAV HAVA LİMAN. HOLD. - - - - - - 0.58 22/03/2017 
ÇIMSA - - - - - - 1.20 29/03/2017 TEKFEN HOLDİNG - - - - - - 0.26 29/03/2017 
ÇUHADAROĞLU METAL - - - - - - 0.14 29/05/2017 TOFAŞ TÜRK OTO FAB... - z > 2 5 z 0.59 03/04/2017 
DATAGATE BİLGİSAYAR — - - - - - - 0.28 29/05/2017 TORUNLAR GMYO 8 E 3 iz ii 2 0.1 07/06/2017 
DENGE YATIRIM HOLDİNG - z z z z 3 z z TRAKYA CAM - p - 21.50 2407/2017 - 0.09 30/05/2017 
DESPEC BİLGİSAYAR o - - - - - - 0.27 29/05/2017 TRANSTÜRK HOLD. 71.51 - - - - - - - 
DİRİTEKS E 100 > E 5 3 z z TURKAS - : - - E E 0.05 5 
DO8CO - - - - SEE 0.61 31/07/2017 o TURKCELL E p z z mmm, 0.38 15/06/2017 
DOĞUŞ GMYO - - 38.91 - 17/05/2017 - - - TURKCELL E E z : El iz 0.38 15/09/2017 
ECZACIBAŞI YATIRIM - - - - - - 0.97 10/05/2017 TURKCELL a 5 3 2 ii 5 0.38 15/12/2017 
ECZACIBAŞI YAT. ORT. | - - - - - - 0.1 02/05/2017 TÜPRAŞ 2 E 5 E - E 5.28 04/04/2017 
EGE ENDÜSTRİ z 5 z Fi z z 10.2 27/04/2017 TÜRK PRYSMIAN - 26.28 - - - - 0.05 18/04/2017 
EGE GÜBRE - - - - - - 0.42 08/05/2017 TÜRK TRAKTÖR z z > z E E 3.98 03/04/2017 
EGE PROFİL ğ z z 5 pi z 0.12 15/06/2017 TURK TUBORG BİRA - - - - - - 0.04 26/07/2017 
EGE PROFİL z z z 5 z z 0.12 14/09/2017 TÜRKİYE GARANTİ BANK. - - - - - - 0.25 24/04/2017 
.. DEGESERAMİK z 5 5 5 - 5 0.06 02/06/2017 TÜRKİYE HALK BANKASI - - - - - - 0.17 12/06/2017 
S. ECZACIBAŞI İLAÇ - - - - - - 0.42 08/05/2107 TÜRKİYE İŞ BANK. A 5 - 5 8 2.02 04/04/2017 
© EMEK ELEKTRİK - - - - - - 0.0091 21/12/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. B g zi z z E 2 0.31 04/04/2017 
S EMEK ELEKTRİK E E E E - - 0.0091 22/06/2017 TÜRKİYE İŞ BANK. C z E z E E z 0.22 04/04/2017 
5  EMEKELEKTRİK 5 - - - - - o 0.0262 21/06/2017 TÜRKİYE İS BAN. KURUCU - - - - - - 2.84 04/04/2017 
2 ENKAİNSAAT - - - 9.52 27/04/2017 - 0.10 19/04/2017 TÜRKİYE KALKINMAB. o - 212.5 z z 28/11/2016 27/12/2016 o - > 
> ENKAİNSAAT iz > p - zn z 0.03 27/09/2017 T.SINAİ KALKINMAB. — - - - 17.07 31/05/2017 - 0.034 27/03/2017 
© ERBOSAN 5 z z z Z z 1.90 22/05/2017 TÜRKİYE SİSE VE CAM. - - 2.02 6.82 2407/2017 - 0.10 31/05/2017 
m EREĞLİDEMİRÇELİK | - - - - - - 0.37 05/04/2017 TÜRKİYE VAKIFLAR BANK. - Ri z z E 2 0.04 13/06/2017 
© EURO KAPİTAL YAT. ORT. - - - - - - 0.01 25/07/2017 ULUSOY ELEKTRİK z > 5 > E > 0.38 06/09/2017 
5 EURO MENKUL KIY. YAT.O. - - 5 5 Şi - 0.0077 25/07/2017 ÜLKER z - 5 > > z 0.15 12/04/2017 
5  FUROYATLORT a 100 p z : 3 > > ÜNYE ÇİMENTO - - - - - - 0.15 03/07/2017 
5 FUROTREND.YAT.OR - - - - - 0.0085 25/07/2017 ÜNYE ÇİMENTO Z gi 3 z z 2 0.23 01/12/2017 
© | FEDERAL MOGUL z z 5 z z 5 0.99 27/03/2017 VAKIF FİN. KİRALAMA © —- - - 25.28 29/08/2017 - - p 
E FİNANSBANK - - 1.34 5 28/08/2017 - - : VAKIF GMYO Z E - 211 16/08/2017 z E E 
5 FLAPKONGRETOP.HİZ. - - 725 12/07/2017 - - - — VERUSAHOLDİNG S z z z z z 0.12 22/08/2017 
© FORD OTOSAN m p p - z 5 096 03/04/2017 VERUSA TÜRK GİRİŞİM 5. - - - - - - 0.09 16/08/2017 
& FRİGO-PAKGIDA z 109 > a > Z : : VESTEL BEYAZ EŞYA - - - - - - 0.80 15/05/2017 
E GALATASARAY z 398.96 z z 03/07/2017 17/07/2017 — - E VİKİNGKAĞII o 53.11 99.05 z z 29/08/2017 12/09/2017 o - 5 
©  GARANTİYAT. ORT z - - - - - 0.04 01/06/2017 YAZICILAR HOLDİNG, - z a z i z 0.23 30/05/2017 
ğ GENTAŞ - - - 821 21/06/2017 - 0.04 31/05/2017 YENİ GİMAT GYO z a z E z z 0.91 11/04/2017 
R | GOOD YEAR - - - - - - 0.02 23/05/2017 YİBİTAŞ z z 5 E E - oO43.64 24/04/2017 
— GÖLTAŞ ÇİMENTO - - - - - - 0.42 29/09/2017 YONGA MOBİLYA E z 3 g E z 8 03/04/2017 
3 GSD HOLDİNG - E : : : : z z YUNSA 5 2 E 8 3 


ZORLU ENERJİ - 166.66 - - 30/01/2017 13/02/2017 — - - 
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“Ziraat Bankası, ilgili tarih ve illerde değişiklik yapma hakkını saklı tutar. 


Hazine Müsteşarlığı 


güvencesiyle 


MUTLU ALTINLAR 


Ziraat'te 


Vade Boyunca Nakit Getiri Ara Dönemde Nakit Çekme İmkanı 


2-4 Ekim 2017: ADANA, ANKARA, ANTALYA, İZMİR, RİZE, SAMSUN, ZONGULDAK 2-6 Ekim 2017: ADANA, ANKARA, ANTALYA, BURSA, DİYARBAKIR, İSTANBUL, İZMİR, 
RİZE, SAMSUN, SİVAS, ZONGULDAK 5-6 Ekim 2017: ADANA, ANKARA, ANTALYA, İZMİR, RİZE, SAMSUN, ZONGULDAK 9-11 Ekim 2017: ANKARA, ANTALYA, BALIKESİR, 
BURSA, DİYARBAKIR, İSTANBUL, İZMİR, KAYSERİ, RİZE 9-13 Ekim 2017: ADANA, AFYONKARAHİSAR, AĞRI, ANKARA, ANTALYA, AYDIN, BALIKESİR, BİTLİS, BOLU, 
BURDUR, BURSA, DENİZLİ, DÜZCE, ERZİNCAN, ERZURUM, GÜMÜŞHANE, HATAY, IĞDIR, ISPARTA, İSTANBUL, KASTAMONU, KIRKLARELİ, KIRŞEHİR, KİLİS, KOCAELİ, 
KONYA, SAMSUN, SİVAS, TOKAT, UŞAK, YOZGAT 12-13 Ekim 2017: ANKARA, ANTALYA, BALIKESİR, BURSA, DİYARBAKIR, İSTANBUL, İZMİR, KAYSERİ, RİZE 
16-18 Ekim 2017: ANKARA, ANTALYA, ARTVİN, AYDIN, BURSA, İSTANBUL, İZMİR, KOCAELİ, KONYA, MANİSA, NİĞDE, TRABZON 16-20 Ekim 2017: ANKARA, ARDAHAN, 
ARTVİN, BALIKESİR, BATMAN, BAYBURT, BİLECİK, ESKİŞEHİR, GAZİANTEP, HAKKARİ, İZMİR, KARS, KAYSERİ, KIRIKKALE, KONYA, KÜTAHYA, MALATYA, MANİSA, MERSİN, 
MUĞLA, MUŞ, NEVŞEHİR, NİĞDE, ORDU, SİİRT, ŞIRNAK, TEKİRDAĞ, VAN, YALOVA 19-20 Ekim 2017: ANKARA, ANTALYA, ARTVİN, AYDIN, BURSA, İSTANBUL, İZMİR, 
KOCAELİ, KONYA, MANİSA, NEVŞEHİR, TRABZON 23-25 Ekim 2017: AĞRI, ANKARA, EDİRNE, ESKİŞEHİR, ISPARTA, İZMİR, KAHRAMANMARAŞ, KOCAELİ, KONYA, MERSİN, 
MUĞLA, ORDU, VAN 23-27 Ekim 2017: ADIYAMAN, AKSARAY, AMASYA, ANKARA, BARTIN, BİNGÖL, ÇANAKKALE, ÇANKIRI, ÇORUM, ELAZIĞ, GAZİANTEP, GİRESUN, 
HATAY, İSTANBUL, İZMİR, KAHRAMANMARAŞ, KARABÜK, KARAMAN, KAYSERİ, KONYA, MALATYA, MARDİN, MERSİN, MUĞLA, ORDU, OSMANİYE, SAKARYA, SİNOP, 
ŞANLIURFA, TRABZON, TUNCELİ 26-27 Ekim 2017: AĞRI, ANKARA, EDİRNE, ESKİŞEHİR, ISPARTA, İZMİR, KAHRAMANMARAŞ, KOCAELİ, KONYA, MERSİN, MUĞLA, ORDU, VAN* 


Hazine Müsteşarlığı'nın ilk kez satışa sunacağı Altın Tahvili ve Altına Dayalı Kira Sertifikası'yla 
altınlarınızı mutlu etmek elinizde. Altınlarınızı Ziraat Bankası'nın ilgili Şubelerine getirin, 
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değerine değer katın. NX Ziraat Bankası 


Detaylı bilgiye www.hazine.gov.tr adresindeki Yatırımcı Kılavuzu'ndan, Sline 


Şubelerimizden ve Www.ziraatbank.com.tr'den ulaşabilirsiniz. 
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KALKINMADA KADININ GÜCÜNE 
GÜVENENLERE GÜÇ KATIYORUZ 


İş yerlerinde cinsiyet ve fırsat eşitliğini gözeten, kadın dostu uygulamalarla 
fark yaratan firmaların yatırım projelerine destek oluyor, TSI B 


kadının gücüne güvenenlere güç katıyoruz. 
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